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Pressemitteilung

Essen, 12. November 2024

Brenntag berichtet im dritten Quartal 2024 Wachstum der Absatzmengen
und des Rohertrags trotz eines insgesamt herausfordernden
Geschaftsumfelds und bestdtigt Prognose

e Strategieumsetzung in einem herausfordernden Geschdaftsumfeld: Brenntag erzielte
einen stabilen Umsatz und einen Rohertrag* in Hohe von EUR 1.019,2 Mio. (+3,2%%**). Das
operative EBITA*** von Brenntag belief sich im 3. Quartal 2024 auf EUR 281,1 Mio.
(-4,9%). Verschiedene Preisgestaltungsinitiativen und KostensenkungsmafBnahmen
zeigten weiterhin positive Effekte, konnten aber volumenbedingt gestiegene
Aufwendungen und inflationdre Auswirkungen nicht vollstdndig kompensieren. Im Fokus
bleiben die Umsetzung der Wachstumsstrategie, Leistungsverbesserung und
Kostensenkung.

e Beide Geschdiftsbereiche zeigen positive Entwicklung: Brenntags globale
Geschdaftsbereiche setzten beide inr effektives Preisgestaltungs- und
Margenmanagement fort. Brenntag Specialties verzeichnete einen stabilen Umsatz und
einen Anstieg des operativen Rohertrags (+2,9%) im Vergleich zum Vorjahr. Brenntag
Essentials erzielte in allen Regionen ein Volumenwachstum und steigerte den operativen
Rohertrag (+3,3%) im Vergleich zum Vorjahresquartal.

e Brenntag setzt ,Strategy to Win“ weiter um und passt Fahrplan fiir Entflechtung an:
Brenntag setzt die ,Strategy to Win“ weiterhin konsequent um und strebt eine gezielte
Entflechtung der beiden Divisionen an, um Einmalkosten und Dyssynergien zu
minimieren.

¢ Prognose bestdtigt: Brenntag erwartet fiir den Rest des Jahres 2024 weiterhin
herausfordernde geopolitische, makrokonomische und operative Rahmenbedingungen.
Basierend auf den wirksamen Kostensenkungsmafnahmen und einem ermutigenden
Start in das 4. Quartal 2024, bestdtigt das Unternehmen jedoch seine Prognose fir ein
operatives EBITA fir das Gesamtjahr 2024 in einer Bandbreite von EUR 1.100 Mio. bis EUR
1.200 Mio.

sDie von Brenntag bedienten Chemiemarkte erleben eine langer ausgedehnte Talsohle des
Branchenzyklus, die durch einen starken Wettbewerb und Druck auf die durchschnittlichen
Verkaufspreise fur Chemikalien gekennzeichnet ist. In diesem herausfordernden Umfeld des
dritten Quartals 2024 haben unsere Teams in beiden Geschdaftsbereichen intensiv daran
gearbeitet, die Absatzmengen sequenziell weiter zu erhéhen und konnten daher den
Rohertrag im Vergleich zum Vorjahr erfolgreich steigern. Unsere
Kostensenkungsmaflnahmen zeigen positive Auswirkungen und wir sind bei der Umsetzung
unserer divisionalen Strategien gut vorangekommen. Dennoch k&nnen wir mit den
Ergebnissen noch nicht zufrieden sein und missen unsere Anstrengungen verstdarken. Eine
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Leistungssteigerung ist das Wichtigste. Wahrend wir eine gezielte Entflechtung unserer
Geschaftsbereiche anstreben, legen wir groBen Wert auf Portfoliooptimierung, differenzierte
Steuerung und KostensenkungsmafBnahmen. Unsere Prioritéten sind es, unser Geschaft
erfolgreich durch herausfordernde Zeiten zu fihren und unsere umfangreichen
Hausaufgaben zu machen. Dies schafft den gro3ten Wert und ist im Interesse unserer
Stakeholder.®

Dr. Christian Kohlpaintner, Vorstandsvorsitzender der Brenntag SE

Brenntag (ISIN DEOOOA1DAHHO), der Weltmarktfiihrer in der Distribution von Chemikalien
und Inhaltsstoffen, hat heute seine Finanzergebnisse fiir das dritte Quartal 2024 vorgestellt.
Trotz eines insgesamt herausfordernden Geschdftsumfelds verzeichnete der Konzern
steigende Absatzmengen und ein Wachstum des operativen Rohertrags. Verschiedene
Preisgestaltungsinitiativen sowie KostensenkungsmaBnahmen zeigten Wirkung, konnten
aber die volumenbedingt gestiegenen Aufwendungen und inflationére Auswirkungen nicht
kompensieren.

Dr. Christian Kohlpaintner, Vorstandsvorsitzender der Brenntag SE: ,,Die von Brenntag
bedienten Chemiemdarkte erleben eine langer ausgedehnte Talsohle des Branchenzyklus, die
durch einen starken Wettbewerb und Druck auf die durchschnittlichen Verkaufspreise fir
Chemikalien gekennzeichnet ist. In diesem herausfordernden Umfeld des dritten Quartals
2024 haben unsere Teams in beiden Geschdaftsbereichen intensiv daran gearbeitet, die
Absatzmengen sequenziell weiter zu erhdhen und konnten daher den Rohertrag im Vergleich
zum Vorjahr erfolgreich steigern. Unsere Kostensenkungsmaf3nahmen zeigen positive
Auswirkungen und wir sind bei der Umsetzung unserer divisionalen Strategien gut
vorangekommen. Dennoch kénnen wir mit den Ergebnissen noch nicht zufrieden sein und
mussen unsere Anstrengungen verstarken. Eine Leistungssteigerung ist das Wichtigste.
Wadahrend wir eine gezielte Entflechtung unserer Geschdaftsbereiche anstreben, legen wir
groBen Wert auf Portfoliooptimierung, differenzierte Steuerung und
KostensenkungsmafBnahmen. Unsere Prioritdten sind es, unser Geschdaft erfolgreich durch
herausfordernde Zeiten zu fihren und unsere umfangreichen Hausaufgaben zu machen.
Dies schafft den gréoten Wert und ist im Interesse unserer Stakeholder.”

Finanzergebnisse

Im dritten Quartal 2024 setzte sich die sequenzielle Erholung der Absatzmengen auf
Konzernebene wie prognostiziert fort. Brenntag erzielte einen Umsatz von 4.068,8 Mio. EUR
und lag damit auf dem Niveau des Vorjahresquartals (+0,7%). Trotz stabiler Umsdatze lag der
operative Rohertrag von Brenntag mit 1.019,2 Mio. EUR um 3,2% Uber dem Niveau des dritten
Quartals 2023, was die Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen im Bereich Preisgestaltung
und Kostensenkung in beiden Geschdéftsbereichen belegt. Das operative EBITA sank im
Vergleich zum Vorjahr um 4,9% und lag bei 281,1 Mio. EUR. Im Jahresvergleich konnten die
hoheren Absatzmengen die niedrigeren Rohertragsmargen pro Einheit erneut kompensieren.
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Aufgrund volumenbedingt héherer Kosten und inflationérer Auswirkungen erzielte Brenntag
insgesamt jedoch ein insgesamt niedrigeres Ergebnis. Das Ergebnis je Aktie lag bei 0,82 EUR
(Q3 2023: 1,18 EUR) und war durch Einmaleffekte beeinflusst, die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Raj Petro Specialties in Indien standen. Das Working
Capital erhdhte sich auf 2.147,6 Mio. EUR, was zu einem annualisierten Working Capital Turn
von 7,7 fihrte und damit Gber dem erzielten Ergebnis des Vorjahresumsatz liegt (Q3 2023:
7,2). Mit 246,38 Mio. EUR lag der Free Cashflow im dritten Quartal 2024 um 44,1% unter dem
starken Free Cashflow des dritten Quartals 2023 (441,6 Mio. EUR). Dies ist das Ergebnis einer
im Vergleich zum Vorjahr schwdcheren operativen Leistung in Kombination mit einem
stabilen Working Capital, wéhrend im Vorjahreszeitraum Working Capital freigesetzt
wurden.

Beide Geschdftsbereiche zeigen positive Entwicklung

Im dritten Quartal 2024 setzten sowohl Brenntag Specialties als auch Brenntag Essentials
ihre divisionalen Strategien weiter um. Brenntag Specialties machte gute Fortschritte bei der
Weiterentwicklung und Verbesserung der Qualitét seines Produkt- und Serviceportfolios.
Brenntag Essentials hat die Umsetzung seiner ,Triple“-Geschaftsstrategie durch die
Implementierung und Starkung seiner ,Last Mile Service Operations” fortgesetzt. Beide
Divisionen fokussieren sich auf das Preisgestaltungs- und Margenmanagement, das auch
flr den Rest des Jahres oberste Prioritdt haben wird.

Brenntag Specialties erzielte einen operativen Rohertrag von 300,8 Mio. EUR, was einem
Anstieg von 2,9 % gegenuber dem dritten Quartal 2023 entspricht. Das operative EBITA lag
mit 119,9 Mio. EUR um 3,9% unter dem Vorjahresquartal. Der Rickgang gegeniber dem
Vorjahr ist auf héhere Kosten zuriickzufiihren, die zum Teil auf Ubernahmen sowie
volumenbedingt gestiegene Transportkosten zurlickzufihren sind. Die meisten
Geschdaftseinheiten des Segments Life Science mit Ausnahme von Pharma verzeichnetenim
Vergleich zum Vorjahr eine positive Entwicklung des operativen Rohertrags, was vor allem
auf einen hdheren Rohertrag pro Einheit zurlckzuflhren ist. Im Segment Material Science
Uberstieg der operative Rohertrag das relativ schwache dritte Quartal 2023. Dies ist auf die
Beitrage der Akquisitionen und verbesserte Marktbedingungen im Bereich CASE &
Construction zurtckzufihren.

Brenntag Essentials erzielte einen Rohertrag von 718,4 Mio. EUR. Dies entspricht einer
Steigerung von 3,3% gegenlber dem Vorjahresquartal. Die positive Entwicklung der
Absatzmengen in allen Regionen konnte den niedrigeren Rohertrag pro Einheit in EMEA und
Nordamerika kompensieren, was zu einem Anstieg des Rohertrags in diesen Segmenten und
fUr den Geschdaftsbereiche insgesamt flhrte. Alle Segmente von Brenntag Essentials wurden
durch volumenbedingt gestiegene Transportkosten sowie durch inflationdre Trends negativ
beeinflusst. Das operative EBITA sank im dritten Quartal 2024 auf 186,3 Mio. EUR (-9,8%).

Dr. Kristin Neumann, Finanzvorstdndin der Brenntag SE: ,Unser umfassendes
Kostensparprogramm ist seit Anfang des Jahres in vollem Gang und leistet bereits einen
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positiven Beitrag zu unserer grundlegenden Kostenentwicklung im gesamten Konzern. Fur
2024 streben wir Einsparungen von rund 50 bis 60 Mio. EUR an. Im Jahr 2025 wollen wir diese
etwa verdoppeln. Wir haben einen klaren Plan, um den von uns kommunizierten jahrlichen
Einspareffekt von 300 Millionen Euro bis 2027 zu erreichen.”

Brenntag setzt ,,Strategy to Win® weiter um und passt Entflechtungspfad an

Trotz des herausfordernden Marktumfelds hat Brenntag im dritten Quartal 2024 seine
~Strategy to Win®in allen vier Sdulen des Programms weiter umgesetzt, um damit den
Grundstein fir ein beschleunigtes Wachstum in der Zukunft zu legen. Das Unternehmen
arbeitet zudem weiter daran, die Organisationsstruktur entlang eines klaren
Transformationsplans weiterzuentwickeln und strebt eine gezielte Entflechtung bei
gleichzeitiger Minimierung der Dyssynergien und Einmalkosten an. Brenntag wird die
bestehende Struktur als ,eine Brenntag" mit zwei differenzierten Geschdaftsbereichen nutzen,
die durch eine gemeinsame Basis aus Zentralfunktionen, Business Services und IT unterstitzt
werden. Die schrittweise, gezielte Entflechtung konzentriert sich auf die Bereiche mit dem
hochsten Wertschopfungs- und Differenzierungspotenzial. Dies sind die den Kunden und
Lieferanten zugewandten Bereiche in den Divisionen. Gleichzeitig steuert Brenntag seine
Kostenbasis umsichtig, flihrt MaBnahmen zur Kostensenkung durch und konzentriert sich auf
das operative Geschaft.

Wertgenerierende Akquisitionen und gezielte VeréuBerung zur Optimierung des Portfolios

In dem stark fragmentierten Markt der Chemiedistribution setzte Brenntag seine M&A-
Strategie fort. Seit Jahresbeginn hat Brenntag sechs Akquisitionen mit einem
Gesamtunternehmenswert von rund 360 Mio. EUR unterzeichnet und damit die wichtigsten
Fokusindustrien und -regionen in beiden Geschdaftsbereichen entsprechen der divisionalen
Strategien fortgesetzt. Im Rahmen der kontinuierlichen strategischen Weiterentwicklung des
Geschdaftsportfolios prift Brenntag zudem regelméBig mogliche VerduBerungen. Im Oktober
hat das Unternehmen einen Vertrag Gber den Verkauf von Raj Petro Specialties in Indien an
das Unternehmen Shell unterzeichnet. Raj Petro, ein Hersteller von Fertigschmierstoffen, ist
ein sehr volatiles Geschaft mit schwankenden Margen und umfangreichen
Produktionsanlagen, das im Vergleich zum Distributionsgeschdaft von Brenntag Essentials
einen anderen Fokus erfordert. Der Verkauf dient der Bereinigung des Geschdaftsportfolios
von Brenntag Essentials und der Verbesserung der Ertragsqualitat. Der damit verbundene
Verlust von insgesamt rund 63 Mio. EUR wurde als Sondereffekt ausgewiesen.

Prognose fiir das Geschéiftsjahr 2024 bestdtigt

Fur den Rest des Jahres 2024 rechnet Brenntag mit anhaltend herausfordernden
geopolitischen, makrodkonomischen und operativen Rahmenbedingungen. Die allgemeinen
Markttrends und die beobachteten Erwartungen der chemischen Industrie deuten darauf
hin, dass die Mdrkte voraussichtlich in hohem MaBe wettbewerbsintensiv bleiben werden,
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wobei die Verkaufspreise fir Industriechemikalien aufgrund des Uberangebots auf
bestimmten Endmarkten weiter unter Druck stehen werden.

Basierend auf den wirksamen Kostensenkungsmafnahmen und des ermutigenden Starts in
das vierte Quartal, bestatigt Brenntag trotz des anhaltend herausfordernden
Geschdaftsumfelds und der ladnger andauernden Talsohle im Chemieindustrie-Zyklus seine

Prognose flr das operative EBITA im Gesamtjahr 2024 in der Spanne von 1,1 Mrd. EUR bis 1,2
Mrd. EUR.
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Geschéftszahlen im Uberblick - 3. Quartal 2024

BRENNTAG

(in Mio. EUR) A A
Q32024 Q32023 wie berichtet Kursbereinigt
Brenntag SE
Umsatzerlése 4.068,8 4.088,3 -0,6% 0,7%
Operativer Rohertrag* 1.019,2 1.000,6 1,9% 3,2%
Operatives EBITA*** 281,1 302,7 -71% -4,9%
Operatives EBITA/Operativer
Rohertrag (in %) 27,6 303
Ergebnis vor Steuern 149,6 238,9
Ergebnis nach Steuern 120,0 177,6
Auf Brenntag-Aktionéire
entfallend 182 1763
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,82 1,18
Free Cashflow 246,8 4416
30. Sept. 30. Sept.
2024 2023
Working Capital 21476 2.224.1
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.667,1 2.130,2
(in Mio. EUR) A A
Q32024 Q32023 wie berichtet kursbereinigt
Brenntag Specialties****
Operativer Rohertrag 300,8 299,9 0,3% 2,9%
Operatives EBITA 119,9 130,2 -7,9% - 3,9%
Brenntag Essentials****
Operativer Rohertrag 718,4 700,7 2,5% 3,3%
Operatives EBITA 186,3 208,4 -10,6% -9,8%
Group and Regionale Services*****
Operatives EBITA -251 -35,9 -30,1% -30,1%

*Der operative Rohertrag ist definiert als Umsatzerlose abziiglich des Wareneinsatzes.

**Falls nicht anders angegeben, handelt es sich um wechselkursbereinigte Wachstumsraten.
***Brenntag weist das operative EBITA vor Holdingumlagen und Sondereinflissen aus. Holdingumlagen sind Umlagen bestimmter
Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Diese Effekte gleichen sich auf Konzernebene aus. Brenntag

bereinigt im operativen EBITA zusatzlich zu den Holdingumlagen auch Aufwendungen und Ertréige aus Sondereinflissen, um die

operative Geschdftsentwicklung Gber mehrere Berichtsperioden besser vergleichbar darzustellen und deren Erlduterung
sachgerechter zu gestalten. Sondereinflisse sind Aufwendungen und Ertréige auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit, die
besonderen und wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage haben, wie z. B. Restrukturierungsprogramme.
****¥Beginnend mit dem ersten Quartal 2024 fiihrt Brenntag mehrere Anderungen in der Berichterstattung durch. Brenntag
Specialties wechselt von einer regionalen Segmentberichterstattung zu einer Berichterstattung in zwei globalen
Branchensegmenten, Life Science und Material Science. Die neue Zusammensetzung des Portfolios der Geschdaftsbereiche spiegelt
sich in der Segmentberichterstattung wider, da Brenntag Geschdft zwischen den Divisionen verschoben hat, um ein klareres,
scharferes und wettbewerbsféhigeres Specialties-Portfolio zu schaffen. Darliber hinaus hat Brenntag die gesamten operativen
Aktivitaten aus ,Alle sonstigen Segmente® dem Geschd&ftsbereich Brenntag Essentials zugeordnet. Dazu gehdrt auch das Geschaft
der BRENNTAG International Chemicals GmbH (BIC), die Chemikalien in groBen Mengen auf internationaler Ebene ein- und verkauft.
****x*Als ,Group and Regional Services” werden im Wesentlichen die Zentralfunktionen fir den Gesamtkonzern, die regionalen

Servicefunktionen sowie die Aktivitaten im Hinblick auf die Digitalisierung des Brenntag-Geschdéfts gezeigt.
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Uber Brenntag:

Brenntag ist Weltmarktfihrer in der Distribution von Chemikalien und Inhaltsstoffen. Das
Unternehmen spielt eine zentrale Rolle bei der Vernetzung von Kunden und Lieferanten in der
chemischen Industrie. Mit Hauptsitz in Essen hat Brenntag mehr als 17.700 Mitarbeitende
weltweit und betreibt ein Netzwerk von etwa 600 Standorten in 72 L&andern. Im Jahr 2023
erzielte Brenntag einen Umsatz von 16,8 Mrd. EUR. Unsere beiden globalen
Geschdaftsbereiche, Brenntag Essentials und Brenntag Specialties, bieten ein breites und
diversifiziertes Portfolio an Industrie- und Spezialchemikalien und Inhaltsstoffen sowie
maf3geschneiderte Anwendungs-, Marketing- und Supply-Chain-L&sungen, technische und
formulierungstechnische Unterstitzung, umfassendes regulatorisches Know-how und
digitale Losungen fir eine Vielzahl von Branchen. Brenntag verfolgt ehrgeizige
Nachhaltigkeitsziele und engagiert sich fur nachhaltige Losungen in der eigenen Branche
und in den belieferten Industrien. Die Brenntag-Aktie ist seit 2010 an der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert, seit September 2021 im DAX. Dartber hinaus ist die Aktie der
Brenntag SE im DAX 50 ESG und DAX ESG Target gelistet. Weitere Informationen finden Sie
auf www.brenntag.com.

Medienkontakt Investor Relations

Verena Blaschke Thomas Altmann

Brenntag SE Brenntag SE

Global Communications Investor Relations

Telefon: +49 (201) 6496-1213 Telefon: +49 (201) 6496-2100

E-Mail: global.communications@brenntag.com IR@brenntag.com
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