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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

KURZPORTRAIT

Brenntag ist der Weltmarktfihrer in der Chemiedistribution. Das Unternehmen
managt komplexe Lieferketten flir Produzenten und Nutzer von Chemikalien
und erleichtert so den Marktzugang zu tausenden von Produkten und
Dienstleistungen. Es verbindet ein globales Netzwerk mit herausragender
lokaler Ausflihrung. Damit ist Brenntag der effektivste und bevorzugte Partner
der Branche — ganz im Sinne seiner Philosophie: ,ConnectingChemistry*.
Brenntag betreibt ein weltweites Netzwerk mit mehr als 550 Standorten in
74 Landern. Mit rund 15.000 Mitarbeitern weltweit erzielte das Unternehmen
einen Umsatz von 10,5 Mrd. EUR im Jahr 2016.

MULHEIM / RUHR
DEUTSCHLAND | |

RS

READING

= §0 . PENNSYLVANIA 3
.. HOUSTON
"TE_)S__AS i
E . " SINGAPUR
z ¥V REPUBLIK SINGAPUR
MITARBEITER
> 4.600 ittt
U,
Nordamerika %

%  >6.600
2 EMEA

> 1.400 /

Latein.amerika //

> 1.900

Asien Pazifik

MAGAZIN 2016
BRENNTAG AG



SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
VORWORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

ich freue mich, lhnen unser Magazin flr das
Geschaftsjahr 2016 prasentieren zu konnen.
Neben unserem Geschaftsbericht, in dem alle
Details zu den Finanzkennzahlen des Jahres
2016 enthalten sind, mochten wir lhnen mit
diesem Format einen Uberblick tiber unser
Unternehmen und unsere Aktivitaten geben.

Auch in 2016 haben wir wieder ein Markt-
umfeld vorgefunden, das sich schnell weiter-
entwickelt, und in dem wir kontinuierlich
bestrebt sind, die Leistung in allen Geschafts-
bereichen zu verbessern. Als die weltweite
Nummer 1 in der Chemiedistribution wird
unser Erfolg auf ganz unterschiedliche Weise
definiert: mageschneiderte Losungen fir
Kunden und Lieferanten, Effizienz und
Exzellenz in der Ausflihrung, Zugang zu
verschiedenen Markten Uberall auf der Welt
sowie Kenntnis der Kundenindustrien.

Wir sind Uberzeugt, dass ein Thema in der
Chemiedistribution eine (ibergeordnete Rolle
spielt und fur unseren Geschaftserfolg von
entscheidender Bedeutung ist. Deshalb
steht das Thema ,,SERVICE“ im Mittelpunkt
dieses Magazins.
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Unsere hochqualifizierten Mitarbeiter bilden
den Kern unserer Organisation. Sie konzent-
rieren sich auf die Wiinsche und Beddrfnisse
unserer Partner und erbringen Mehrwert-
dienstleistungen, die erheblich zu der positiven
Entwicklung des Konzerns beitragen.

Ich freue mich, Ihnen hier einige Brenntag-
Mitarbeiter prasentieren zu kdnnen, die mit
ihren Teams taglich wertschaffende Service-
leistungen in herausragender Qualitat fur
unsere Partner erbringen — entsprechend
unserem Leitsatz

,We’re ConnectingChemistry“

Mit den besten GriRen

/g0

STEVEN HOLLAND

Vorstandsvorsitzender
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SERVICE IST
DER SCHLUSSEL

ZUM ERFOLG
/

Das Thema ,Service“ ist flr Brenntag von besonderer Bedeutung
und dieses Magazin 2016 zeigt Beispiele von Brenntag-Mitarbeitern,
die auf verschiedene Arten jeden Tag wertvolle Serviceleistungen
flr die Partner des Unternehmens erbringen. In diesem Interview
sprechen Steven Holland, Vorstandsvorsitzender, und Georg Miiller,
Finanzvorstand, Uber die Bedeutung von ,Service“ in der Chemie-
distribution und bei Brenntag.
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GEORG MULLER STEVEN HOLLAND
Finanzvorstand Vorstandsvorsitzender
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IN DIESEM GESCHAFTSBERICHT FUR
2016 STEHT DAS THEMA ,,SERVICE“
IM MITTELPUNKT. WARUM IST
DIESES THEMA IN DER CHEMIE-
DISTRIBUTION VON SO GROSSER
BEDEUTUNG?

STEVEN HOLLAND: Chemiedistribution
ist ein vielschichtiges Geschaft, in
dem erhebliche Ressourcen in den
Bereich Sales und Marketing investiert
werden, aber noch immer assoziieren
einige Menschen damit eine rein
logistische Dienstleistung — namlich
Chemikalien von A nach B zu trans-
portieren. Naturlich spielt der
Aspekt Logistik eine grofRe Rolle
aber in der heutigen Zeit ist Chemie-
distribution viel mehr als das.
Entsprechend unserem Slogan ,We're
ConnectingChemistry“ sind wir mit
unserer Serviceorientierung der
bevorzugte Chemiedistributeur, der
Kunden und Lieferanten in einer
gewinnbringenden Partnerschaft
verbindet. FUr uns sind Service-
leistungen mit hoher Qualitat und
Verlasslichkeit die Basis einer guten
Partnerschaft.

KONNEN SIE EINMAL EINIGE
BEISPIELE FUR DIENSTLEISTUNGEN
UND SERVICES NENNEN?

GEORG MULLER: Die Wertschépfungs-
kette in der Chemiedistribution
besteht aus verschiedensten Teil-
bereichen und im Grunde flgen wir
zu jedem einzelnen Kundenauftrag
eine Serviceleistung hinzu: Brenntag
kauft Chemikalien in groRen Mengen
und lagert sie in unseren Standorten,
die auf der ganzen Welt verteilt
sind. Dann werden die groRRen
Mengen in kleinere, auf den Kunden
abgestimmte Mengen abgefillt oder
umverpackt. Es gehoért auch zu
unserem Servicegedanken, dass die
richtigen Produkte in der richtigen
Qualitat jederzeit kurzfristig
verfligbar sind.
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STEVEN HOLLAND: Aber naturlich sind
unsere Dienstleistungen noch
deutlich vielschichtiger, denn die
Kundenbasis ist mit etwa 185.000
Kunden in allen moglichen Endmark-
ten weit gestreut. Wir versetzen uns
in die Lage unserer Partner — Kunden
wie Lieferanten — und fragen uns:
Wie kbnnen wir den Erfolg unserer
Partner steigern?“. Genau hier setzt
dann unser Service ein: wir bieten
unseren Kunden vielschichtige und
spezialisierte Leistungen, die ihren
Produktionsprozess straffen — unter
anderem in unserem Geschaftsbe-
reich Life Science.

GIBT ES IM BEREICH DER
SPEZIALCHEMIKALIEN BESONDERE
ANFORDERUNGEN?

GEORG MULLER: Insbesondere bei
Spezialchemikalien werden die
Services, die wir anbieten sehr schnell
sehr komplex. Daflr benotigt man
zum einen die Infrastruktur — bei
Brenntag sind das unsere Anwen-
dungslabore, die mit modernster
Technik und Equipment ausgestattet
sind, aber man benotigt auch
hochqualifiziertes Personal, das
zum einen die Produkte und ihre
Wirkungsweisen kennt, aber auch in
Bezug auf Markttrends immer am
Puls der Zeit ist. Die Entwicklung von
Produkten mit Spezialchemikalien
findet in einem ldngeren gemein-
samen Arbeitsprozess zwischen
dem Kunden und Brenntag statt.
Unsere Anwendungstechniker bieten
technische Unterstlitzung und
fachliche Beratung an und sind
Experten in den verschiedensten
Kundenindustrien.
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DAS SIND TATSACHLICH
VIELFALTIGE SERVICELEISTUNGEN,
ABER WERDEN DIESE NICHT
AUCH VON ANDEREN CHEMIE-
DISTRIBUTEUREN ANGEBOTEN?

STEVEN HOLLAND: Sicherlich werden
einige der genannten Dienstleistungen
auch durch unsere Wettbewerber
angeboten, aber wir sind Uberzeugt,
dass wir uns sowohl bei der Qualitat
der Services als auch bei dem Portfolio
der angeboten Leistungen positiv
von allen Wettbewerbern absetzen.
Wir verstehen uns auch hier als
Vollsortimenter und mochten alle
Kundenbedurfnisse bedienen.

SIE SPRACHEN EBEN AUCH DIE
LIEFERANTEN AN. WELCHE SERVICES
SPIELEN HIER EINE ROLLE?

STEVEN HOLLAND: Unsere Lieferanten
sind die Chemieproduzenten. Fur sie
agieren wir als effektiver Marketing-
und Vertriebskanal, indem wir ihre
Produkte schnell und effizient in
genau die richtigen Markte bringen.
Die Chemieproduzenten bauen auf
unsere Marktkenntnisse und den
Zugang zu einer breiten Kundenbasis.
Wir bieten einen effizienten Vertriebs-
kanal fir ihre Produkte und machen
diese einem viel breiteren Markt an
Endverbrauchern zugdnglich.

WIE GARANTIEREN SIE DENN DEN
WICHTIGEN ZUGANG ZU DEN MARK-
TEN UND ENDVERBRAUCHERN?

STEVEN HOLLAND: Den Kern des Kon-
zerns bilden unsere Mitarbeiter, und
jeder einzelne Brenntag-Mitarbeiter
leistet taglich einen wertvollen Beitrag.
Aber insbesondere unsere Sales &
Marketing-Organisation ist bei dieser
Frage von entscheidender Bedeutung.
Mehr als ein Drittel der Brenntag-



Belegschaft von rund 15.000 Mitar-
beitern arbeitet im Sales & Marketing.
Durch den kontinuierlichen person-
lichen Kontakt stellen sie sicher,
dass wir jederzeit aktiv auf unsere
Partner zugehen und uns immer auf
ihre BedUrfnisse fokussieren. Das
Ziel ist es, unseren Partnern jederzeit
individuelle und maflRgeschneiderte
Loésungen anzubieten, und das
schnell und mit hochster Qualitat.

DAS IST ALSO DER PLATZ VON
BRENNTAG IN DER LIEFERKETTE.
ABER WAS GENAU SIND DIE
VORTEILE, DIE BRENNTAG SEINEN
PARTNERN BRINGT?

STEVEN HOLLAND: Die Vorteile, die
Brenntag bietet, sind vielfdltig, denn
wir stellen die BedUrfnisse unserer
Partner in den Mittelpunkt unseres
Handelns. Wir reduzieren die Kom-
plexitat bei den Chemieproduzenten,
indem wir zum Beispiel das sehr
granulare Geschaft mit LKW-Teil-
ladungen von ihnen Ubernehmen.
Und auch fur unsere Kunden machen
wir das Leben einfacher. Schlagworte
wie ,One-stop-shop solution” sind
typisch fur Chemiedistribution, aber
genau das sind wir flr unsere Kunden.
Wir bieten den Kunden durch unser
breites Portfolio an Produkten und
Serviceleistungen alles, was sie
brauchen von Industriechemikalien
zu hochspezialisierten Produkten
und Mehrwertdienstleistungen im
Bereich Life Science! So erreichen
wir unser oberstes Ziel, namlich die
Profitabilitat unserer Partner und
die von Brenntag zu steigern.

GEORG MULLER: Dadurch, dass wir
eine sehr breite Palette an Service-
leistungen anbieten, kdnnen sich
unsere Partner auf ihr Kerngeschaft
konzentrieren. Wir verschaffen ihnen

SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
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mehr Flexibilitat und machen sie
effizienter — und das Uberall auf der
Welt! Chemiedistribution ist auch
ein lokales Geschdft. Jede Brenntag-
Gesellschaft muss sich auf die ganz
speziellen lokalen Gegebenheiten
in einem Land oder einer Region
einstellen. Das bezieht sich auf
Kunden, Lieferanten, aber auch auf
makrodkonomische Gegebenheiten,
Marktcharakteristiken und individu-
elle Trends in den Kundenindustrien.
Darlber hinaus sind fir uns als
Weltmarktfihrer die Bereiche
Sicherheit und Qualitat sehr wichtig.
Gesundheit, Sicherheit und Nach-
haltigkeit sind fir Brenntag von
zentraler Bedeutung. Auch in dieser
Hinsicht wollen wir unseren Partnern
die hochsten Standards bieten.
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CHEMIEDISTRIBUTION IST ALSO EIN
KOMPLEXES, SEHR INDIVIDUELLES
GESCHAFT. WIE GRENZT SICH IHRER
MEINUNG NACH BRENNTAG VON
DER KONKURRENZ AB?

STEVEN HOLLAND: Wir sind der Welt-
marktfihrer in der Chemiedistribu-
tion —und das aus gutem Grund.
Brenntag bietet eine Kombination
aus hocheffizientem Logistiknetz-
werk, einem breiten Produktport-
folio aus Industrie- und Spezial-
chemikalien und vielfaltigen
Serviceleistungen, die seinesgleichen
sucht. Wir vereinen die globale
Ausrichtung und die Vorteile eines
Weltmarktfihrers mit lokaler Nahe
und Exzellenz in der Ausfihrung bei
unseren Partnern. Wir bieten nicht
nur unseren Kunden Losungen, die
auf sie abgestimmt sind, sondern
sind auch fur die Chemieproduzenten
der bevorzugte Distributeur. All
das und insbesondere die guten,
vertrauensvollen Beziehungen, die
wir Uber Jahrzehnte mit unseren
Partnern aufgebaut haben, bieten
Brenntag einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil. Darauf kénnen
wir auch in Zukunft bauen!
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AKTIVE
GESTALTUNG DER
LIEFERKETTE

Chemiedistribution ist ein komplexes und
facettenreiches Geschaft, das sowohl den
Einkauf, die Lagerung aber auch Logistik-
l6sungen umfasst. Obwohl die Geschaftsent-
wicklung von Brenntag mafRgeblich durch die
Sales & Marketing-Organisation getrieben
wird, ist gleichzeitig die Durchfihrung
reibungsloser Logistikprozesse unerlasslich.

Brenntag betreibt ein weltweites Netzwerk
von Uber 550 Niederlassungen und betreut
etwa 185.000 Kunden. Einer von Brenntags
grofiten Standorten ist die Niederlassung in
Rotterdam. Der Standort liegt direkt am Hafen
von Rotterdam und hat flr die Region EMEA
strategisch eine hohe Bedeutung.

Der Geschaftsbetrieb in Rotterdam erfullt
verschiedene Funktionen. Zum einen dient
die Niederlassung als sogenannter ,Hub® also
als Drehscheibe im Brenntag-Netzwerk. Wir
liefern Losemittel, wie zum Beispiel Xylen,
Toluol, Aceton und Ethylacetat an lokale
Kunden in den Niederlanden und versorgen
andere Brenntag-Niederlassungen in Europa
und auch weltweit mit unseren Produkten.
Die Niederlassung konzentriert sich auf das
»Bulk-Breaking®, also das Umflllen der
Produkte von grofRen in kleinere Gebinde, das
Mischen und Formulieren und die Abfillung
eines groflen Sortiments von Losemitteln —
insgesamt mehr als 180.000 Tonnen pro Jahr.
Mit den hochautomatisierten Abfillanlagen

fillen wir die Losemittel in verschiedene
GebindegrofRen ab, von funf Millilitern

flr Krankenhduser oder Laboratorien bis hin
zu 25 Tonnen einer Chemikalie.

Aafke Dijksma, Operations Manager Nieder-
lande, ist sowohl verantwortlich flr den
Geschaftsbetrieb in Rotterdam als auch fir
unsere Niederlassungen in Zwijndrecht,
Moerdijk und Amsterdam. Sie flihrt ein groRes
Team bestehend aus Werksleitern, Schicht-
leitern und Mitarbeitern fur die Logistik,
Qualitatsprifung, Gesundheit, Sicherheit und
Umwelt sowie Fahrern.

Die verschiedenen Bereiche eines Brenntag-
Standorts sind genauso vielfaltig wie die
Anforderungen unserer Kunden und schlie-
Ren Produktionsplanung, Routenplanung
und Logistik, Qualitatskontrolle, Dokumen-
tation und Zollabfertigung ein. Jedoch steht
die Sicherheit bei uns an oberster Stelle und
hat Vorrang vor allen anderen Aspekten
unseres Geschafts.

Die aktive Gestaltung der Lieferkette ist eine
der Kernaufgaben von Aafke Dijksma und
ihrem Team. Sie fokussieren sich darauf den
Produktionsprozess stetig zu verbessern,
indem sie einen echten Mehrwert fir die
Lieferkette von Kunden und Lieferanten
bieten. Das Ziel ist es ein Full-Service-An-
gebot bereitzustellen.
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AAFKE DIJKSMA
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Lunser Ziel ist es, mit einem verlasslichen
Distributionsnetzwerk der Lieferkette unserer
Kunden und Lieferanten einen echten
Mehrwert zu bieten. Dieser Mehrwert kann
aus unserem allgemeinen Leistungsangebot,
aus Sicherheit und mehr Effizienz hervor-
gehen. Fur einige groRe Lieferanten verein-
fachen wir Lieferprozesse, indem wir den
kompletten Transport ihrer Produkte Gberneh-
men. Wir lagern die groen Produktmengen
in unseren Tanks, fullen sie in Fasser oder
andere Gebinde und verarbeiten die Kunden-

auftrdge eigenstandig fur den Lieferanten.
Das umfasst auch die ,Just-in-time“-Lieferung
Gberall auf der Welt,” sagt Aafke Dijksma.

Brenntag kombiniert ein dichtes globales
Netzwerk mit hervorragender Leistung vor
Ort. Wir sind standig bestrebt, die Schnelligkeit
und Flexibilitat fir Brenntag und seine Kunden
zu steigern. Um die Effizienz zu steigern,
konzentriert sich der Standort Rotterdam auf
»Just-in-time“-Lieferungen und die Lieferung
von mehreren Produkten zur selben Zeit.
Wenn ein Kunde uns seinen Auftrag vor
10:00 Uhr morgens erteilt, liefern wir die
Produkte bereits am nachsten Tag. Das ist ein
Service, der in der Chemiedistribution eher
ungewodhnlich ist. Darlber hinaus betreiben
wir Tanklastwagen mit unterschiedlichen
Kammern, sodass wir dem Kunden bis zu acht
Produkte auf einer Tour liefern konnen.

ROTTERDAM HAFEN

Der Brenntag-Standort liegt
strategisch guinstig direkt am
Hafen von Rotterdam.
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Zusatzlich betreibt Brenntag in den Nieder-
landen ein Telemetrie-System. ,Fir einige
Kunden haben wir ein System zur Fernmes-
sung in ihren Tanks installiert. Unsere
Vertriebsbeauftragten, die sowieso in engem
Kontakt mit unseren Kunden stehen, konnen
Uber das System den Fullstand der Tanks
kontrollieren und Gbermitteln einen Auftrag
an unser ERP-System, sobald das Produkt
beim Kunden zur Neige geht,” erklart Aafke
Dijksma. Um einen reibungslosen Ablauf
dieser automatischen Prozesse zu gewahrleis-
ten, ist es notig, dass verschiedene Brenntag-
Abteilungen eng zusammenarbeiten.

Auch wenn der Standort in Rotterdam ein
wichtiger Knotenpunkt im Logistiknetzwerk
von Brenntag ist, weil§ Aafke Dijksma genau,
wie wichtig auch das Personalmanagement
ist. Sie ist standig in Kontakt mit ihrem
gesamten Team und ist sich der Verantwor-
tung, die ihre Position als Operations Manager
mit sich bringt, vollends bewusst.

»,Chemiedistribution ist ein ,People Business’,
in dem vertrauensvolle Beziehungen flr den
Erfolg entscheidend sind. Wir kdnnen die
BedUrfnisse unserer Partner nur dann bedie-
nen, wenn wir zufriedene Mitarbeiter in
einem hochmotivierten Team haben.”
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»Chemiedistribution ist ein,

»People Business<, in dem

vertrauensvolle Beziehungen

ftir den Erfolg entscheidend

sind. Wir konnen die Bedlrf-

nisse unserer Partner nur
dann bedienen, wenn wir

zufriedene Mitarbeiter in einem
hochmotivierten Team haben.«

AAFKE DIJKSMA
Operations Manager
Niederlande

STANDORTE
WELTWEIT
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SPEZIALCHEMIKALIEN

MEHRWERT
BIETEN BEI

SPEZIALCHEMIKALIEN

Brenntag ist ein Chemiedistributeur mit einer
wirklich globalen Ausrichtung. Das Unterneh-
men flhrt das Geschaft regional in EMEA
(Europe, Middle East & Africa), Nordamerika,
Lateinamerika und Asien Pazifik. Jede Region
hat ihre speziellen Merkmale, aber Latein-
amerika stellt in Bezug auf Diversitat eine
besondere Herausforderung dar. Auf diesem
Kontinent ist Brenntag in fast 20 verschiedenen
Landern tatig und betreut eine breite und
vielfaltige Kundenbasis. Auch hier spielt die
Erweiterung und Entwicklung des Geschafts
mit Spezialchemikalien eine wichtige Rolle.

Diego Pierotty Carvajal ist Business Manager
fir Spezialchemikalien in unserem Geschafts-
bereich Aces & Construction (Baumaterialien)
im nordlichen Teil von Lateinamerika. Er fihrt
ein Team von fast 30 Mitarbeitern bestehend
aus Technikern, Vertriebsbeauftragten und
Marketing Managern. Das Team fokussiert
sich auf die Entwicklung und Umsetzung
unserer Strategie flir Spezialchemikalien in
Mexiko, Zentralamerika, auf den karibischen
Inseln und der Anden-Region — insgesamt

in mehr als ein Dutzend Landern!

10

Aufgrund der unterschiedlichen Kulturen und
Entwicklungsniveaus, kann man sich leicht
vorstellen, wie zahlreich und vielfaltig die
Anforderungen sind, die sowohl Kunden als
auch Lieferanten an uns stellen. Ob es darum
geht, Beton wasserdicht zu machen, indivi-
duelle Logistiklosungen zu finden oder
Beschichtungen fir die Instandhaltung von
Industrieanlagen zu testen und zu optimieren —
wir bieten unseren Partnern immer maRge-
schneiderte Losungen.

,Fur einige Kunden in Kolumbien haben wir
zum Beispiel Pigmentabmischungen ent-
wickelt, die bestimmten Farb- und Schattie-
rungsanforderungen genligen und die kein
anderer Distributeur herstellen konnte. Diese
Mischungen werden hauptsachlich in der
Bauindustrie flir Betonfertigteile oder Putze
benotigt. Sie bestehen aus zwei oder mehr
Pigmenten und einigen Zusatzstoffen, die
unsere Kunden direkt ihren Formulierungen
beimischen. Wir haben maligeschneiderte
Pigmentabmischungen und neue Farbkompo-
sitionen genau nach den Anforderungen
unserer Kunden entwickelt. Fir die Herstellung
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I’'m ConnectingChemistry. «

w it f i DIEGO PIEROTTY CARVAIJAL
-

Business Manager
Aces & Construction
Lateinamerika Nord
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dieser Mischungen bendtigt man neben einer
speziellen Infrastruktur bestehend aus Misch-
anlagen und einer Qualitatskontrolle natdrlich
geschultes Personal mit entsprechendem
Fachwissen,” so Diego Pierotty Carvajal.

Besonders im Geschaft mit Spezialchemikalien
ist die Zusammenarbeit mit Kunden und
Lieferanten ein interaktiver Prozess, gepragt
von vertrauensvollen Geschaftsbeziehungen
und personlichem Kontakt. Der enge Kontakt
zu unseren Partnern ist entscheidend flr den

Ausbau unserer Marktprasenz im Bereich
Spezialchemikalien.
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Diego Pierotty Carvajal: ,Wir gehen aktiv auf
unsere Partner — Kunden wie Lieferanten — zu,
um die Beziehungen auf allen Hierarchieebe-
nen zu starken. Wir fihren eine Market Map
fir Kunden und Marktsegmente, um unsere
Prasenz zu starken und unser Wissen an
unsere Partner weiterzugeben. Diesen engen
Kontakt pflegen wir auch zu unseren Lieferan-
ten und stimmen unsere Aktivitaten in einer
gemeinsamen Strategie ab. So vermarkten wir
verschiedene Produktlinien in den jeweiligen
Markten. Dies ist von allergrofSter Bedeutung,
denn wir sind flr diese Chemieproduzenten
der exklusive Vertriebskanal in der Region.”

TRAININGS UND
SEMINARE

Brenntag bietet seinen Geschafts-
partnern und Mitarbeitern
regelmafige Trainings zu den
neuesten Entwicklungen in den
speziellen Kundenindustrien.
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Wir bieten regelmaRige Trainings und
Seminare sowohl fir unsere Kunden und
Lieferanten, aber auch fir unsere Mitarbeiter
an, um die Fachkenntnisse Uber die verschie-
denen Kundenindustrien und die aktuellen
Marktentwicklungen stetig weiterzuent-
wickeln. Im Mittelpunkt eines typischen
Trainings, zum Beispiel fir Beschichtungen,
steht die Vermittlung von Fachwissen Uber
die technischen und kaufmannischen Aspekte
der Inhaltsstoffe und Produkte, die Brenntag
liefert. Im Markt flr Beschichtungen bieten
Zusatzstoffe und Dispersionen fiir Bauten-
und Industrielacke genau die spezifischen
Eigenschaften, die die Oberflachen vor Hitze
und UV-Strahlung schitzen. In den Trainings
entwickeln unsere Mitarbeiter aus der Technik,
dem Marketing und dem Vertrieb ihre Fahig-
keiten so weiter, dass sie die Anforderungen
von Kunden und Lieferanten noch besser
verstehen. Gleichzeitig bieten die Kurse die
Moglichkeit personliche Erfahrungen mit
unseren Partnern zu teilen und Fachwissen
aktiv mit den Kollegen auszutauschen.

So stellen wir sicher, dass die Brenntag-
Experten ihre fundierten Fachkenntnisse Gber
Markte, Trends und Kundenindustrien immer
auf dem neuesten Stand halten —in Latein-
amerika und Uberall auf der Welt.

»Fur einige Kunden in Kolumbien
haben wir zum Beispiel Pigment-
abmischungen entwickelt, die
bestimmten Farb- und Schattie-
rungsanforderungen gentigen und
die kein anderer Distributeur
herstellen konnte.«

DIEGO PIEROTTY CARVAIJAL
Business Manager

Aces & Construction

Lateinamerika Nord

MAGAZIN 2016
BRENNTAG AG 13



SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

SALES & MARKETING

INDIVIDUELLE

SALES & MARKETING

LOSUNGEN

UM

Brenntag ist der Weltmarktfihrer in der
Chemiedistribution — und das aus gutem
Grund: wir stellen die Anforderungen unserer
Partner in den Mittelpunkt. Brenntag hat rund
15.000 Mitarbeiter, die etwa 185.000 Kunden
und mehrere Tausend Lieferanten betreuen.
Mehr als ein Drittel der Beschaftigten im
Konzern konzentriert sich auf Sales & Marke-
ting-Aktivitaten — denn fur uns bedeutet
Chemiedistribution viel mehr als nur die Liefe-
rung von Chemikalien.

So wie Brenntag Chemieproduzenten (unsere
Lieferanten) und Endverbraucher (unsere
Kunden) verbindet, bildet die Brenntag
Solutions Group eine interne Verbindung
innerhalb unserer Sales & Marketing-Organi-
sation. Sie bietet innovative Lésungen fur
unseren Vertrieb und das Marketing in
Nordamerika.

14

ETZEN

Elin Rodenstam ist Managing Director bei der
Brenntag Solutions Group. Sie ist Schwedin
und hat bereits in verschiedenen Positionen
im Vertrieb bei Brenntag EMEA (Europe,
Middle East & Africa) gearbeitet. Als sich die
Maoglichkeit bot, einen internationalen Schritt
in ein anderes Aufgabengebiet zu machen,
hat sie keine Sekunde gezdgert und ist in die
USA umgezogen.

Brenntag bietet seinen Mitarbeitern die
Moglichkeit sich international zu verandern
und sichert damit die stetige Weiterentwick-
lung der Organisation. So kénnen auch
Best-Practices von einem Land in die ganze
Welt Ubertragen werden.
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

Heute leitet Elin ein Team von 25 Mitarbeitern
und sie ist begeistert von ihrem Job:

WAS IST DAS BESONDERE AN
DER BRENNTAG SOLUTIONS GROUP?

ELIN RODENSTAM: Wir sind eine spezialisierte
Sales & Marketing-Organisation, die aus
hochqualifizierten technischen und kauf-
mannischen Mitarbeitern besteht. Intern
unterstltzen wir den Vertrieb, das Marketing
und den Einkauf in Nordamerika und extern
bauen wir strategische Geschéaftsbeziehungen
zu den Lieferanten auf, indem wir Informa-
tionen Uber Markte und Fachkenntnisse zur
Verfligung stellen, die die Lieferanten schon
lange nachgefragt haben.

WAS SIND DIE HAUPTAUFGABEN VON
IHNEN UND IHREM TEAM?

ELIN RODENSTAM: Unsere Aufgaben sind sehr
vielfdltig und sie entwickeln sich intern und
aus den Anforderungen des Marktes. Unser
Vertriebsinnendienst ist in standigem Kontakt
mit unseren Vertriebsteams in den Regionen
und unterstltzt diese bei bestimmten

SALES & MARKETING

Vertriebsaktivitaten. Die Vertriebsmitarbeiter
im AuBendienst betreuen Kunden in den
unterschiedlichen Kundenindustrien wie
Nahrungsmittel, Wasseraufbereitung oder
ACES (Klebstoffe, Beschichtungen, Elastomere,
Dichtungsmittel) und die Kollegen im
Vertriebsinnendienst sind Experten in genau
diesen Industrien. So koordinieren wir unsere
individuellen Fahigkeiten und garantieren
effektive Prozesse sowohl fir Brenntag als
auch flr unsere Partner.

Daruber hinaus fihren wir eigene Marketing-
Kampagnen flr unsere Lieferanten durch.
Zusammen mit unseren Partnern entwickeln
wir die Idee flir eine Kampagne und erstellen
eine Kundenliste. Unser Team wird dann in
diesem speziellen Fachbereich geschult. Die
Mitarbeiter ermitteln daraufhin das Potenzial
im Markt, fihren Umfragen durch und bereiten
Marktdaten und Business Intelligence-Infor-
mationen auf. Innerhalb einer gewissen
Zeitspanne werden die Kontakte auf der
vorher erstellten Kundenliste angesprochen
und im Nachgang konnen unsere Vertriebs-
teams so entstandene neue Geschéftschancen

nachverfolgen.

w

EFFEKTIVE VERTRIEBS-
UNTERSTUTZUNG

Brenntag Solutions Group erganzt
perfekt die Vertriebsaktivitaten
unserer Vertriebsorganisation in
Nordamerika.
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Und das ist auch eine weitere wesentliche
Aufgabe der Brenntag Solutions Group —
namlich Chancen in wirkliches Geschaft

umzuwandeln. Das Team generiert Geschafts-
kontakte aus verschiedenen Quellen, zum
Beispiel durch die Zusammenarbeit mit Liefer-
anten, Uber unsere Webseite, auf Messen
oder durch Email-Marketing. Flr uns ist es
sehr wichtig, diese Kontaktdaten intensiv zu
bearbeiten und eine schnelle Antwort zu
geben und entsprechende MalRnahmen zlgig
einzuleiten. Unsere Erkenntnisse dokumen-
tieren wir Uber den gesamten Prozess und
identifizieren so Starken und Schwdchen. So
konnen wir unsere Fahigkeiten gegenlber
unseren Partnern stetig weiterentwickeln und
unsere Erfolgsrate steigern.

WAS GENAU IST DENN DER SERVICE,
DEN SIE BEREITSTELLEN?

ELIN RODENSTAM: Wir verstehen uns als
wirklicher Impulsgeber daflr, dass das Geschaft
in Nordamerika wachst. Wir bieten der Region
Nordamerika einen separaten, effizienten
Weg den Markt zu bearbeiten. Durch die
Brenntag Solutions Group konnen wir nicht
nur noch mehr Kunden betreuen, sondern wir
ermoglichen auch unseren Vertriebsmitarbei-
tern im AuRendienst, sich auf die strategisch
wichtigen Geschéaftsvorgange zu fokussieren.

SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

SALES & MARKETING

»Wir werden neue Liefe-
ranten und neues Geschdft
gewinnen, weil der Bedarf
nach innovativen Sales &
Marketing-Losungen
in der Chemiedistribution
stetig wachst. «

ELIN RODENSTAM
Managing Director
Brenntag Solutions Group
Nordamerika

Dadurch, dass wir so gut in die regionalen
nordamerikanischen Geschaftseinheiten von
Brenntag integriert und in alle Vorgange
involviert sind, bieten wir sowohl intern als
auch fir unsere Lieferanten einen grofRen
Wettbewerbsvorteil. Dies ist ein einmaliges
Geschaftsmodell in unserem Markt.

WIE WIRD DIE ZUKUNFT DER BRENNTAG
SOLUTIONS GROUP AUSSEHEN?

ELIN RODENSTAM: Auch wenn die Brenntag
Solutions Group schon sehr erfolgreich ist, ist
sie immer noch eine junge Organisation. Wir
wollen ein integraler Bestandteil innerhalb
der Brenntag-Region Nordamerika sein,
indem wir unsere Prozesse und Fahigkeiten
kontinuierlich verbessern. Wir werden neue
Lieferanten und neues Geschéft gewinnen,
weil der Bedarf nach innovativen Sales &
Marketing-Losungen in der Chemiedistribution
stetig wachst. Unser Ziel ist es, das Team als
,Center of Excellence” zu etablieren und die
qualifiziertesten Mitarbeiter zu gewinnen,
indem wir ihnen Entwicklungsmoglichkeiten
basierend auf der einzigartigen Kultur der
Brenntag Solutions Group bieten. Das Team
besteht aus Leistungstragern, die standig
kreative Losungen entwickeln, und fir uns
hat die Reise in eine spannende und erfolg-
reiche Zukunft gerade erst begonnen.

MAGAZIN 2016
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

HOCHQUALIFIZIERTE

TECHNISCHE BERATUNG

TECHNISCHE
BERATUNG
LIEFERN

Brenntag ist ein Full-line Chemiedistributeur,
der mehr als 10.000 Industrie- und Spezial-
chemikalien verkauft. Wahrend Industrie-
chemikalien oft standardisierte Produkte sind,
sind Spezialchemikalien sehr viel komplexer
und entwickeln sich schnell weiter in den
unterschiedlichen Kundenindustrien wie
Nahrungsmittel, Kosmetik oder Pharmazeutika.

Bei Brenntag ist das Geschaft mit Spezial-
chemikalien gekennzeichnet durch eine enge
Zusammenarbeit der Brenntag-Experten mit
unseren Partnern, die zu langjahrigen, vertrau-
ensvollen Geschaftsbeziehungen fihrt.
Unsere Anwendungstechniker und Vertriebs-
beauftragten bieten unseren Partnern

— sowohl Kunden wie auch Lieferanten — eine
wertvolle Kombination aus Produkten, Labor-
dienstleistungen, technischem Knowhow und
fundierten Kenntnissen der lokalen Markt-
anforderungen.

18

In unserer Region Asien Pazifik spielen
Spezialchemikalien flr unser Geschaft eine
besonders grofRe Rolle. In Vietnam haben wir
eine Testanlage fir Ultrahocherhitzung (UHT)
eingerichtet, die vor allem in der wichtigen
Kundenindustrie Nahrungsmittel und Getranke
zum Einsatz kommt.

Quyen Nguyen Huu Le, Manager Anwendungs-
labor in Ho-Chi-Minh Stadt: ,In dieser Kunden-
industrie ist die Lieferkette besonders
komplex, und wir verstehen die Herausforde-
rungen bezlglich der Produktqualitat, der
Erfillung regulatorischer Anforderungen
sowie dem sicheren Umgang mit den Produkten.”
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
TECHNISCHE BERATUNG

MODERN AUSGESTATTETE
APPLIKATIONSLABORE

Allein bei Brenntag in Vietnam stehen 5 Anwendungs-
labore zur Verfligung, die sich auf Anwendungen in
den Bereichen Milchprodukte & Getranke, Backwaren
oder UHT-Behandlung in der Nahrungsmittelindustrie
fokussieren.

Sie und ihr Team haben ein Schokoladen-
Malzgetrank fur ein bekanntes Unternehmen,
das Molkereiprodukte in Vietnam vertreibt,
entwickelt. , Die Entwicklung und Einfiihrung
des speziell flr Kinder gemachten Schokola-
den-Malzgetrdanks in den Markt in Vietnam
war ein groRer Erfolg. Im Bereich Spezial-
chemikalien ist das Zusammenspiel von
Vertrieb und Anwendungstechnikern mit den
Kunden entscheidend. Unsere Vertriebsbe-
auftragten sind in standigem Kontakt mit
unseren Kunden, kennen ihre Anforderungen
und BedUrfnisse genau und kommunizieren
diese intern an unsere Techniker in den
Anwendungslaboren. Basierend auf diesen
Informationen entwickeln unsere Anwendungs-
techniker Formulierungen und Rezepte nach
den Vorstellungen unserer Kunden. So haben
wir flr dieses Schokoladen-Malzgetrank ein
Rezept auf Basis eines Produktbriefings
erstellt. Wir konnten verschiedene Inhaltsstoffe

MAGAZIN 2016
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wie Malzextrakt, Aromen und Farbstoffe so
kombinieren, dass sie genau den Erwartungen
des Kunden entsprachen. Aber darlber hinaus
konnten wir auch die Technik zur Produktion
des Getranks bereitstellen — unsere Testanlage
fir Ultrahocherhitzung. So haben wir im
Produktentwicklungsprozess flir den Kunden
Zeit gespart und die Produktionskosten ins-
gesamt gesenkt,” sagt Quyen Nguyen Huu Le.

Mit unserem Netzwerk an Anwendungslaboren
Uberall auf der Welt bietet Brenntag eine
Vielzahl an Mehrwertdienstleistungen, von
der Entwicklung von Produkten und Proto-
typen, der Qualitatsprifung bis hin zu Semina-
ren und Innovations-Workshops flr Kunden
und Lieferanten — wir verhelfen unseren
Partnern zu mehr Flexibilitdt, Fachwissen und
Kostenoptimierung.



SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
TECHNISCHE BERATUNG

»In dieser Kundenindustrie ist die Lieferkette
besonders komplex, und wir verstehen
die Herausforderungen bezliglich der
Produktqualitat, der Erfullung requlatori-
scher Anforderungen sowie dem sicheren
Umgang mit den Produkten.«

UHT-TESTANLAGE

Mit der Testanlage fir Ultrahoch-
erhitzung erstellt Brenntag Produkt-

QUYEN NGUYEN HUU LE muster, um die Eigenschaften der
Manager Anwendungslabor Endprodukte zu bewerten.
Vietnam

ANWENDUNGS-
/ KUNDE / . / LABOR /
technische

Information
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
KUNDENINDUSTRIE GUMMI

PROZESSE
BEIM KUNDEN
VEREINFACHEN

Als Chemiedistributeur mit einem Vollsorti-
ment an Chemikalien liefert Brenntag mehr
als 10.000 Industrie- und Spezialchemikalien.
Das Geschaftsmodell ist in vielerlei Hinsicht
hoch diversifiziert, zum Beispiel in Bezug auf
geografische Abdeckung, Kunden, Lieferanten
sowie Endmarkten und Kundenindustrien.
Brenntag EMEA (Europe, Middle East & Africa)
ist die grofRte Region von Brenntag und leistet
einen wichtigen Beitrag zum Geschéftsergeb-
nis des Konzerns. Auch diese Region ist stark
diversifiziert, denn wir sind in 37 Landern
vertreten. Jedes Land hat seine individuellen
Eigenschaften und Fokusindustrien. Fur
unsere Niederlassung in Orbassano, Italien,
ist die Gummiindustrie eine wichtige Branche.

Sara Ghione, Business Manager Gummi &
Polymere, Italien: ,Die Kunden in unserem
Geschaftsbereich Gummi sind bekannte
Reifenhersteller oder kommen aus der Auto-
mobilindustrie. Als fihrender Distributeur fir
Produkte, die in der Gummiindustrie verwendet
werden, bieten wir unseren Partnern einen
umfassenden Service, unseren Lieferanten
wirklichen Mehrwert und liefern unsere
Produkte von Italien aus in die ganze Welt.”

22

Die Brenntag-Niederlassung in Orbassano ist
mit innovativen Lagerungs- und Verarbei-
tungsanlagen sowie einem hochmodernen
Anwendungslabor ausgestattet. Hier durch-
laufen die Rohstoffe strenge Kontrollen sowohl
bei Wareneingang als auch vor dem Versand.

Die automatische Dosierung der Rohstoffe in
Beutel mit einer geringen Schmelztemperatur
spielt in der Wertschépfungskette der Gummi-
industrie eine wichtige Rolle, da sie dem
Kunden Zeit spart. Alle Inhaltsstoffe wie zum
Beispiel Vulkanisationsmittel, Trennmittel
oder Beschleuniger werden genau dosiert
und in Beutel unterschiedlichster GroRe
verpackt. Der Standort in Orbassano hat acht
Dosierungsanlagen. Die Anlagen ermoglichen
Brenntag die Produkte in Einheiten zwischen
50 Gramm und 20 Kilogramm abzuwiegen —
je nach Kundenanforderung. Das macht den
Produktionsprozess der Kunden flexibel und
effizient.
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
KUNDENINDUSTRIE GUMMI

»I'm ConnectingChemistry. «

e

ee
PR

SARA GH-IONE
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SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE

KUNDENINDUSTRIE GUMMI

-
A

,In der Gummiindustrie dreht sich alles um
eine leichte Handhabung! Wir liefern unseren
Kunden eine sogenannte ,Bags in Bag‘-Losung,
das sind vorab abgewogene Beutel. Ein groRe-
rer Beutel beinhaltet verschiedene kleinere
Beutel mit den entsprechenden Produkten,
die ebenfalls vorher genau nach Kunden-
rezept abgewogen wurden. So sichern wir die
Haltbarkeit der Produkte und vermeiden
eine chemische Reaktion der Inhaltsstoffe.
Brenntag kann sowohl Pulver als auch
Granulate oder Flussigkeiten automatisch
dosieren. Mit unserer ,Bags in Bag‘-Losung
konnen wir Zusatzstoffe so liefern, dass sie
genau nach den Anforderungen der Kunden
abgepackt sind. Das ist so ahnlich wie eine
Backmischung, die man aus seinem privaten
Haushalt kennt,” erklart Sara Ghione.

Darliber hinaus bearbeitet Brenntag auch ein
groRes Spektrum an flissigen Zusatzstoffen,
die in so genannte ,Dry Liquids‘ umgewandelt
werden. In diesem Prozess wird ein Trager-
material, das mit dem Gummi kompatibel ist
und den Anforderungen des Kunden entspricht,
zu dem flissigen Produkt hinzugefigt.

MAGAZIN 2016
BRENNTAG AG

Dadurch wird der Aggregatzustand des
Produkts verandert. Das Endprodukt ist dann
ein Pulver, das verschiedene Analysen in
unserem Anwendungslabor durchlaufen hat.
Das Pulver 6st sich im Produktionsprozess
leichter auf und lasst sich so vom Kunden
einfacher verarbeiten.

Als Weltmarktfihrer hat Brenntag sich
verpflichtet, die hochsten Standards bei
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt sowie der
Qualitat einzuhalten. Und in vielen Landern
gehen die Brenntag-Standards weit Uber die
gesetzlichen Vorgaben hinaus. Auch in Italien
ist Brenntag nach DIN ISO zertifiziert. Dies
verschafft uns einen entscheidenden Vorteil
gegenlber unseren Wettbewerbern. Dass
Brenntag den wichtigen Akteuren in der
Reifen- und Automobilindustrie diese Stan-
dards anbietet, birgt gleich zwei Vorteile: zum
einen mussen sich die Hersteller nicht selbst
aufwendig und kostenintensiv zertifizieren
lassen und gleichzeitig wahlen sie Brenntag
durch diesen Service zu ihrem bevorzugten
Distributeur.



SPITZENLEISTUNG BEIM SERVICE
KUNDENINDUSTRIE GUMMI

»In einer immer starker globalisierten
Wirtschaft, ist Brenntag gut aufge-
stellt, um sich an standig wechselnde
wirtschaftliche Rahmenbedingungen
anzupassen und wird sich auch weiter-
hin ganz auf die Bedurfnisse von
Kunden und Lieferanten fokussieren.«

SARA GHIONE
Business Manager
Gummi & Polymere
Italien

Sarah Ghione: ,In einer immer starker
globalisierten Wirtschaft, ist Brenntag gut
aufgestellt, um sich an standig wechselnde
wirtschaftliche Rahmenbedingungen anzu-
passen und wird sich auch weiterhin ganz auf
die Beddurfnisse von Kunden und Lieferanten
fokussieren. Mein Team und ich wollen der
bevorzugte Partner im europaischen und im
weltweiten Markt der Gummiindustrie sein.”

INDIVIDUELLE ABFULLUNG

In Orbassano werden feste und flissige
Produkte genau nach Kundenwunsch
gewogen und abgefillt.
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EMEA

Brenntag ist die Nummer 1 in der Chemiedistribution in EMEA.
Die Region verfuigt liber ein umfangreiches Netzwerk von tber
210 Distributionszentren. Von diesen Standorten aus versorgen
unsere mehr als 6.600 Mitarbeiter die Brenntag Kunden mit
den bendtigten Chemikalien und Dienstleistungen.

43,7% ..

ANTEIL Al BHESATZ AuBenumsatz 4.586,1 4.654,4
Rohertrag 1.064,6 1.024,2
Operativer Aufwand —-702,3 —-671,2
Operatives EBITDA 362,3 353,0
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ASIEN PAZIFIK

Brenntag trat 2008 in den asiatisch-pazifischen Markt ein
und erweiterte sein Netzwerk kontinuierlich in den darauf
folgenden Jahren. Heute sind wir in Gber 80 Standorten in
insgesamt 15 asiatischen Landern vertreten und unsere mehr
als 1.900 Mitarbeiter versorgen all unsere Kunden in der

Region mit chemischen Produkten und Dienstleistungen.

in Mio. EUR 2016 2015
AuBenumsatz 1.010,7 834,1
Rohertrag 182,3 140,0
Operativer Aufwand —115,6 —89,7
Operatives EBITDA 66,7 50,3
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FINANZKENNZAHLEN

IM UBERBLICK

KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG
Umsatzerlose

Bruttoergebnis vom Umsatz

Operatives EBITDA

Operatives EBITDA/Bruttoergebnis

vom Umsatz
EBITDA
Ergebnis nach Steuern

Ergebnis je Aktie

KONZERNBILANZ

Bilanzsumme
Eigenkapital
Working Capital

Netto-Finanzverbindlichkeiten

KONZERN-CASHFLOW

Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit

Investitionen in langfristige
Vermogenswerte (Capex)

Free Cash Flow

Mio.
Mio.
Mio.

Mio.
Mio.

Mio.
Mio.
Mio.
Mio.

Mio.

Mio.
Mio.

KENNZAHLEN ZUR BRENNTAG-AKTIE

Aktienkurs
Anzahl Aktien (ungewichtet)
Marktkapitalisierung

Streubesitz

Mio.

EUR
EUR
EUR

%
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
%

2016 2015
10.498,4 10.346,1
2.369,3 2.266,0
810,0 807,4

34,2 35,6

810,0 807,4
361,0 368,1

2,33 2,36
31.12.2016 31.12.2015
7.287,0 6.976,2
2.959,2 2.690,5
1.354,6 1.268,1
1.681,9 1.676,1
2016 2015

539,9 593,7
-141,1 -130,1
641,4 764,3
31.12.2016 31.12.2015
52,80 48,28
154.500.000 154.500.000
8.158 7.459
100,00 100,00
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Verdnderung
in %

1,5
46

0,3

0,3
-1,9

=i,

Verdnderung
in % (fx adj.)

2,9
6,0
1,9

1,9



SERVICE IST
DER SCHLUSSEL

UM ERFOLG
/

Brenntag ist der Weltmarktflhrer in der Chemiedistribution!

Unsere Philosophie ,,ConnectingChemistry“ beschreibt unser
Verstandnis von Chemiedistribution. Wir sind das Bindeglied
zwischen den Chemieproduzenten, unseren Lieferanten, und den
Endverbrauchern, unseren Kunden. Wir streben stets danach
gewinnbringende Partnerschaften mit unseren Partnern
auf- und auszubauen und mochten ein integraler Bestandteil in
der Wertschopfungskette unserer Partner sein.

Flr Brenntag geht Chemiedistribution weit Uber die Lieferung und
den Transport von Chemikalien hinaus. Mehrwertdienstleistungen
sind ein wichtiger Faktor unseres Leistungsversprechens. Mit unserem
breiten Portfolio an Industrie- und Spezialchemikalien sowie
unserem erstklassigen Service, ist Brenntag der bevorzugte Partner
in der Chemiedistribution.



KURZPORTRAIT

Brenntag ist der Weltmarktfuhrer in der Chemiedistribution.
Das Unternehmen managt komplexe Lieferketten fur
Produzenten und Nutzer von Chemikalien und erleichtert so
den Marktzugang zu tausenden von Produkten und
Dienstleistungen. Es verbindet ein globales Netzwerk mit
herausragender lokaler Ausfihrung.

Damit ist Brenntag der effektivste und bevorzugte
Partner der Branche — ganz im Sinne seiner Philosophie:
»ConnectingChemistry“

Brenntag betreibt ein weltweites Netzwerk mit mehr als
550 Standorten in 74 Landern. Mit rund 15.000 Mitarbeitern
weltweit erzielte das Unternehmen einen Umsatz von
10,5 Mrd. EUR im Jahr 2016.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

im Geschaftsjahr 2016 hat Brenntag erneut Uberzeugende Geschaftsergebnisse,
die Uber dem Vorjahr lagen, berichtet. Wir haben weiterhin die Widerstandsfahigkeit
unseres Geschaftsmodells gezeigt, das in Bezug auf Kunden, Lieferanten, Produkte
sowie Endmarkte hoch diversifiziert ist. Aufgrund unserer globalen Ausrichtung,
konnen wir flexibel auf herausfordernde und sich verandernde wirtschaftliche
Bedingungen reagieren. Brenntag hat ein operatives EBITDA in Héhe von 810,0 Mio.
EUR und damit genau die Mitte unserer prognostizierten Ergebnisspanne erreicht.
Auf Basis konstanter Wechselkurse ist das operative EBITDA um 1,9 % gestiegen. Das
Bruttoergebnis vom Umsatz belief sich flir den Konzern auf 2.369,3 Mio. EUR, was
einem Anstieg von 6,0 % auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht.

Obwohl das Jahr 2016 in unseren Regionen ein gemischtes gesamtwirtschaftliches
Bild gezeigt hat und weltweit von einem herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld
gepragt war, lieferten grofRe Teile unseres Geschafts erfreuliche Ergebnisse. In EMEA
und Asien Pazifik verzeichneten wir ein klares Wachstum in unserem bestehenden
Geschaft. In Nordamerika war die industrielle Nachfrage allgemein gedampft, und
wir sahen uns mit einer anhaltend schwachen Nachfrage von Kunden aus der Ol- und
Gasindustrie konfrontiert. Das Segment Lateinamerika war stark von der Abwertung
der Wahrung in Venezuela betroffen. Auch in anderen lateinamerikanischen Landern
herrschten schwierige Bedingungen, besonders in Brasilien.

Nachdem wir in 2015 einige groRere Akquisitionen durchgefihrt haben, die zu
unserem positiven Geschaftsverlauf beitrugen, setzten wir im letzten Jahr unsere
bewahrte Akquisitionsstrategie auf einem etwas gemaRigteren Level fort. Im Verlauf
des Jahres haben wir acht Zukaufe realisiert, die unser Portfolio abrunden, und einen
wichtigen strategischen Schritt in China getatigt. Hier haben wir das Geschaft seit
2011 zusammen mit einem lokalen Partner geflihrt und sind nun der alleinige Eigen-
timer unserer Gesellschaft in China. Insgesamt haben wir rund 200 Mio. EUR fur
Akquisitionen verwendet. Auch in diesem Jahr werden wir mit weiteren Zukaufen unser
Produkt- und Serviceportfolio erweitern und unsere internationale Ausrichtung starken.

Unsere Marktfiihrerschaft begriindet sich nicht nur auf wirtschaftlichen Faktoren.
Auch beim Thema Nachhaltigkeit ibernehmen wir eine flihrende Position, die wir in
2016 noch weiter gestarkt haben. Wir haben grofRe Fortschritte bei unserem Nach-
haltigkeitsmanagement erzielt und sind daflr mit Gold-Status der internationalen
Rating-Agentur EcoVadis ausgezeichnet worden. Das positive Feedback unserer
Stakeholder bestatigt uns darin, unsere Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit auch in
den kommenden Jahren weiter zu verbessern.
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»Wir haben weiterhin die
Widerstandsfahigkeit
unseres Geschaftsmodells
gezeigt, das in Bezug auf
Kunden, Lieferanten,
Produkte sowie Endmarkte
hoch diversifiziert ist.«

STEVEN HOLLAND
Vorstandsvorsitzender

FINANZBERICHT 2 016
BRENNTAG AG



BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Brenntag ist in stetigem Dialog mit dem Kapitalmarkt und ist bestrebt, seine
Aktionarsbasis kontinuierlich zu erweitern sowie gleichzeitig die bestehenden
Aktionare bestmoglich zu betreuen. Wir freuen uns, dass wir aufgrund der positiven
Geschaftsentwicklung des Konzerns flr 2016 erneut eine attraktive Dividenden-
zahlung ankindigen kdnnen. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung eine Dividende in Hohe von 1,05 EUR pro Aktie vorschlagen. Dies entspricht
einer Steigerung von 5% im Vergleich zum Vorjahr.

Flr 2017 erwarten wir leicht verbesserte Rahmenbedingungen in einigen Teilen
der Weltwirtschaft, allerdings werden wir die Entwicklungen auf der politischen
Ebene genau beobachten mussen. Wir erwarten, dass unsere Regionen EMEA und
Asien Pazifik weiter auf ihrem Wachstumspfad bleiben. In Nordamerika rechnen wir
mit einer Verbesserung im Ol- und Gassektor und in der Gesamtwirtschaft der Region
allgemein. Die Situation in Lateinamerika wird weiterhin volatil bleiben. Insgesamt
werden wir weiter unsere Strategie verfolgen, und der Konzern bleibt weiterhin gut
aufgestellt, um zuklnftige Wachstumschancen zu nutzen.

Im Namen des gesamten Vorstands mochte ich all unseren Stakeholdern ganz
herzlich fir die kontinuierliche Unterstlitzung und das Vertrauen, das Sie in Brenntag
setzen, danken.

Mdilheim an der Ruhr, 6. Marz 2017

[ g0

STEVEN HOLLAND
Vorstandsvorsitzender
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BRENNTAG AN DER BORSE

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Zu Beginn des Jahres 2016 sind die Kurse auf den Aktienmarkten weltweit aufgrund der niedrigen
Olpreise und der Unsicherheit Giber das Wachstum der chinesischen Wirtschaft deutlich gesunken.
Nachdem sich die Aktienkurse erholt hatten, erhdhte sich Mitte des Jahres erneut die Volatilitat vor
dem Hintergrund des anstehenden Referendums in GroRbritannien tber die weitere Mitgliedschaft in
der Europdischen Union. Die Abstimmung fir den ,,Brexit“ Gberraschte die meisten Marktteilnehmer
und setzte die globalen Kapitalmarkte unter Druck. Jedoch konnten sich die Kapitalmarkte schnell
wieder stabilisieren und zeigten einen allgemein positiven Trend in den darauf folgenden Monaten.
Die Wahl des US-Prasidenten flhrte zu einer kurzen Phase von hoher Volatilitat, jedoch konnten die
bedeutenden Indizes das Vertrauen der Anleger zurtickgewinnen und die Aktienpreise stiegen erneut an.

Die Europaische Zentralbank startete ihr kapitalmarktfreundliches Programm zum Ankauf gesicherter
Schuldverschreibungen im Jahr 2016 und kiindigte eine weitere Verlangerung des Programms im
Dezember an. Im Gegensatz dazu erhohte die US-Notenbank die Leitzinsen in 2016. Auf den Wah-
rungsmarkten blieb der US-Dollar auf einem starken Niveau. Die Olpreise stiegen im Verlauf des
Jahres an.

In diesem Umfeld verzeichneten die beiden fiihrenden Indizes in Deutschland, der DAX® und der
MDAX®, einen schwachen Start in das Jahr 2016, stabilisierten sich aber im Verlauf des Jahres und
stiegen zum Jahresende hin an. Letztendlich schlossen beide auf einem hoheren Niveau im Vergleich
zum Ende des Vorjahres. Ende 2016 schloss der DAX® bei 11.481 Punkten. Dies entspricht einer
Steigerung von 6,9 % gegeniber dem Jahresbeginn. Der MDAX® stieg um 6,8 % auf ein Niveau von
22.189 Punkten. Die Brenntag-Aktie schloss bei einem Kurs von 52,80 EUR, was einer Steigerung von
9,4% im Vergleich zum Jahresbeginn entspricht.

Gemal} der Rangliste der Deutschen Borse AG belegte die Brenntag AG am Ende des Jahres 2016 in
Bezug auf die Marktkapitalisierung den 32. Platz aller gelisteten Unternehmen in Deutschland.
Durchschnittlich wurden im Jahr 2016 tdglich rund 291.000 Brenntag-Aktien lber Xetra® gehandelt,
verglichen mit rund 285.000 im Vorjahreszeitraum.
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A.01 KURSENTWICKLUNG DER BRENNTAG-AKTIE (INDEXIERT)

B BRENNTAG

BRENNTAG IM DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Ziel unserer Investor Relations-Aktivitaten ist eine faire Kommunikationspolitik, die durch die Gleich-
behandlung aller Stakeholder geprdgt ist. Durch Offenheit und Transparenz wollen wir die Wahrneh-
mung unserer Aktie als attraktives Investment ausbauen und die Bekanntheit von Brenntag am
Kapitalmarkt weiter erhéhen. Wir kommunizieren unsere Geschaftsentwicklung und Unternehmens-
strategie kontinuierlich und verlasslich. Damit starken wir das Vertrauen der Anleger in Brenntag
weiter und erreichen eine nachhaltig faire Bewertung unserer Aktie am Kapitalmarkt.

Auch 2016 war der personliche Kontakt zu den Kapitalmarktteilnehmern von grofRer Bedeutung. Der
Vorstand und das Investor Relations-Team standen im kontinuierlichen Dialog mit Investoren und
Analysten weltweit. In zahlreichen Gesprdachen im Rahmen von Roadshows, Investorenkonferenzen
und anderen Veranstaltungen wie einem Kapitalmarkttag sowie der Hauptversammlung wurde die
Unternehmensentwicklung detailliert erdrtert. Als Ergénzung zu den genannten Aktivitdten haben
der Vorstand und das Investor Relations-Team Investoren, Analysten und Privatanlegern in zahlreichen
Telefongesprachen regelmaRig Auskunft zur Brenntag AG erteilt.

Wir bieten im Internet in der Rubrik Investor Relations unter www.brenntag.com ein umfangreiches
und aktuelles Informationsangebot zur Brenntag-Aktie und den Anleihen.

Auch im kommenden Jahr werden wir das Unternehmen wieder auf zahlreichen Roadshows und
Kapitalmarktveranstaltungen prasentieren. Die Termine dazu finden sich immer aktuell in unserem
Finanzkalender auf der Brenntag Website im Bereich Investor Relations.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Zum 1. Mdrz 2017 lagen uns nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) folgende Stimm-
rechtsmitteilungen von Aktionaren beziglich der Uberschreitung der Meldeschwellen von 3% bzw.

Die Stimmrechtsmit-
teilungen sind unter
www.brenntag.com/ 5% vor:
stimmrechtsmitteilun

gen verfligbar

A.02 AKTIONARSSTRUKTUR

Aktionar Anteil in % Meldedatum
BlackRock >5 18. Oktober 2016
Norges Bank >5 2. September 2016
Sun Life/MFS >5 3. Juli 2012
Allianz Global Investors >3 25. November 2016
Threadneedle >3 27. Juni 2016

A.03 KENNZAHLEN ZUR BRENNTAG-AKTIE

31.12.2015 31.12.2016
Anzahl Aktien (ungewichtet) 154.500.000 154.500.000
Kurs (Xetra® Schlusskurs) 48,28 52,80
Marktkapitalisierung Mio. EUR 7.459 8.158
Wichtigster Borsenplatz Xetra®
Indizes MDAX®, MSCI, Stoxx Europe 600
ISIN/WKN/Bé&rsenkdirzel DEOOOA1DAHHO/A1DAHH/BNR
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ANALYSTENMEINUNGEN

Derzeit (Stand: 1. Marz 2017) veroffentlichen 22 Banken regelmaRig Analystenstudien zur aktuellen
Entwicklung unseres Unternehmens und geben Empfehlungen heraus. Acht Analysten empfehlen die
Aktie zum ,Kauf* elf zum ,Halten und drei zum ,Verkaufen“ Viele Analysten schatzen Brenntag als
Wachstumswert mit einer hohen Cashflow-Generierung.

A.04 ANALYSTENMEINUNGEN

3

VERKAUFEN

/ KAUFEN

/

11

HALTEN

CREDITOR RELATIONS
Das starke Bonitatsprofil von Brenntag zeigt sich in einem Investment-Grade-Rating von zwei inter-
nationalen Ratingagenturen: Standard & Poor’s hat ein ,BBB“-Rating (Ausblick: stabil) vergeben und

Moody’s bewertet Brenntag mit einem ,Baa3“-Rating (Ausblick: stabil).

A.05 KENNZAHLEN DER ANLEIHEN DES BRENNTAG-KONZERNS

Anleihe 2018 Optionsanleihe 2022

Emittentin Brenntag Finance B.V. Brenntag Finance B.V.
Luxembourg stock
Borsenzulassung/-notierung exchange Frankfurt Freiverkehr
ISIN XS0645941419 DEOOOA1Z3XQ6
Nominalvolumen Mio. EUR 400 Mio. USD 500
Stlickelung EUR 1.000 usD 250.000
Mindesthandelsvolumen EUR 50.000 usD 250.000
Kupon % 5,50 1,875
halb-

Zinszahlung 19. Juli jahrlich 2.Juni/2. Dez.
Endfalligkeit 19.Juli 2018 2. Dez. 2022
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HAUPTVERSAMMLUNG

Die Hauptversammlung der Brenntag AG fand am 14. Juni 2016 in Dusseldorf statt. Mit dem
Bericht des Vorstands zur Geschaftsentwicklung 2015 und der zukinftigen Strategie des Unterneh-
mens sowie der Generaldebatte konnten sich die anwesenden Aktionare ein umfassendes Bild von
der Brenntag AG verschaffen. Vom Grundkapital von 154.500.000 Aktien waren 74,13 % vertreten.

Die Hauptversammlung hat einer Dividende in Hohe von 1,00 EUR (Vorjahr 0,90 EUR) je Aktie
zugestimmt. Somit lag die Ausschittungsquote bei 42,3 % des auf die Aktionare der Brenntag AG
entfallenden Konzernergebnisses nach Steuern des Jahres 2015.

ATTRAKTIVER DIVIDENDENVORSCHLAG FUR 2016

Es ist erklarte Politik von Brenntag, jahrlich eine attraktive Dividende an seine Aktiondre auszu-
schitten. Das Unternehmen strebt dabei nun eine Ausschiittung in Hohe von 35%—-50% des auf
die Brenntag-Aktionare entfallenden konsolidierten Ergebnisses nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag an. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende in Hohe von 1,05 EUR je Aktie auszuschutten. Die Ausschittungsquote auf Basis des auf
die Brenntag-Aktionare entfallenden konsolidierten Ergebnisses nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag ldge damit bei 45,0 %. Mit dieser Ausschittungsquote wollen wir die Aktiondre an der
positiven Cashflow-Entwicklung des Unternehmens unmittelbar teilhaben lassen.
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A.06 DIVIDENDENENTWICKLUNG
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AUFSICHTSRATS

STEFAN ZUSCHKE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2016 war erneut ein herausforderndes aber auch erfolgreiches Jahr flr unser Unternehmen. Trotz
eines eher zurlckhaltenden makrodkonomischen Umfelds konnte Brenntag die Ergebnisse erneut
steigern und die positive Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzen. Darin sieht der Aufsichtsrat
einen Beweis fur eine grundsolide und zukunftsfahige Unternehmensstrategie und eine konsequente,
starke Unternehmensflihrung und -steuerung.

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr gab es keine Verdnderungen der personellen Besetzung sowohl des Vorstands als
auch des Aufsichtsrats der Brenntag AG. Die Bestellung des Vorstandsmitglieds Georg Muller wurde
durch Aufsichtsratsbeschluss im Umlaufverfahren im Juni 2016 um flnf Jahre bis zum 31. Marz 2022
verlangert.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat im Geschaftsjahr 2016 die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und seine
Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand unterrichtete das Aufsichtsratsgremium zeitnah und umfassend,
sowohl schriftlich als auch mundlich, Gber den Gang der Geschafte, die Ergebnislage, die Unterneh-
mensplanung, die strategische Weiterentwicklung und die aktuelle Lage des Konzerns. Auch Uber die
Risikosituation einschlieRlich des Risikomanagements, Uber Planabweichungen sowie liber Compliance-
Angelegenheiten bei Brenntag war der Aufsichtsrat stets informiert. Zwischen den Vorsitzenden von
Aufsichtsrat und Vorstand bestand ein regelmaRiger Informationsaustausch. Der Aufsichtsrat war
somit in der Lage, gemeinsam mit dem Vorstand Uber die strategische Ausrichtung des Unterneh-

mens sowie Geschaftsvorgange von wesentlicher Bedeutung zu beraten und Uber diese abzustimmen.

Weitere Details zu den Aufgaben des Gremiums sind im Corporate Governance-Bericht aufgefiihrt.

Nach grundlicher Prifung, Erdrterung und Beratung hat der Aufsichtsrat den Beschlussvorschldagen
des Vorstands in allen Fallen zugestimmt. Details hierzu entnehmen Sie bitte dem folgenden
Abschnitt ,Themen der Aufsichtsratssitzungen®.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier ordentlichen Sitzungen und einer auRerordentlichen
Sitzung zusammen. An allen Sitzungen haben stets alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

THEMEN DER AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Im Fokus der ordentlichen Sitzung am 14. Marz 2016 stand der Konzernabschluss 2015 der
Brenntag AG, Uber den der Vorstand und der bestellte Wirtschaftsprifer, die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, ausfihrlich berichteten. Nach
grindlicher Erdrterung billigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Brenntag AG fir das
Geschaftsjahr 2015 sowie den Jahresabschluss der Brenntag AG und stellte damit den Jahresabschluss
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2015 fest. In der Sitzung erhielt der Aufsichtsrat zudem einen Statusbericht zu den rechtlichen Risiken
des Konzerns. Auch informierte der Wirtschaftsprifer Gber die Ergebnisse der Priifung des Risiko-
friherkennungssystems von Brenntag. Dartber hinaus lieR sich der Aufsichtsrat vom Vorstand speziell
zu den Entwicklungen in Venezuela sowie im nordamerikanischen Ol- und Gasgeschéft informieren.
Weiterhin berichtete der Vorstand Uber das Geschaft in China und Thailand. Das Gremium befasste
sich zudem mit der Integration der im Jahr 2015 Ubernommenen Unternehmen sowie mit den
Akquisitionsprojekten des Jahres 2016. Weitere Themen dieser Aufsichtsratssitzung waren im Bereich
Investor Relations die Zusammensetzung der Aktionarsstruktur und die geplante Agenda flr die
Hauptversammlung 2016 sowie im Bereich Global Human Resources strategische Projekte und
organisatorische Veranderungen, in deren Mittelpunkt die Entwicklung des Executive und Senior
Managements und die konzernweite Standardisierung der Personalstrukturen stehen.

Die nachste ordentliche Sitzung fand am 14. Juni 2016 nach der Hauptversammlung 2016 statt. Darin
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat ausfihrlich Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage des
Konzerns und den Geschéftsverlauf in den vier Regionen. Im Fokus stand die strategische Ausrichtung
der Region Nordamerika, auch vor dem Hintergrund der Prognose fiir das Ol- und Gasgeschaft. Es
folgten Statusberichte aus den Bereichen Mergers & Acquisitions (M&A), Investor Relations und
Human Resources (HR). Auf der Agenda standen zudem die Themen Digitalisierung und Massendaten
(Big Data) und deren zunehmende Bedeutung in der Lieferkette der chemischen Industrie. Der
Vorstand berichtete Uber angelaufene Projekte in diesem Bereich, um die Chancen fir das operative
Geschaft von Brenntag zu untersuchen und zu beurteilen.

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung am 7. September 2016 standen Anderungen der EU-Vorga-
ben zur Wirtschaftsprifung und der Berichterstattungspflichten fir borsennotierte Unternehmen.
Diese Vorgaben wurden zum einen Uber das Abschlusspriferreformgesetz (AReG) und das Abschluss-
priferaufsichtsreformgesetz (APAReG) in deutsches Recht umgesetzt, und der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat Uber die wesentlichen Auswirkungen aus den fir Brenntag ab 2017 anzuwendenden
Vorschriften. Insbesondere wurden die Pflicht zur Rotation des Abschlussprufers, die verscharften
Einschrankungen bezlglich der Beauftragung des Abschlussprifers mit Nicht-Priifungsleistungen
sowie das neue Testatformat und die ebenfalls aus den neuen Vorschriften resultierenden zusatzlichen
Verantwortlichkeiten von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss erldutert. Zum anderen erlduterte der
Vorstand die Pflichten zur nicht-finanziellen Berichterstattung, die sich aus der Umsetzung der
EU-Richtlinie 2014/95/EU in deutsches Recht (sogenannte ,,CSR-Richtlinie”; Corporate Social Responsi-
bility) flr Brenntag ab dem Geschaftsjahr 2017 ergeben. In der Sitzung lief8 sich der Aufsichtsrat
desweiteren Uber den Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr 2016 und die wichtigsten Entwicklungen in
den vier Brenntag-Regionen informieren. Der Vorstand gab zudem einen Uberblick der Aktivitaten in
den Bereichen Investor Relations sowie Global Human Resources und berichtete Uber die 2016 bislang
getdtigten Akquisitionen sowie weitere geplante M&A-Projekte.

Am 7. Oktober 2016 wurde per Telefonkonferenz eine auRerordentliche Sitzung abgehalten. Anlass
war die geplante Akquisition des Schmierstoffgeschafts des US-amerikanischen Unternehmens NOCO
Inc., mit der das existierende Schmierstoffgeschaft von Brenntag North America im Nordosten der
USA erganzt und nach Kanada ausgeweitet werden soll. Nach ausflhrlicher Erlauterung der strategi-
schen Ziele und der Konditionen der Akquisition stimmte der Aufsichtsrat der Transaktion zu.
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Die letzte ordentliche Sitzung des Berichtsjahres fand am 15. Dezember 2016 statt. Darin beschloss
der Aufsichtsrat nach grindlicher Prifung und Beratung die Abgabe der Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemalR § 161 des Aktiengesetzes (AktG). Sie wurde am
gleichen Tag durch die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam unterzeichnet. In der
Sitzung lief8 sich der Aufsichtsrat vom Vorstand ausfuhrlich Gber die Hochrechnung der Ergebnisse
flr das Geschaftsjahr 2016 sowie die Strategie- und Budgetplane fir 2017 informieren. Weitere
Agendapunkte waren die Refinanzierung des syndizierten Kredits sowie Berichte zu laufenden und
geplanten Akquisitions- und Personalprojekten. Zudem informierte der Vorstand noch einmal Uber
den aktuellen Stand der Projekte zum Thema Digitalisierung.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2016 bestanden im Aufsichtsrat der Brenntag AG wie in den Vorjahren zwei Aus-
schusse: der Prifungsausschuss und der Prasidial- und Nominierungsausschuss. Ihre Vorsitzenden
berichteten in den Aufsichtsratssitzungen ausfiihrlich Gber die aktuelle Arbeit der Ausschisse.

Der Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Prof. Dr. Edgar Fluri (Vorsitzender), Doreen Nowotne
und Stefanie Berlinger trat im Berichtszeitraum zu vier Sitzungen zusammen, bei denen folgende
Kernthemen behandelt wurden: Priifung des Konzernabschlusses sowie des Jahresabschlusses 2015
der Brenntag AG, Arbeit und Ergebnisse der internen Revision sowie Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems und Weiterentwicklung des Compliance-Managements. DarUber hinaus wurden die Tatigkeit
des Wirtschaftsprufers und der Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers flir das neue Geschaftsjahr
und fur die jeweils aktuellen Quartalsergebnisse thematisiert. Weitere Themen waren die verdnderten
rechtlichen Anforderungen aus dem Abschlusspriferreformgesetz und Abschlusspriferaufsichts-
reformgesetz sowie die Erarbeitung der erforderlichen MaRnahmen zur Umsetzung dieser neuen
Anforderungen bei Brenntag, Informationen zum EMIR-Ausfliihrungsgesetz (European Market
Infrastructure Regulation) und die Pflichtprifung der Einhaltung der EMIR-Vorgaben durch einen
Wirtschaftsprufer, die konzernweite IT- und Informationssicherheit und das Tax Compliance-System.

Im Berichtszeitraum tagte der Prasidial- und Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Stefan
Zuschke (Vorsitzender), Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Rittstieg zweimal. In beiden Sitzungen
wurde die Nachfolge der Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Edgar Fluri und Dr. Thomas Ludwig
besprochen, die mit Ablauf der Hauptversammlung 2017 planmaRig den Aufsichtsrat verlassen
werden. Besprochen wurde auch die Vertragsverldngerung des Vorstandsmitglieds Georg Miller, die
im Juni 2016 per Umlaufverfahren beschlossen wurde.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG befasst sich regelmaRig mit verschiedensten Anforderungen und
Grundsatzen der Corporate Governance und deren Umsetzung im Unternehmen. GemaR den Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex informiert der Aufsichtsrat die Hauptversammlung tber
aufgetretene Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern. Entsprechende Interessenkonflikte
wurden dem Aufsichtsrat im gesamten Berichtszeitraum nicht bekannt gemacht.
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Am 15. Dezember 2016 haben Aufsichtsrat und Vorstand gemeinsam eine neue Entsprechenserkla-
rung abgegeben. Demnach entspricht die Brenntag AG den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 5. Mai 2015 und plant, diesen weiter-
hin zu entsprechen, wobei wie im Vorjahr je eine Abweichung in Bezug auf die Empfehlung in Ziffer
4.2.3 Abs. 3 und Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart wird. Die Erklarung der Abweichungen erfolgt
aus den folgenden Griinden: Die Brenntag AG befolgt die Empfehlung gemaR Ziffer 4.2.3 Abs. 3
grundsatzlich. Fir zwei Vorstandsmitglieder bestehen Versorgungszusagen auf Basis vertraglich
festgelegter beitragsorientierter Plane, die nicht auf ein bestimmtes Versorgungsniveau zielen. Der
Aufsichtsrat stellt daher hinsichtlich der Versorgungszusage nicht auf ein angestrebtes Versorgungs-
niveau ab. Da eine entsprechende Vereinbarung ab Mai 2017 fur ein drittes Vorstandsmitglied
Anwendung finden soll, enthalt die aktuelle Entsprechenserklarung eine weitere Abweichung von
Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex ab diesem Zeitpunkt.

Darlber hinaus legt der Aufsichtsrat wie im Vorjahr keine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat, wie in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex empfohlen, fest. Eine Regelgrenze der Zugeho-
rigkeitsdauer zum Aufsichtsrat berlcksichtigt nicht die Vorteile, die aufgrund der Erfahrung einzelner
Mitglieder bestehen und gegebenenfalls gesichert werden sollen.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren in der neuen Entsprechenserklarung weiter, dass die Brenntag AG
im Berichtszeitraum samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 5. Mai 2015 seit ihrer letzten Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2015 mit den
oben erlauterten Abweichungen von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 und Ziffer 5.4.1 Abs. 2
des Kodex entsprochen hat. Details zur Corporate Governance im Unternehmen kénnen dem
Corporate Governance-Bericht entnommen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES,
BILLIGUNG DES KONZERNABSCHLUSSES, GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Jahresabschluss der Brenntag AG zum 31. Dezember 2016 sowie der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasste Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des AktG, der Konzernabschluss gemafs § 315a HGB entsprechend den Grundsdtzen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) — wie in der EU Gbernommen — durch den Vorstand aufgestellt.

Der von der Hauptversammlung gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprfer,
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den
Jahresabschluss der Brenntag AG, den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht
der Brenntag AG sowie den Konzernabschluss geprift und jeweils einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss der Brenntag AG, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Konzernlage-
bericht und Lagebericht der Brenntag AG sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig vor der Sitzung des Priifungsausschusses am
28. Februar 2017 beziehungsweise vor der Bilanzsitzung am 3. Marz 2017 vor. Die Abschlussunter-
lagen wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in
Gegenwart des berichterstattenden Abschlussprifers — ausfiihrlich besprochen.
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Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach der Vorprifung durch den
Prifungsausschuss und der eigenen Prifung waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat
hat die vom Vorstand aufgestellten oben genannten Abschlisse gebilligt. Der Jahresabschluss wurde
damit am 3. Marz 2017 festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands, aus dem Bilanzgewinn eine Divi-
dende von 1,05 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie zu zahlen, schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Fur die im Geschaftsjahr 2016 geleistete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Brenntag seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Flr den Aufsichtsrat

Stefan Zuschke
Vorsitzender
Mdilheim an der Ruhr, im Méarz 2017
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CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance bedeutet gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. In diesem
Kapitel, das auch auf den Vergltungsbericht verweist, berichten Vorstand und Aufsichtsrat der
Brenntag AG ausfihrlich gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend
»Kodex“) in der Fassung vom 5. Mai 2015 Uber die Grundsatze der verantwortungsvollen Unterneh-
mensflhrung bei Brenntag.

BEKENNTNIS ZUR VERANTWORTUNGSVOLLEN UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die verantwortungsvolle und umsichtige Unternehmensflihrung nimmt seit jeher einen hohen
Stellenwert bei Brenntag ein. Wie im Vorjahr haben sich auch in diesem Berichtsjahr Vorstand und
Aufsichtsrat intensiv mit der Erflllung der Vorgaben des Kodex auseinander gesetzt. Auf dieser Basis
haben Vorstand und Aufsichtsrat am 15. Dezember 2016 die im Kapitel ,,Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung“ im Detail aufgeflihrte Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Kodex nach
§ 161 Abs. 1 AktG abgegeben. Diese Erklarung ist auch weiter unten im Abschnitt , Erklarung zur
Unternehmensfiihrung” enthalten sowie auf der Internetseite der Brenntag AG verdéffentlicht, wo
zudem die letztjdhrigen Erklarungen weiterhin abrufbar bleiben. Soweit sich Anderungen bei der
Handhabung der Empfehlungen des Kodex ergeben, wird die veroffentlichte Entsprechenserklarung
auch unterjahrig aktualisiert und auf der Webseite der Brenntag AG entsprechend angepasst.

Die Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ hat im Berichtsjahr keine
Anderungen des Kodex beschlossen. Anwendung findet also nach wie vor die letzte Fassung des
Kodex vom 5. Mai 2015, die am 12. Juni 2015 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Die Brenntag AG entspricht seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2015 mit
zwei Abweichungen den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 und plant, den
Empfehlungen des Kodex in der aktuellen Fassung auch in Zukunft mit zwei Abweichungen zu
entsprechen.

In der aktuellen Entsprechenserkléarung wurde eine Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex im
Hinblick auf die Thematik der Versorgungszusagen fur die Vorstandsmitglieder erklart, da fir zwei
Vorstandsmitglieder vertraglich festgelegte beitragsorientierte Pléne gelten, die nicht auf ein
bestimmtes Versorgungsniveau zielen. Da eine entsprechende Vereinbarung ab Mai 2017 fir ein
drittes Vorstandsmitglied gelten soll, enthalt die aktuelle Entsprechenserklarung eine weitere
Abweichung von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex ab diesem Zeitpunkt. Darlber hinaus hat der Aufsichts-
rat keine Regelgrenze fir die Zugehodrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Insoweit wurde wie im
Vorjahr eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart.

ZUSAMMENSETZUNG DER VERWALTUNG

Die Brenntag AG verfligt als eine nach dem deutschen Aktiengesetz errichtete Gesellschaft Uber ein
duales Flihrungssystem, bestehend aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat.
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ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS

Die GrolRe und die Zusammensetzung des Vorstands blieben im Berichtszeitraum unverandert. Der
Vorstand der Brenntag AG besteht aus flinf Mitgliedern. Vorsitzender des Vorstands ist weiterhin
Steven Holland.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Die GroRe und die Zusammensetzung des Aufsichtsrats blieben im Berichtszeitraum mit sechs
Mitgliedern ebenfalls unverdandert.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend der Empfehlung in Ziffern 5.4.1 Abs. 2 i.V.m. 5.4.2 des Kodex im
Dezember 2015 flr seine Zusammensetzung folgende konkrete Ziele benannt, die unter Beachtung
der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, Vielfalt (Diversity) und eine
angemessene Beteiligung von Frauen bertcksichtigen:

O Mindestens 15 % der Aufsichtsratsmitglieder sollen tber branchenspezifische Erfahrung verfligen.

O Mindestens 15 % der Aufsichtsratsmitglieder sollen in besonderem MaRe liber im Ausland erwor-
bene Erfahrungen verfligen. Diese kdnnen auch in einer anderen Branche erworben worden sein.

O Mindestens 50% der Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei Kunden, Lieferanten
oder Kreditgebern der Gesellschaft wahrnehmen.

O Mindestens 50 % der Aufsichtsratsmitglieder sollen unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex
sein.

O Mindestens 33,3 % der Aufsichtsratsmandate sollen bis zum 30. Juni 2017 durch Frauen besetzt sein.

O Kein Mitglied des Aufsichtsrats soll sein Mandat Uber das Ende derjenigen Hauptversammlung
hinaus austiben, die auf dessen 70. Geburtstag folgt.

Wie im Vorjahr entspricht der Aufsichtsrat seinen selbst gesetzten Zielen vollumfanglich und den
Vorgaben des Kodex mit den erklarten Abweichungen zum Versorgungsniveau und der Festlegung
der Regelzugehorigkeit.

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG soll so besetzt sein, dass eine wirkungsvolle Kontrolle und Beratung
des Vorstands sichergestellt ist. DemgemaR sind die Mitglieder aufgrund ihrer fachlichen Qualifikation,
ihrer Kenntnisse und ihrer besonderen Erfahrung ausgewahlt worden. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem Brenntag tatig ist, vertraut. Darlber hinaus
begleiten Stefan Zuschke und Doreen Nowotne seit 2006 die Brenntag Management GmbH und seit
deren Umwandlung in eine Aktiengesellschaft, die Brenntag AG und verfligen daher (ber besondere
unternehmens- und branchenbezogene Kenntnisse. Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Rittstieg sind
seit dem Borsengang der Brenntag AG im Jahr 2010 Mitglieder des Aufsichtsrats der Brenntag AG.

Dr. Thomas Ludwig weist eine langjahrige branchenspezifische Erfahrung auf. Dr. Andreas Rittstieg
verflgt Uber ausgewiesene Expertise in den Bereichen Mergers & Acquisitions, Gesellschaftsrecht und
Compliance. Mit der Wahl des Schweizer Staatsburgers Prof. Dr. Edgar Fluri, der in besonderem Male
Uber im Ausland erworbene Erfahrungen verfligt, dokumentiert die Gesellschaft darliber hinaus ihren
Anspruch auf Internationalitat auch in Aufsichtsfunktionen. Stefanie Berlinger verfligt Uber besondere
Kompetenz in Finanzierungs- und Kapitalmarktthemen und begleitete unter anderem bereits den
Borsengang der Brenntag AG im Jahr 2010 als Beraterin. GemafR der Zielsetzung des Aufsichtsrats hat
zum 31. Dezember 2016 nur ein Mitglied des Aufsichtsrats Organfunktionen bei Kunden, Lieferanten
oder Kreditgebern der Gesellschaft wahrgenommen.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG

21



22

AN UNSERE AKTIONARE
CORPORATE GOVERNANCE

Flr Arbeitnehmervertreter sind weiterhin keine besonderen Ziele vorgesehen, da dem Aufsichtsrat
der Brenntag AG keine Arbeitnehmervertreter angehoren.

AKTIENBESITZ DER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Am 31. Dezember 2016 hielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats keine Aktienpakete
der Brenntag AG oder sich auf diese Aktien beziehende Finanzinstrumente, die jeweils direkt oder
indirekt mehr als 1% der von der Brenntag AG ausgegebenen Aktien erreichen. Auch der Gesamt-
besitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder Uberstieg zu diesem Zeitpunkt nicht 1% an den
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Berichtsjahr 2016 bestanden, wie auch in den Jahren zuvor, keine Berater- oder sonstigen Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft oder den
Ubrigen konsolidierten Tochtergesellschaften. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern, die aufgrund der dem Unternehmen geschuldeten Treuepflicht dem Aufsichtsrat
unverzlglich offenzulegen sind, traten nicht auf. Weitere entsprechende Details konnen dem Bericht
des Aufsichtsrats entnommen werden. Eine Auflistung der von den Mitgliedern des Aufsichtsrats
wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und
ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen ist in detaillierter Darstellung im Kapitel
»Mitglieder des Aufsichtsrats“ enthalten. Entsprechend der Empfehlung des Kodex (vgl. Ziffer 5.4.5
Abs. 1) nimmt keines der Mitglieder des Vorstands mehr als drei Mandate in Aufsichtsrdaten konzern-
externer borsennotierter Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften
wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

GemaR § 15 Abs. 2 WpHG in Verbindung mit Art. 19 Abs. 3, Art. 3 Abs. 1 VO (EU) Nr. 596/2014, sog.
Marktmissbrauchsverordnung, sind Personen, die bei einem Emittenten Flihrungsaufgaben wahrneh-
men sowie zu diesen in enger Beziehung stehende Personen verpflichtet, Geschafte mit Aktien der
Brenntag AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen, wenn der Wert der
Geschéfte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, 5.000 EUR erreicht oder Ubersteigt.
Im Geschaftsjahr 2016 wurde der Brenntag AG ein Geschaft gemeldet, das ordnungsgemaf veroffent-
licht wurde und auf der Webseite der Brenntag AG unter der Rubrik ,,Finanznachrichten/Directors’
Dealings” jederzeit eingesehen werden kann.
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ERKLARUNG VON ABWEICHUNGEN VOM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei Versorgungszusagen das jeweils ange-
strebte Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit — festlegen und den
daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fur das Unternehmen bertcksichti-
gen. Grundsatzlich erfillen die entsprechend mit den Mitgliedern des Vorstands getroffenen Abreden
diese Voraussetzungen. Die in der Entsprechenserklarung 2015 angegebene Abweichung zu dieser
Empfehlung wurde auch in der aktuellen Entsprechenserklarung fir zwei Vorstandsmitglieder erklart,
fur die ein beitragsorientierter Plan gilt, der nicht auf ein bestimmtes Versorgungsniveau zielt. Der
Aufsichtsrat stellt daher hinsichtlich dieser Versorgungszusagen nicht auf ein angestrebtes Versor-
gungsniveau ab. Aus Unternehmenssicht ist dies sogar vorzugswurdig, da insoweit betriebsfremde
Risiken sowie Kapitalanlagerisiken anders als bei der Zusage eines festen Versorgungsniveaus nicht auf
das Unternehmen verlagert werden. Es ist beabsichtigt, ab Mai 2017 flir ein drittes Vorstandsmitglied
eine Regelung ohne Festlegung eines bestimmten Versorgungsniveaus anzuwenden. Aus diesem
Grund wurde bereits eine weitere Abweichung in die Entsprechenserklarung 2016 aufgenommen.

Gemal Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex soll der Aufsichtsrat eine Regelgrenze flr die Zugehdrigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festlegen. Der Aufsichtsrat hat kein entsprechendes Ziel festgelegt, da bei einer
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat die Vorteile, die aufgrund der Erfahrung
einzelner Mitglieder bestehen, nicht bertcksichtigt werden. In der aktuellen Entsprechenserklarung
wurde daher wie im Vorjahr eine Abweichung erklart.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Bezlglich der Erlduterungen zur D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung, Haftpflichtver-
sicherung fir Vermogensschaden) verweisen wir auf die Darstellung im Kapitel ,Vergltungsbericht”,

ANGEMESSENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag AG ist ein wirksames Kontroll- und Risikomanage-
ment notwendige Bedingung flir den angemessenen Umgang mit Chancen und Risiken, die im
Rahmen der Geschdftstatigkeit der Brenntag AG und ihrer Tochtergesellschaften entstehen. Hierbei
gilt besonderes Augenmerk weiterhin den finanzwirtschaftlichen Risiken, wie insbesondere dem
Liguiditats- und Kreditausfallrisiko. So werden durch ein systematisches Risikomanagement potenzielle
Unwagbarkeiten frihzeitig erkannt und bewertet und Risikopositionen optimiert. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Fir die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Effektivitit und Wirksamkeit der unternehmen-
sinternen Kontrollen, des Risikomanagements und des unternehmensinternen Revisionssystems ist
der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Details zur Tatigkeit des Prifungsausschusses
kdnnen dem Kapitel ,,Prifungsausschuss“ entnommen werden.

Die Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme der Brenntag AG werden standig weiterent-
wickelt und regelmafig an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst. Details zum internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem kénnen dem Kapitel , Beschreibung des internen Kontroll-/
Risikomanagementsystems” im zusammengefassten Lagebericht entnommen werden.
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TRANSPARENZ UND GLEICHBEHANDLUNG DURCH UMFANGREICHE INFORMATION

Die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgt bei der Brenntag AG mit dem Anspruch groRtmaogli-
cher Transparenz und Gleichbehandlung aller Marktteilnehmer. So wird gewahrleistet, dass alle
Marktteilnehmer kontinuierlich, zeitnah und umfassend informiert werden. Flr die Brenntag AG ist
der standige Dialog mit ihren Aktiondren und potenziellen Anlegern selbstverstandlich. Das Ziel einer
fairen Kommunikationspolitik wird durch verschiedene MalRnahmen erreicht. So informiert die
Brenntag AG die Anleger regelmafig Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und nimmt an verschie-
denen Investorenkonferenzen und Roadshows teil, sodass der kontinuierliche Informationsaustausch
mit den Kapitalmarktteilnehmern gewahrleistet ist. Aktionare haben zudem auf der Hauptversamm-
lung Gelegenheit, in Kontakt mit dem Vorstand zu treten. Auf der Webseite der Brenntag AG werden
alle relevanten Informationen in deutscher und englischer Sprache veroffentlicht. Hierzu zahlen unter
anderem die Finanzberichte, aktuelle Prasentationen fur Investoren, Finanznachrichten, Ad-hoc
Mitteilungen, die Satzung, sowie Details zur Hauptversammlung und der Finanzkalender. Der
Finanzkalender enthélt wesentliche Termine zu Veranstaltungen und Veroffentlichungen und ist auch
am Ende dieses Geschaftsberichts abgebildet.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Im Rahmen der gesetzlich und satzungsmaRig vorgesehenen Moglichkeiten nehmen die Aktionare
der Brenntag AG ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und kénnen dabei auch
ihr Stimmrecht austben. Jede Aktie gewahrt dabei eine Stimme in der Hauptversammlung. Die
Hauptversammlung beschlieRt unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Uiber die Wahl des Abschlussprifers. Den Vorsitz
in der Hauptversammlung Ubernimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die ordentliche Hauptver-
sammlung findet einmal jahrlich statt, wobei zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Auslibung des Stimmrechts diejenigen Aktionare zugelassen werden, die im Aktienregister der
Gesellschaft eingetragen sind und deren Anmeldung zur Teilnahme dem Unternehmen rechtzeitig vor
der Hauptversammlung zugegangen ist. lhr Stimmrecht kdnnen Aktionare in der Hauptversammlung
entweder selbst austiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Im Zuge der Hauptversammlung 2016
wurde den Aktiondren wie bereits im Vorjahr angeboten, ihre Stimmen — ohne Bevollmachtigung
eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Die Moglichkeit der Briefwahl ist auch fr
die ordentliche Hauptversammlung 2017 vorgesehen. Zur Information fiir die Aktiondre stellt die
Brenntag AG den Geschéftsbericht Uber das abgelaufene Geschaftsjahr zeitnah nach der Aufsichtsrats-
sitzung, in welcher der Jahresabschluss festgestellt wird, auf ihrer Webseite zur Verfligung. Die Ein-
berufung der ordentlichen Hauptversammlung 2017 mit den anstehenden Tagesordnungspunkten und
einer Erlauterung der Teilnahmebedingungen sowie der Rechte der Aktionare erfolgt wie im Vorjahr
mindestens 36 Tage vor dem Termin der Hauptversammlung. Alle Dokumente und Informationen
zur anstehenden ordentlichen Hauptversammlung stehen auch auf der Webseite der Brenntag AG
rechtzeitig zum Download bereit. Im Anschluss an die Hauptversammlung veroéffentlicht die
Brenntag AG die Prasenz und Abstimmungsergebnisse ebenfalls im Internet.
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss der Brenntag AG wird nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie in der EU Gbernommen, aufgestellt. Der fir die Dividendenzahlung maRgebliche Jahresab-
schluss der Brenntag AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
erstellt. Samtliche Einzel- und Konzernabschlisse der Brenntag AG seit der Borseneinfihrung im Jahre
2010 wurden von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
geprlft. Die Abschlussprifung wird zentral aus der PwC-Niederlassung in der Moskauer Str. 19 in
40227 Dusseldorf betreut. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer sind Thomas Tandetzki (seit 2013,
fr den Einzel- und Konzernabschluss) und Frank Schemann (seit 2012 fir den Einzelabschluss und
seit 2014 auch flr den Konzernabschluss). Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsverpflichtungen
aus den §§ 319 und 319a HGB werden erfillt. Mit dem Abschlussprifer wurde auch fir das Berichts-
jahr 2016 vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber wahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese
nicht unverzlglich beseitigt werden. Der Abschlussprfer soll unverziiglich auch Gber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei
der Durchflihrung der Abschlussprufung ergeben. Aullerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat
zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchfihrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG
abgegebenen Erkldarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex“ ergeben.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU DEN EMPFEHLUNGEN DER REGIERUNGSKOMMISSION
»DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX“

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 15. Dezember 2016 folgende Erklarung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“ nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben:

orstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die Brenntag AG den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
,Deutscher Corporate Governance Kodex‘in der Fassung vom 5. Mai 2015 entspricht und plant, diesen
weiterhin zu entsprechen, wobei eine Abweichung in Bezug auf die Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3
und Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex erklart wird. Die Erkldrung der Abweichungen erfolgt aus den
folgenden Griinden:

Die Brenntag AG befolgt die Empfehlung gemaR Ziffer 4.2.3 Abs. 3 grundsatzlich. Fir zwei Vorstands-
mitglieder bestehen vertraglich festgelegte beitragsorientierte Pldne, die nicht auf ein bestimmtes
Versorgungsniveau zielen und flr ein weiteres Vorstandsmitglied sollen diese ab Mai 2017 gelten.
Der Aufsichtsrat stellt daher hinsichtlich der Versorgungszusage nicht auf ein angestrebtes Versor-
gungsniveau ab.

Darlber hinaus legt der Aufsichtsrat keine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat, wie
in Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodex empfohlen, fest. Eine Regelgrenze der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
berlcksichtigt nicht die Vorteile, die aufgrund der Erfahrung einzelner Mitglieder bestehen.
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Vorstand und Aufsichtsrat erkldren weiter, dass die Brenntag AG den Empfehlungen der Regierungs-
kommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 5. Mai 2015 seit ihrer letzten
Entsprechenserklarung vom 17. Dezember 2015 mit Ausnahme der o.g. Abweichung von der Empfeh-
lung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 flir zwei Vorstandsmitglieder und von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 2
des Kodex wie oben erlautert, entsprochen hat.”

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die letztjahrigen Erklarungen sind auf der Webseite des
Unternehmens jederzeit einsehbar.

COMPLIANCE-BERICHT UND ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Brenntag verpflichtet sich, in allen geschaftlichen Aktivitaten, im Umgang mit Kunden, Lieferanten
und Wettbewerbern sowie im Umgang mit Mitarbeitern und der Offentlichkeit stets ehrlich, nach bes-
tem Gewissen und fair zu handeln.

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt Brenntag einer Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien,
Vorschriften und Verordnungen. Darlber hinaus sind Ehrlichkeit und Integritat oberste Maxime flr
Brenntag. Jeder Mitarbeiter von Brenntag ist personlich verantwortlich, dass alle geltenden Gesetze,
Richtlinien und Bestimmungen eingehalten werden.

Unsere grundlegenden Unternehmenswerte, Prinzipien zur Ethik, Einhaltung von Gesetzen, Vorschrif-
ten und Regularien sowie die entsprechenden Richtlinien und Verfahren, die flr das Unternehmen
und fur die Reputation von Brenntag in der Offentlichkeit von zentraler Bedeutung sind, sind in einem
Verhaltens- und Ethikkodex (Code of Business Conduct and Ethics) zusammengefasst.

Dieser umfassende, flr alle Mitarbeiter geltende Verhaltens- und Ethikkodex fasst die fundamentalen
Vorgaben flr die gesamte Geschaftstatigkeit von Brenntag, unter anderem zu den Themen Menschen-
rechte und Arbeitsbedingungen, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt, Umgang mit Geschaftspartnern
und offentlichen Institutionen, Bestechung und Korruption, Kartell- und Wettbewerbsrecht, Vermei-
dung von Interessenkonflikten sowie Datenschutz und Informationssicherheit zusammen. Ziel ist es,
allen Mitarbeitern bei rechtlichen und ethischen Herausforderungen in ihrer taglichen Arbeit Orien-
tierung zu geben und korrektes Verhalten zu fordern.

Die Verhaltensregeln wurden in mehrere Sprachen Ubersetzt und im gesamten Brenntag-Konzern
kommuniziert. Die Einhaltung dieser Regeln wird durch die jeweiligen Geschéftsleitungen der
Tochtergesellschaften Uberwacht. Jegliche Verletzung der Verhaltensregeln kann disziplinarische
MafRnahmen nach sich ziehen und weitere arbeitsrechtliche als auch strafrechtliche Konsequenzen fir
den betroffenen Mitarbeiter haben.

Der Brenntag Verhaltens- und Ethikkodex ist im Internet unter www.brenntag.com im Bereich ,Uber
Brenntag/Strategie & Organisation/Compliance” frei zugdnglich und als Download verfligbar.

Neben dem Verhaltens- und Ethikkodex gibt es weitere Konzernrichtlinien, in denen Compliance
Vorgaben prazisiert werden, darunter eine weiterflihrende Antikorruptionsrichtlinie sowie eine
Insider Compliance Richtlinie, die beide im Berichtsjahr konzernweit implementiert wurden.
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Die Mitarbeiter werden regelmafig bezlglich der Compliance Anforderungen geschult. Im Berichts-
jahr wurde eine globale Schulung zum Brenntag Verhaltens- und Ethikkodex initiiert, die sukzessive
in allen Regionen Uber ein globales E-Learning-System ausgerollt wird. Besondere Schwerpunkte der
Compliance-Schulungen bilden dartber hinaus die Einhaltung der kartellrechtlichen Vorgaben,
Vermeidung von Bestechung und Korruption sowie Sicherheit und der Schutz von Umwelt und
Gesundheit. Ziel ist es, den Kenntnisstand der Mitarbeiter laufend zu aktualisieren und gesetzeswidrige
Handlungen zu vermeiden sowie Umwelt und Mitarbeiter zu schitzen.

Zur unternehmensweit ordnungsgemafen Annahme und Bearbeitung von Beschwerden und anony-
men Meldungen sind bei Brenntag bewahrte Prozesse installiert. Die auf diesem Wege erhaltenen
Informationen werden streng vertraulich behandelt, sodass der Informationsquelle daraus keine
negativen Konsequenzen entstehen konnen. Die eingegangenen Meldungen werden Uberprift und
bei Vorliegen eines Compliance-VerstoRes entsprechende Mallnahmen eingeleitet. Diese Prozesse
werden vom Compliance Manager der Brenntag AG gesteuert.

Der Compliance Manager der Brenntag AG unterrichtet den Vorstand regelmaRig, in dringenden
Fallen auch unverzlglich, tdber Compliance-Angelegenheiten. Zudem wird in den regelmaRig statt-
findenden Sitzungen des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats Gber Compliance-Falle sowie die
Weiterentwicklung des konzernweiten Compliance-Managementsystems berichtet. Der Compliance
Manager wird von einem internen Beratungsgremium, dem Compliance Committee, welches sich aus
Leitern diverser Fachbereiche der Brenntag AG zusammensetzt, unterstitzt.

Die vom regionalen Executive Management ernannten Compliance Manager in den Regionen stellen
eine enge Vernetzung mit unseren Geschaftsaktivitdten durch Koordination des Compliance-Manage-
ments auf regionaler Geschaftsebene sicher. Regionale Compliance Manager untersuchen und
berichten samtliche Compliance-Félle und/oder Compliance-Fragestellungen, welche an sie herange-
tragen wurden.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZUSAMMENSETZUNG UND
ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Gemall dem deutschen Aktiengesetz und der Satzung der Brenntag AG bilden Vorstand und Aufsichts-
rat die beiden Organe der Gesellschaft, die gemeinsam die Verwaltung bilden und sich hierbei, neben
den geltenden Gesetzen, von den Grundsatzen des Kodex sowie ihren jeweiligen Geschaftsordnungen
leiten lassen. Die Arbeitsweise beider Organe ist auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
ausgerichtet.
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VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich mit der Zielsetzung, die festgelegten Unter-
nehmensziele durch verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu erreichen, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern und unter Berlcksichtigung des Unternehmensinteresses die erforder-
lichen MaRRnahmen zur Umsetzung der Unternehmenspolitik durchzusetzen. Die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung, arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig Uber alle wichtigen Vorgange und MaRnahmen in ihren
Zustandigkeitsbereichen. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fur die
Geschaftsfihrung der Brenntag AG flhrt jedes Vorstandsmitglied die ihm durch den Geschaftsvertei-
lungsplan oder andere Vorstandsbeschlisse zugewiesenen Bereiche in eigener Verantwortung.

Der Vorstand flhrt die Geschéafte der Brenntag AG unabhéngig. Dabei hat er im besten Interesse der
Gesellschaft zu handeln. Der Vorstand handelt in Ubereinstimmung mit den einschlagigen Gesetzen
und den Vorgaben der jeweiligen Anstellungsvertrédge sowie auf Basis der Geschaftsordnung und des
Geschéftsverteilungsplanes. Im Brenntag-Konzern hat der Vorstand ein angemessenes Risikomanage-
ment und eine entsprechende Risikoliberwachung eingerichtet, um zudem die Einhaltung aller
anwendbaren externen und internen Regeln durch die Tochtergesellschaften zu gewahrleisten. Er
entwickelt die strategische Ausrichtung des Brenntag-Konzerns in Zusammenarbeit mit dem Aufsichts-
rat und diskutiert den aktuellen Stand ihrer Umsetzung in regelmaRigen Abstanden mit dem Aufsichtsrat.

Zu den Geschdften, die aufgrund von Gesetz, Satzung oder der Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Brenntag AG eines Vorstandsbeschlusses bedurfen, zdhlen insbesondere folgende MalRnahmen:

O die Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat (§ 90 Abs. 1 AktG),

O grundlegende Organisationsmafnahmen wie etwa der Abschluss von Unternehmensvertragen,
UmwandlungsmaRnahmen im Sinne des Umwandlungsgesetzes oder Akquisitionen, Ausgliederungen
oder die VerauRerung von wesentlichen Unternehmensteilen ebenso wie Angelegenheiten der
Strategie und Geschaftsplanung,

0 MaRnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungs-
systems (§ 91 Abs. 2 AktG),

O die Abgabe der Entsprechenserklarung (§ 161 Abs. 1 AktG),

o Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht,

O Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und Beschlussvorschlage, Uber die in der
Hauptversammlung abgestimmt werden soll,

O Angelegenheiten, deren Beschlussfassung der Vorstandsvorsitzende oder zwei Vorstandsmitglieder
verlangt haben.

Darlber hinaus wurden konzernweit geltende interne Richtlinien implementiert, die fir bestimmte
Sachverhalte ebenfalls das Erfordernis eines Beschlusses des Gesamtvorstandes oder einzelner
Vorstandsmitglieder vorsehen.
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Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in regelmaRigen Abstanden rechtzeitig und umfassend Uber alle
Angelegenheiten der Brenntag AG und ihrer Tochtergesellschaften im Zusammenhang mit der
Strategie und Unternehmensfiihrung, der beabsichtigten Geschaftspolitik und anderen grundsétz-
lichen Fragen der Unternehmensplanung, der Rentabilitat der Gesellschaft, der Geschaftsentwicklung
und Risikolagen, dem Risikomanagement sowie der Compliance zu unterrichten. Zudem bendtigt der
Vorstand flr einige wesentliche Angelegenheiten, die ausfiihrlich im Kapitel , Aufsichtsrat“ dargestellt
werden, die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstandssitzungen sollen in zweiwdchigem Abstand, wenigstens jedoch einmal im Monat stattfin-
den. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle seine Mitglieder Einladungen zur Vorstandssitzung
erhalten haben und mindestens die Halfte der Mitglieder bei der Beschlussfassung mitwirkt. AuRer-
halb von Sitzungen konnen Beschlisse auch im Umlaufverfahren oder auf andere Weise gefasst
werden. Der Vorstand hat sich dabei nach Kraften um Einstimmigkeit bei der Beschlussfassung zu
bemuhen. Soweit nicht durch Gesetz oder die Satzung der Brenntag AG andere Mehrheiten vorge-
schrieben sind, beschlieRt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilneh-
menden Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat der Vorstandsvorsitzende eine zweite
Stimme. Der Vorstand hat derzeit keine Ausschlsse gebildet.

AUFSICHTSRAT

Als zweites Organ der Verwaltung einer Aktiengesellschaft hat der Aufsichtsrat die Aufgabe, die
Geschaftsfiihrung durch den Vorstand zu Gberwachen sowie den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens zu beraten. Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst zudem die Mitglieder des Vorstands
und achtet bei dessen Besetzung, den Vorgaben der Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprechend, auf Vielfalt. Der Aufsichtsrat erortert mit
dem Vorstand regelméfig die strategische Ausrichtung des Unternehmens und den aktuellen Stand
der Umsetzung. Der Aufsichtsrat wird darliber hinaus vom Vorstand in regelméaRigen Abstanden Gber
alle Angelegenheiten der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikosituation und dem Risikomanagement unter Einhaltung von § 90 AktG unterrichtet. Der
Aufsichtsrat entscheidet auch Uber den Geschaftsverteilungsplan des Vorstands, wenn dieser sich
hierauf nicht einstimmig einigen kann.

Weiterhin ist die Zustimmung des Aufsichtsrats flr einige wesentliche Vorstandsentscheidungen
erforderlich, so insbesondere fiir maRgebliche Anderungen der Geschaftsstrategie des Brenntag-Kon-
zerns, fur den Erwerb oder die VerauBerung von wesentlichen Grundstlcken, Gesellschaften oder
Geschéftsaktivitaten, flr Vereinbarungen im Zusammenhang mit der Kreditvergabe, der Kreditauf-
nahme oder der Ubernahme von Garantien, deren Hohe einen bestimmten Grenzwert ibersteigt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben und hélt hiernach mindestens zwei Sitzungen
in den ersten beiden Quartalen und mindestens zwei Sitzungen in den letzten beiden Quartalen eines
Kalenderjahres ab. Darlber hinaus werden bei Bedarf im Einzelfall weitere Sitzungen einberufen oder
Beschllsse aullerhalb von Aufsichtsratssitzungen im Umlaufverfahren gefasst.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und haben etwaige
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat unmittelbar offenzulegen.
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Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat wie im Vorjahr sechs Mitglieder. Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist Stefan Zuschke. Arbeitnehmervertreter sind nicht in den Aufsichtsrat der Brenntag AG entsandt, da
das Drittelbeteiligungs- und das Mitbestimmungsgesetz keine Anwendung finden. Die Wahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt grundsatzlich fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t.
Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet. Die Hauptversamm-
lung kann eine kirzere Amtszeit flr die Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmen. Die Wiederwahl von
Aufsichtsratsmitgliedern ist moglich. Die ndchsten Aufsichtsratswahlen werden in Bezug auf zwei
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Hauptversammlung stattfinden, die Gber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2016 beschlieft; fir die Ubrigen Aufsichtsratsmit-
glieder im Rahmen der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats
fur das Geschaftsjahr 2019 beschlieft.

Das Quorum fir die Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrats ist dann erfillt, wenn mindestens drei
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Soweit das Gesetz nicht abweichende Regelungen
vorsieht, werden Beschlisse mit einfacher Mehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden. Dieser ist auch ermachtigt, die fur die Durchsetzung der Beschlisse
erforderlichen Willenserklarungen abzugeben.

In der Geschaftsordnung flir den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt,
insbesondere die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen. Angaben zur Verglitung des Aufsichtsrats finden sich im
Kapitel ,Vergltungsbericht” des zusammengefassten Lageberichts.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaRig, mindestens jedoch alle zwei Jahre, die Effizienz seiner
Tatigkeit. Zuletzt wurde eine solche Effizienzprifung im Dezember 2015 durchgefihrt. Der Aufsichts-
rat untersuchte dabei insbesondere, ob sich die bestehenden Verfahrensregelungen der internen
Geschédftsordnung im Sinne einer guten Unternehmensfiihrung als zweckmaRig erwiesen haben, auf
welche Weise die Arbeit des Aufsichtsrats noch effizienter gestaltet werden kann und ob es weitere
Maoglichkeiten gibt, die Vorgaben der Corporate Governance noch effektiver umzusetzen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschisse gebildet, ndmlich den Prasidial- und Nominie-
rungsausschuss sowie den Prifungsausschuss. Die Mitglieder der Ausschisse werden fur die Dauer
ihrer Amtszeit als Aufsichtsratsmitglieder bestellt. Der jeweilige Ausschussvorsitzende berichtet
regelmaRig an den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit des Ausschusses.

PRASIDIAL- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der vom Aufsichtsrat der Brenntag AG gegrindete Prasidial- und Nominierungsausschuss setzt
sich — wie im Vorjahr — aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Stefan Zuschke, und zwei weiteren
Mitgliedern, Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Rittstieg zusammen. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats ist dabei stets zugleich Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses.
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Der Ausschuss unterhdlt den laufenden Kontakt zum Vorstand in der Zeit zwischen den Sitzungen des
Aufsichtsrats und berdt den Vorstand zur strategischen Fortentwicklung des Unternehmens. Er
koordiniert die Tatigkeit des Aufsichtsrats insgesamt und Uberwacht die Einhaltung der Geschéftsord-
nung durch den Vorstand. Weiterhin unterbreitet der Ausschuss Vorschlage zur Bestellung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder oder der Ausgestaltung der Vorstandsvertrage im Rahmen der
vom Aufsichtsrat beschlossenen Struktur des Vergltungssystems, oder Uber die etwaige Stellung
eines Antrags zur Herabsetzung von Bezligen eines Vorstandsmitglieds und versorgt den Aufsichtsrat
regelméaRig mit Informationen zur Uberprifung des Vergltungssystems insgesamt.

Der Ausschuss vertritt die Brenntag AG darlber hinaus gegeniber ausgeschiedenen Vorstandsmitglie-
dern nach § 112 AktG, willigt zu Nebenbeschaftigungen von Vorstandsmitgliedern nach § 88 AktG ein
und gewahrt Darlehen an die in §§ 89, 115 AktG genannten Personen. Weiterhin stimmt der Ausschuss
Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG zu und schlagt der Hauptversammlung geeig-
nete Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Falle der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern vor.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat einen Prifungsausschuss gebildet, der mindestens vier Sitzun-
gen pro Kalenderjahr durchfihrt und insbesondere den Prozess der Rechnungslegung sowie die
Abschlussprifung Gberwacht. Dem Prifungsausschuss gehoren drei Mitglieder an, die vom Aufsichts-
rat bestellt werden. Dies sind derzeit Prof. Dr. Edgar Fluri, Doreen Nowotne und Stefanie Berlinger.

Entsprechend der Empfehlung des Kodex (Ziffer 5.3.2) soll der Vorsitzende des Priifungsausschusses
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfligen und zudem kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft sein, dessen Bestellung weniger als zwei Jahre vor der Bestellung als Vorsitzender des PrU-
fungsausschusses endete. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Edgar Fluri, erfullt diese
Anforderungen. Der Vorsitzende erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht Uber die Tatigkeit des
Ausschusses.

Der Prufungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Prifung und Feststellung
des Jahresabschlusses und zur Billigung des Konzernjahresabschlusses, den Beschlussvorschlag des
Vorstands zur Gewinnverwendung sowie den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
Uber die Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers sowie des Prifers fur die
Halbjahres- und die Quartalsfinanzberichte vor, sofern diese gepriift oder einer priferischen Durch-
sicht unterzogen werden. Zu diesem Zweck flhrt der Prifungsausschuss eine Vorprifung der
Unterlagen in Bezug auf den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht sowie den Vorschlag fir die Gewinnverwendung durch. Der Prifungsausschuss
erortert die Prifungsberichte mit dem Abschlussprufer.

Fur den Aufsichtsrat befasst sich der Ausschuss mit Fragen der Rechnungslegung und dabei insbeson-
dere mit der Behandlung von Themen von grundsatzlicher Bedeutung wie z.B. die Anwendung neuer
Rechnungslegungsstandards und die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses. Er behandelt
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte sowie deren Prifung oder priferische Durchsicht und die
Uberprifung der Angemessenheit und Effektivitat der unternehmensinternen Kontrolle, des Risiko-
managements sowie des internen Revisionssystems.
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Der Ausschuss behandelt auch die Uberprifung der Einhaltung und Beachtung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) und die Uberpriifung der
Einhaltung relevanter Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex. Weiterhin Ubernimmt der
Ausschuss fiir den Aufsichtsrat insbesondere die Uberwachung der Abschlusspriifung und der
Unabhangigkeit des Abschlusspruifers, einschliefRlich Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben in Bezug
auf den Ausschreibungsprozess, ordnungsgemafle Vergabe von zuldssigen Nichtprufungsleistungen,
Beachtung der Vorgaben zur Rotation des Abschlussprufers. Darlber hinaus tbernimmt der Aus-
schuss die Erteilung des Prifauftrags fur die Jahresabschlussprifung sowie gegebenenfalls die
priferische Durchsicht der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte. Zudem befasst er sich mit der
Erorterung des Prifungsprogramms und der Prifungsschwerpunkte sowie mit der Zusammenarbeit
von Abschlussprifer und interner Revision (Corporate Internal Audit) und anderen in das Risikoma-
nagement einbezogenen Stellen. Der Ausschuss Gbernimmt flr den Aufsichtsrat auch die Behandlung
der Ubereinkunft (iber die Honorarvereinbarung.

DarUber hinaus berat der Prifungsausschuss mit dem Vorstand Uber die Angemessenheit von
ZinssicherungsmafRnahmen flr den Konzern sowie Giber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung
von friher berichteten Zielen. Der Prifungsausschuss ist zustandig fur die Entgegennahme und
Behandlung von Beschwerden von Mitarbeitern sowie Dritten Uber die Bilanzierung, unternehmens-
interne Kontrolle, Risikomanagement, Abschlussprifung und sonstige bilanzierungsbezogene
Angelegenheiten (Whistleblowing). Der Prifungsausschuss kann weitere Aufgaben Ubernehmen, die
ihm vom Aufsichtsrat zugewiesen werden. Er ldsst sich regelmaRig Uber die Arbeit der internen
Revision berichten, insbesondere Uber deren Prifungsschwerpunkte und Priifungsergebnisse.
Dasselbe gilt fiir das Risikomanagement und die Uberwachung der Compliance.

ERKLARUNG NACH § 289A HGB UND § 315 ABS. 5 HGB

Die Brenntag AG ist gemalt § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 Aktiengesetz verpflichtet, ZielgroRen fiir den
Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstan-
des festzulegen. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss im September 2015 als ZielgrofRe flir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat 33,3 % und als ZielgrofRRe fur den Frauenanteil im Vorstand 0% bis zum

30. Juni 2017 festgelegt. Der Vorstand hat mit Beschluss im September 2015 flir den Frauenanteil in
der einzigen in der Gesellschaft vorhandenen Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroRe
von 30% bis zum 30. Juni 2017 festgelegt. Die ZielgrofRen entsprachen dem jeweiligen Status quo bei
Beschlussfassung im September 2015. Dies schlieft eine Steigerung des Frauenanteils selbstverstand-
lich nicht aus. Die Umsetzungsfrist schopft den zuldssigen Rahmen flr die erstmalige Festlegung

der Umsetzungsfrist aus. Zum Berichtszeitpunkt sind diese ZielgréRen eingehalten. Vor Ablauf der
genannten Frist werden Aufsichtsrat und Vorstand erneut einen Beschluss Uber die Festlegung der
ZielgroRen treffen.

Neben der Brenntag AG ist die Brenntag GmbH als einzige Konzerngesellschaft nach § 36 Gesetz
betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) und § 52 GmbHG verpflichtet,
ZielgroRen fUr den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Geschaftsfihrung und in den beiden Flihrungsebenen
unterhalb der Geschaftsflhrer festzulegen. Die Brenntag GmbH ist nicht zur Offenlegung eines
Lageberichts verpflichtet, weil bei ihr die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch
genommen werden. Gemal § 289a Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 2 HGB veroffentlicht
die Brenntag GmbH ihre Erklarung mit den Festlegungen und Angaben nach § 289a Abs. 2 Nr. 4 HGB
auf ihrer Internetseite unter www.brenntag.com/frauenanteil.
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MANDATE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Steven Holland,
London/GroRbritannien
Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender

O Brenntag Nederland B.V. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

O BRENNTAG Polska sp. z o.0. (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 20. September 2016)
O BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. (Mitglied des Verwaltungsrats)

O BRENNTAG SA (Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 9. Mai 2016)

Karsten Beckmann,
Essen/Deutschland
Mitglied des Vorstands

O BRENNTAG GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

O BRENNTAG SA (Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 12. Mai 2016; Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats bis 11. Mai 2016)

O BRENNTAG Polska sp. z 0.0. (Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. September 2016)

O Brenntag Nederland B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Markus Klahn,

Wayne, Pennsylvania/USA

Mitglied des Vorstands

O Keine

Georg Miiller,

Essen/Deutschland

Chief Financial Officer/Finanzvorstand

O BRENNTAG GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Henri Nejade,

Singapur/Republik Singapur

Mitglied des Vorstands

O Brenntag (Shanghai) Chemical Trading Co., Ltd. (Supervisor/Aufsichtsorgan)

Bei sdmtlichen oben genannten Mandaten handelt es sich ausschlieRlich um Konzernmandate.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Stefan Zuschke,
Hamburg/Deutschland, Geschaftsfiihrer BC Partner Beteiligungsberatung GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats

O Aenova Holding GmbH (Vorsitzender des Beirats)

O Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

O Nils Swed AB (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors®)

O Nils Norway | AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors”)

O Nils Norway Il AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors®)
O OME Acquisition S.C.A. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

O OME Investment Acquisition S.C.A. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
O SL Lux Investment (Mitglied des Beirats)

Dr. Thomas Ludwig,
Dusseldorf/Deutschland, Geschéftsfiihrer und Managing Partner Lindsay Goldberg Vogel GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

O Bandstahl Schulte & Co. GmbH (Vorsitzender des Beirats)

O Grinenthal GmbH (Mitglied des Beirats)

O TRIMET Aluminium SE (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

O TRIMET SE (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

0 VDM Metals GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

O Schur Flexibles Holding GesmbH (Mitglied des Beirats seit 25. Januar 2017)

Stefanie Berlinger,
Frankfurt/Deutschland, Geschaftsfiihrerin Lilja & Co. GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats

O Keine

Prof. Dr. Edgar Fluri,
Binningen/Schweiz, Wirtschaftsprifer, Mitglied verschiedener Verwaltungs- und Aufsichtsrate
Mitglied des Aufsichtsrats

O Galerie Beyeler AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
O Orior AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
O Laroba AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
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Doreen Nowotne,
Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberaterin
Mitglied des Aufsichtsrats

O JENOPTIK AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Andreas Rittstieg,

Hamburg/Deutschland,

Vorstand Recht und Compliance Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft
Mitglied des Aufsichtsrats

O Huesker Holding GmbH (Mitglied des Beirats)
O Kihne Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
O HolidayCheck Group AG (Mitglied des Aufsichtsrats)
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PROF. DR. EDGAR FLURI DR. ANDREAS RITTSTIEG STEFANIE BERLINGER
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STEFAN ZUSCHKE
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DR. THOMAS LUDWIG
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS
GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Wachstumschancen sowie das robuste Geschaftsmodell von Brenntag basieren neben der
weltweiten geografischen Prasenz, einem breiten Produktportfolio und umfangreichen Mehrwert-
dienstleistungen insbesondere auch auf der grofRen Bandbreite an Lieferanten, Kunden und
Industrien sowie der zielgerichteten Nutzung von Outsourcing-Potenzialen.

Als Bindeglied zwischen Chemieproduzenten (unseren Lieferanten) und der weiterverarbeitenden
Industrie (unseren Kunden) bietet Brenntag Komplettlosungen und nicht nur chemische Produkte an.
Brenntag kauft groRe Mengen an Industrie- und Spezialchemikalien von einer Vielzahl von Lieferan-
ten, wodurch das Unternehmen Skaleneffekte realisiert und seinen rund 185.000 Kunden ein umfas-
sendes Sortiment an chemischen Produkten und Mehrwertleistungen anbieten kann. Brenntag ist
dabei strategischer Partner und Dienstleister flr die Hersteller von Industrie- und Spezialchemikalien
auf der einen und die verarbeitende Industrie auf der anderen Seite der Wertschopfungskette. Die
Rolle von Brenntag in der Wertschopfungskette kommt dabei auch in unserem Markenauftritt
»ConnectingChemistry“ zum Ausdruck.

Die erworbenen Produkte werden von Brenntag in Distributionszentren zwischengelagert, in von den
Kunden bendétigten Mengen verpackt und in der Regel in Lkw-Teilladungen ausgeliefert. Die Brenntag-
Kunden sind weltweit in vielen unterschiedlichen Abnehmerindustrien tatig, beispielsweise in den
Branchen Klebstoffe, Farben, Ol und Gas, Nahrungsmittel, Wasseraufbereitung, Kérperpflege und
Pharmazeutika. Um schnell auf den Markt und die Wiinsche von Kunden und Lieferanten reagieren zu
kdnnen, steuert Brenntag das operative Geschaft dezentral lber die geografisch ausgerichteten
Segmente EMEA (Europe, Middle East & Africa), Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik. Dabei
bietet Brenntag eine breite Produktpalette von mehr als 10.000 Chemikalien sowie umfassende
Mehrwertleistungen (wie Just-in-time-Lieferung, Mischungen & Formulierungen, Neuverpackungen,
Bestandsverwaltung, Abwicklung der Gebinderlickgabe sowie technischen Service und Labordienst-
leistungen fur Spezialchemikalien).

Im Bereich der Chemiedistribution ist Brenntag globaler Marktflhrer. Diese Spitzenposition definie-
ren wir dabei nicht nur Gber das Geschaftsvolumen, sondern verbinden unsere Philosophie
»~ConnectingChemistry“ mit der standigen Verbesserung der Sicherheitsstandards an unseren Stand-
orten. Als verantwortungsvoller Dienstleister sind wir kontinuierlich bestrebt, weitere Verbesserungen
in der gesamten Wertschépfungskette zu erzielen.

KONZERNSTRUKTUR

Der Brenntag AG obliegt als oberster Holdinggesellschaft die Verantwortung fir die strategische
Ausrichtung des Konzerns. Die bei der Brenntag AG angesiedelten zentralen Funktionen sind Cont-
rolling, Finanzen & Investor Relations, HSE (Health, Safety and Environment), IT, Konzernrechnungs-
wesen, Mergers & Acquisitions, Global Human Resources, Unternehmensentwicklung, Unternehmens-
kommunikation, Recht, Revision, Compliance, Risk Management sowie Steuern.
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Neben der Brenntag AG wurden zum 31. Dezember 2016 31 inlandische (31.12.2015: 27) und

191 ausldndische (31.12.2015: 194) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften einschlieRlich strukturierter
Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Nach der Equity-Methode wurden flnf assoziierte
Unternehmen (31.12.2015: finf) erfasst.

SEGMENTE UND STANDORTE

Der Brenntag-Konzern wird Uber die geografisch ausgerichteten Segmente EMEA (Europe, Middle
East & Africa), Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert. Dartber hinaus sind als alle
sonstigen Segmente die Zentralfunktionen fliir den Gesamtkonzern und die Aktivitaten der Brenntag
International Chemicals, die Chemikalien in groen Mengen auf internationaler Ebene ohne regio-
nale Begrenzung ein- und verkauft, zusammengefasst.

Die nachstehende Grafik gibt einen Uberblick (iber das globale Netzwerk des Brenntag-Konzerns und
dessen Standorte:

B.01 GLOBALES NETZWERK DES BRENNTAG-KONZERNS

NORDAMERIKA EMEA

2016 2016
AuBenumsatz Mio. EUR 3.828,8 AuBenumsatz Mio. EUR 4.586,1
Rohertrag Mio. EUR 997,5 Rohertrag Mio. EUR 1.064,6
Operatives EBITDA Mio. EUR 357,3 Operatives EBITDA Mio. EUR 362,3
Mitarbeiter” 4.602 Mitarbeiter? 6.688

LATEINAMERIKA ASIEN PAZIFIK

2016 2016
AuBenumsatz Mio. EUR 780,9 AuBenumsatz Mio. EUR 1.010,7
Rohertrag Mio. EUR 170,9 Rohertrag Mio. EUR 182,3
Operatives EBITDA Mio. EUR 45,9 Operatives EBITDA Mio. EUR 66,7
Mitarbeiter? 1.482 Mitarbeiter? 1.921

Angaben ohne alle sonstigen Segmente, welche neben diversen Holdinggesellschaften auch die internationalen Aktivitdten von
Brenntag International Chemicals enthalten.

Y Die angegebene Anzahl der Mitarbeiter ist als die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Basis von Vollzeitaquivalenten
(Full Time Equivalents) zum Stichtag ermittelt.
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VISION, ZIELE UND STRATEGIE

ConnectingChemistry

Unsere Philosophie ,ConnectingChemistry“ steht sowohl flir Wertschopfung und Zielsetzung unseres
Unternehmens als auch flir das Versprechen, das wir allen unseren Partnern in der Lieferkette geben:

© Erfolg
Wir unterstltzen unsere Geschaftspartner bei Entwicklung und Wachstum ihrer Unternehmen und
ermoglichen es ihnen, ihre Marktprasenz zu erhdhen. Gleichermallen ist es unser Ziel, Mehrwert
flr unsere Aktionare zu schaffen und unsere Mitarbeiter in allen Phasen ihres beruflichen Werde-
gangs weiterzuentwickeln.

O Expertise
Wir bieten unseren Kunden und Lieferanten umfassendes Fachwissen und fundierte Marktkennt-
nisse. Durch unsere globale Présenz, unser breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio,
unsere umfangreiche Branchenabdeckung und unsere Fahigkeit, maRgeschneiderte Losungen zu
entwickeln, grenzen wir uns von unseren Wettbewerbern ab.

O Kundenorientierung und exzellenter Service
Wir verfligen nicht nur Uber einen umfassenden Marktzugang, sondern auch Uber einen exzellenten
Kundenservice. Nur wenn unsere Partner zufrieden sind, betrachten wir unsere Dienstleistung als
erbracht.

2020 VISION

Unsere ,, 2020 Vision® die konkretisiert, wie wir uns weiterhin in unseren Zielmarkten und -industrien
positionieren, ist in den folgenden flnf Versprechen zu unserer aktuellen und zukinftigen Entwick-
lung zusammengefasst:

O Wir sind der sicherste Chemiedistributeur und verfolgen das Ziel, jegliche Unfalle zu verhindern.

O FUr unsere Kunden und Lieferanten stellen wir den effektivsten Vertriebsweg bereit und verbinden
sie in der ganzen Welt.

O Wir sind Weltmarktfuhrer in allen unseren gewahlten Markten und Industrien. Wir bieten die
professionellste Vertriebs- und Marketingorganisation der Branche und stellen durchweg hohe
Standards sicher — jederzeit und Uberall.

O Wir wollen ein Arbeitsumfeld bieten, in dem die qualifiziertesten Mitarbeiter arbeiten mochten.

O Wir wollen nachhaltige und hohe Renditen flr unsere Aktionadre und alle anderen Stakeholder
erwirtschaften.

ZIELE UND STRATEGIE

Unser Ziel ist, der bevorzugte Distributeur von Industrie- und Spezialchemikalien fiir unsere
Kunden und Lieferanten sowie branchenflhrend bei Sicherheit, Wachstum und Profitabilitat zu sein.
Dies wollen wir mit einer klaren Wachstumsstrategie erreichen, die auf den kontinuierlichen Ausbau
unserer flihrenden Marktposition bei fortlaufender Verbesserung der Rentabilitat abstellt.
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ORGANISCHES WACHSTUM UND AKQUISITIONEN

Den Ausbau unserer Marktflihrerschaft streben wir durch das stetige organische Wachstum unseres
Produkt- und Dienstleistungsangebots entsprechend der jeweiligen regionalen Marktanforderungen
an. Dabei nutzen wir unsere umfangreichen weltweiten Aktivitdten und Starken. Im Fokus unseres
vorausschauenden, kundenorientierten Vertriebs steht zudem die Bereitstellung maRgeschneiderter
Full-Service-Losungen entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Daruber hinaus sind wir gezielt auf der Suche nach Akquisitionsmoglichkeiten, die die Umsetzung
unserer Strategie unterstltzen. Unser strategischer Schwerpunkt liegt darauf, unsere Position in den
Markten aufstrebender Volkswirtschaften vor allem in Asien Pazifik zu verbessern, um von der in
diesen Regionen zu erwartenden stark steigenden Nachfrage nach Chemikalien zu profitieren. In den
etablierten Markten Westeuropas und Nordamerikas verfolgen wir die weitere Optimierung unseres
Produkt- und Serviceportfolios sowie unserer nationalen und internationalen Distributionsnetze
durch Akquisitionen.

STETIGE VERBESSERUNG DER RENTABILITAT

Ein weiterer Baustein unserer Strategie liegt in der kontinuierlichen und konsequenten Rentabilitats-
steigerung. Getragen von unserer durch unternehmerisches Denken gepragten Kultur, unserer
operativen Exzellenz sowie unserem robusten Geschaftsmodell, streben wir eine stetige Steigerung
des Rohertrags, EBITDA und Cashflows sowie eine attraktive Kapitalrentabilitat an. Wesentliche Hebel
liegen dabei in der Ausdehnung unserer Geschaftsaktivitaten durch organisches Wachstum und
Akquisitionen, der damit verbundenen Nutzung von GroRenvorteilen sowie in unserem Fokus auf
Mehrwertdienstleistungen.

STRATEGISCHE INITIATIVEN
Die konsequente Umsetzung unserer Strategie wird durch globale und regionale Initiativen unterstitzt.

Im Fokus unserer globalen Sicherheitsinitiative stehen zum Beispiel die Schaffung einer herausragenden
Sicherheitskultur und die Einflhrung weltweit harmonisierter und durchgehend hoher Sicherheits-
standards.

Um unseren Geschaftspartnern den besten Service der Branche zu bieten, arbeiten wir weltweit
kontinuierlich an unserer Commercial Excellence, das heilst der Beschaffungs-, Vertriebs- und Marke-
tingeffektivitat und -effizienz auch durch Wahrnehmung der sich durch Digitalisierung ergebenden
Maoglichkeiten. Einen Schwerpunkt bildet unter anderem der konsequente Ausbau des Geschafts mit
regionalen, Uberregionalen und globalen Key Accounts, fir die unser umfangreiches Produktportfolio
sowie unser geografisch weitreichendes Netzwerk einzigartige Leistungsangebote darstellen.
Zudem werden wir auch kinftig aktiv die Realisierung von Potenzialen, die durch das Outsourcen
von Teilen der Lieferkette und Vertriebsaktivitdten bei Chemikalienherstellern entstehen, verfolgen.
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Im Rahmen unserer regionalen Wachstumsstrategien streben wir weiterhin den wirksamen Einsatz
unserer Ressourcen in wachstumsstarken und damit Uberdurchschnittlich attraktiven Branchen wie
Wasseraufbereitung, Kérperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel sowie bei Klebe- und Dichtungs-
mitteln, Beschichtungen, Farben und Elastomeren an. Im Bereich Ol & Gas vertrauen wir auf das
langfristige Potenzial der Industrie sowie auf unsere hervorragende Leistungsfahigkeit und unser
Lieferanten- und Kundennetzwerk. Zur Erreichung nachhaltigen Wachstums konzentrieren wir uns
neben der verstarkten Weiterentwicklung unserer globalen Ol- und Gasexpertise auf den gezielten
Ausbau von Produkten und Dienstleistungen insbesondere im Downstream-Bereich®. Weitere
Initiativen zielen auf die Steigerung des kundenspezifischen Geschdfts bei Mischungen & Formulie-
rungen durch wertsteigernde Serviceleistungen ab.

Zusatzlich zu unseren Wachstumsinitiativen setzen wir auf die kontinuierliche Verbesserung unserer
operativen Exzellenz insbesondere durch die weitere Optimierung unseres Standortnetzes, den
gezielten Transfer von Best Practices innerhalb des Brenntag-Konzerns sowie die Optimierung unserer
Lager- und Transportlogistik auf regionaler und globaler Ebene.

Im Bereich Human Resources streben wir danach, die Marke Brenntag im Arbeitsmarkt optimal zu
positionieren, um hoch qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen, sie weiterzuentwickeln und an unser
Unternehmen zu binden. Unser Fokus liegt dabei neben der Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter
insbesondere auf einer gezielten Nachfolgeplanung.

NACHHALTIGKEIT

Im Fokus unseres Nachhaltigkeitsmanagements stehen jene Themen, die sich aus unserem taglichen
Geschéft und Leistungsportfolio ableiten:

O Sicherheit

O Umweltschutz

O Verantwortung in der Lieferkette
0o Compliance

O Mitarbeiter

O Gesellschaftliche Verantwortung

Wir verpflichten uns weiterhin zur Einhaltung der Responsible Care- und Responsible Distribution-
Grundsatze sowie der Prinzipien des UN Global Compacts. Darlber hinaus sind wir Mitglied der
Brancheninitiative ,Together for Sustainability”, welche auf eine Verbesserung der Nachhaltigkeit in
der gesamten chemischen Lieferkette abzielt. Detaillierte Informationen Uber unsere Nachhaltigkeits-
leistungen finden Sie in unserem aktuellen Nachhaltigkeitsbericht sowie im Kapitel ,,Gesundheit,
Sicherheit und Umweltschutz, Qualitditsmanagement” dieses Geschaftsberichts.

9 Downstream: Teilbereich der Ol- und Gasindustrie, der das Raffinieren und die Weiterverarbeitung von Rohél zu
Endprodukten umfasst.
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FINANZIELLES STEUERUNGSSYSTEM

Wir wollen der bevorzugte Distributeur von Industrie- und Spezialchemikalien fir unsere Kunden und
Lieferanten sowie branchenflihrend bei Sicherheit, Wachstum und Profitabilitat bleiben. Dieses Ziel
erreichen wir mit einer klaren Wachstumsstrategie, die auf den kontinuierlichen Ausbau unserer fihrenden
Marktpositionen bei fortlaufender und konsequenter Verbesserung der Rentabilitat abstellt.

Getragen von unserer durch unternehmerisches Denken gepragten Kultur, unserer operativen
Exzellenz sowie unserem robusten Geschaftsmodell streben wir eine stetige Steigerung bei Roh-
ertrdgen, EBITDA und Cashflows an sowie eine attraktive Kapitalrentabilitat. Hierzu sollen organisches
Wachstum und Akquisitionen beitragen. Die Akquisitionen dienen der geografischen Ausweitung
unserer Aktivitaten, der Portfolio-Optimierung in attraktiven Marktsegmenten sowie der Nutzung von
GroRenvorteilen.

Das finanzielle Steuerungssystem des Brenntag-Konzerns ermoglicht es uns, die Erreichung dieser
Ziele zu messen. Es basiert auf Key Performance Indikatoren wie Rohertrag, operatives EBITDA und
Free Cashflow und deren Wachstum. DarUlber hinaus messen wir die Kapitalrentabilitat und legen
strenge Anforderungen flr die Durchfiihrung von Investitionsprojekten und Akquisitionen fest.

Im Folgenden werden die einzelnen zur Steuerung des Konzerns verwendeten finanziellen Kennzahlen
erlautert. Diese umfassen auch alternative Leistungskennzahlen, die in den IFRS nicht definiert sind,
wie zum Beispiel das operative EBITDA oder den Free Cashflow, sodass gleich bezeichnete Kennzahlen
anderer Unternehmen abweichend definiert sein konnen. Diese alternativen Kennzahlen werden stetig
und einheitlich ermittelt, sodass eine geschaftsjahresiibergreifende Vergleichbarkeit gegeben ist.

ROHERTRAG

Im Gegensatz zu produzierenden Unternehmen, bei denen der Umsatz eine zentrale Rolle spielt, ist
flr uns als Chemiedistributeur der Rohertrag ein wichtigerer Faktor zur langfristigen Steigerung
unseres Unternehmenswertes. Der Rohertrag ist definiert als Differenz der AuRenumsatzerldse und
der Materialaufwendungen. Unser Ziel ist es, mit dem Wachstum unseres Rohertrags die Entwicklung
makrookonomischer ReferenzgrofRen zu Ubertreffen. Um eine sinnvolle Messung der Performance auf
Ebene des Konzerns oder einer Region zu gewahrleisten, bereinigen wir das Wachstum des Rohertrags
um Wahrungsumrechnungseffekte. Eine detaillierte Analyse zum Wachstum des Rohertrags befindet
sich in den Kapiteln ,Geschaftsentwicklung des Brenntag-Konzerns“ und ,,Geschaftsentwicklung der
Segmente”.

OPERATIVES EBITDA

Die im Rahmen der Steuerung des Brenntag-Konzerns genutzte zentrale ErgebnisgrofRe ist das operative
EBITDA. Wir verwenden diese Kennzahl zur Steuerung der Segmente, da sie treffend die Entwicklung
des operativen Geschafts widerspiegelt und eine wesentliche Komponente des Cashflows ist. Unser
Ziel ist eine kontinuierliche Steigerung des operativen EBITDA lber den gesamten Konjunkturzyklus
hinweg. Dabei handelt es sich um das Betriebsergebnis gemall Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zuzlglich der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, das Sachanlagevermogen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, bereinigt um Holdingumlagen. Dies sind Umlagen bestimmter
Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen
sie sich aus.
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Informationen zur aktuellen Entwicklung des operativen EBITDA flr den Brenntag-Konzern sowie fur
die Segmente befinden sich in den Kapiteln ,,Geschaftsentwicklung des Brenntag-Konzerns“ und
»Geschaftsentwicklung der Segmente®”,

KAPITALRENTABILITAT
Im Brenntag Konzern messen wir die Kapitalrentabilitat mithilfe der Kennzahl Return on Capital

Employed (ROCE). Diese Kennzahl berechnet die Kapitalrentabilitat unter Bertcksichtigung des
Kaufpreises flr Akquisitionen. Dabei ist ROCE definiert als:

EBITA

ROCE =
(durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals
+ durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten
— durchschnittlicher Buchwert der liquiden Mittel)

Die durchschnittlichen Bilanzwerte im Nenner werden dabei flr ein bestimmtes Jahr definiert als
das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fur an den flnf folgenden Zeitpunkten: am
Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

Den bisher zur Messung der Kapitalrentabilitdt genutzten RONA (Return on Net Assets), der in dem in
2015 abgel6sten System zur Vorstandsverglitung als eine von mehreren Kennzahlen in die Bemessung
der variablen Vorstandsvergitung einfloss, verwenden wir nicht mehr.

GENERIERUNG VON LIQUIDEN MITTELN

Unser Ziel ist die Erwirtschaftung steigender Liquiditatstberschisse. Diese messen wir mithilfe des
Free Cashflows, definiert als:

EBITDA

— sonstiger Zugange zu Sachanlagen sowie sonstiger Zugange
zu immateriellen Vermdgenswerten (Capex)

+/— Anderungen des Working Capitals

=  Free Cashflow

Der Free Cashflow ist flr uns eine wichtige SteuerungsgrofRe, da er anzeigt, welche liguiden Mittel
vom operativen Geschaft erwirtschaftet werden und damit flr Wachstum durch Akquisitionen sowie
fur die Kreditgeber, Aktionare und Steuerzahlungen zur Verfliigung stehen.
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ZUSATZLICHE KENNZAHLEN

Neben diesen bisher genannten finanziellen Kennzahlen verwenden wir weitere Leistungsindikatoren,
um den wirtschaftlichen Erfolg unserer Geschaftsaktivitdt zu messen.

So berechnen wir die Rohertragsrentabilitdt (sog. “Conversion Ratio“) als Kennzahl zur Messung der
Effizienz eines Segments oder des Konzerns. Dabei wird das operative EBITDA einer Periode in Bezug
zum Rohertrag der gleichen Periode gesetzt. Die Kennzahl wird vor allem zur Beurteilung von langer-
fristigen Trends eingesetzt und dient weniger zur Analyse kurzfristiger Schwankungen zwischen
einzelnen Quartalen.

Um abzuschéatzen, ob ein Investitionsprojekt Wert flir Brenntag generieren wird, betrachten wir den
modifizierten internen Zinsful sowie die Amortisationsdauer (sog. Payback Period) als MaR fir das
Risiko des Projekts. Ein Projekt wird grundsatzlich nur dann genehmigt, wenn der modifizierte interne
Zinsfulk Gber der Mindestanforderung liegt und die Kombination aus Verzinsung und Payback attraktiv
erscheint. Diese Mindestanforderung beim modifizierten internen Zinsful§ variiert je nach Risiko des
Projektes und hangt insbesondere vom jeweiligen Landerrisiko ab.

Im Rahmen unseres Bestrebens, steigende Cashflows zu erwirtschaften, analysieren wir die
Umschlagshaufigkeit des Working Capitals. Diese ist wie folgt definiert:

. Umsatzerlose
UMSCHLAGSHAUFIGKEIT DES WORKING CAPITALS =

durchschnittliches Working Capital

Dabei ist das durchschnittliche Working Capital flr ein bestimmtes Jahr definiert als der Durchschnitt
aus den jeweiligen Werten fir das Working Capital an den folgenden funf Zeitpunkten: am Jahres-
anfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

Neben diesen Kennzahlen haben wir auch strategische Zielsetzungen sowie finanzielle Mindestanfor-
derungen festgelegt, die generell berlicksichtigt werden mussen, wenn eine Akquisition durchgefiihrt
wird. Akquisitionsobjekte mussen insbesondere in der Lage sein, unsere Mindestanforderung an eine
Verzinsung in Form von Free Cashflows auf das eingesetzte Kapital zu erfillen. Auch hier hangt die
Mindestanforderung an die Verzinsung vor allem vom Landerrisiko der Akquisition ab.

Weitere Kennzahlen wie Steuerquote und Earnings per Share (EPS) werden nur flr den Konzern
insgesamt verwendet. Sie werden nicht genutzt, um die Leistung der Brenntag-Segmente zu messen,
da Faktoren wie Zinsen oder Steuern weniger die operative Ertragskraft der Segmente widerspiegeln,
sondern vor allem auf zentralen Entscheidungen beruhen.
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BEREINIGUNG VON WECHSELKURSEFFEKTEN

Brenntag ist ein international tatiger Konzern, der seine Ergebnisse in einer Vielzahl von Konzern-
unternehmen in verschiedenen Wahrungsraumen erwirtschaftet. Vorwiegend sind diese Konzern-
unternehmen im Euro- und im US-Dollar-Raum angesiedelt, aber auch eine Vielzahl anderer Wah-
rungsraume ist von Bedeutung.

Zum Zwecke der Konzernrechnungslegung werden die Ergebnisse aller Konzernunternehmen in die
Konzernwahrung Euro umgerechnet. Diese Umrechnung der Ergebnisgrofien erfolgt grundsatzlich zu
durchschnittlichen Kursen der Berichtsperiode.

Daher konnen die Ergebnisse und insbesondere die Verdnderung zwischen Berichtsperioden neben
Veranderungen der operativen Leistung auch durch Umrechnungseffekte von funktionalen Wahrungen
in die Konzernwahrung Euro beeinflusst sein (Translationseffekte). Da Brenntag die Beurteilung der
operativen Leistung der Konzernunternehmen und insbesondere der Veranderung der operativen
Leistung zwischen Berichtsperioden frei von Verzerrungen durch Translationseffekte flr wesentlich
halt, geben wir um diese Effekte bereinigte Veranderungen zusatzlich an.

Dabei sind wahrungskursbereinigte Finanzkennzahlen nicht als Ersatz oder hoherwertige Finanz-
kennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation zu Umsatz, operativen Aufwendungen, Ergebnissen
oder anderen Kennzahlen anzusehen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Entwicklung der Weltwirtschaft in 2016 war insgesamt verhalten. Lediglich zum Jahresende
zeigte sich eine leichte Erholung. Das spiegelt sich im globalen Einkaufsmanagerindex (Global
Manufacturing PMI) wider, der im Dezember mit einem Indexwert von 52,7 Uber der neutralen Marke
von 50 lag. Die weltweite Produktion Uber alle Industriesparten wuchs in 2016 im Vergleich zum
Vorjahr nur um ca. 1,5 %.

In Europa konnte insgesamt ein weiterhin moderates Wirtschaftswachstum verzeichnet werden. Die
Industrieproduktion wuchs in 2016 gegentber dem Vorjahr um ca. 1,4 %.

Die USA wies insgesamt eine schwache Entwicklung — mit einer schrumpfenden Industrieproduktion
auf — unter anderem aufgrund des niedrigen Olpreises. Insgesamt verringerte sich die Industrie-
produktion in 2016 gegentiber dem Vorjahr um 1,0%.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Lateinamerika entwickelte sich negativ. Venezuela verzeichnete
grundlegende wirtschaftliche Veranderungen. Brasilien sah sich auch weiterhin wirtschaftlichen
Herausforderungen gegentber. Insgesamt ging die lateinamerikanische Industrieproduktion in 2016
im Vergleich zum Vorjahr um ca. 3,8 % zurlck.

Im asiatischen Wirtschaftsraum, insbesondere in China, setzte sich die abgeschwachte Wachstums-
dynamik fort. Dennoch blieb Asien auch weiterhin die global am starksten wachsende Region.
Die Industrieproduktion flir die gesamte Region wuchs in 2016 gegenilber dem Vorjahr um ca. 4,6 %.

GESCHAFTSVERLAUF
WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF IM JAHR 2016

Brenntag hat im Geschéftsjahr 2016 in dem Segment EMEA einige kleinere Akquisitionen durchge-
fuhrt. In Deutschland wurde unser bestehendes Geschaft um die Akquisitionen der Leis Polytechnik —
polymere Werkstoffe GmbH und der ACU PHARMA und CHEMIE-Gruppe ergdnzt. Zudem haben wir
mit PLASTICHEM (PTY) LTD und WARREN CHEM SPECIALITIES (PTY) LTD zwei Akquisitionen in
Slidafrika durchgefihrt.

In Nordamerika haben wir unser Geschéaft mit Schmierstoffen durch den Erwerb der Mayes County
Petroleum Products, Inc. (MCP) sowie der NOCO Inc. weiter ausgebaut. Diese Akquisitionen stellen
eine wertvolle Erganzung zu den in 2015 erfolgten Akquisitionen der J.A.M. Distributing Company
und der G.H. Berlin-Windward dar.

In dem Segment Asien Pazifik haben wir im Geschaftsjahr 2016 die noch ausstehenden Anteile des
chinesischen Distributeurs Zhong Yung erworben. Weiterhin hat Brenntag den Spezialchemikalien-
distributeur Whanee Corporation in Stidkorea und das Distributionsgeschaft der EPChem Group in
Singapur Gbernommen.
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Wie bereits im Nachtragsbericht des Geschaftsberichts flir 2015 dargestellt, hat die venezolanische
Regierung Mitte Februar 2016 die Landeswahrung Bolivar um mehr als 90 % weiter abgewertet. Fur
Brenntag haben sich hieraus kursbedingte, im Finanzergebnis ausgewiesene Verluste in Hohe von
rund 27,1 Mio. EUR ergeben. Darilber hinaus wird das lokale venezolanische Ergebnis von Brenntag
jetzt zu einem deutlich schwacheren Wechselkurs umgerechnet, was dazu fihrt, dass das Geschaft in
Venezuela keinen nennenswerten Beitrag zum operativen EBITDA mehr leistet.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte der Brenntag-Konzern in einem heterogen gepragten gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld ein operatives EBITDA in Hohe von 810,0 Mio. EUR, welches leicht Gber dem
Vorjahresniveau von 807,4 Mio. EUR lag. Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einem
Ergebniswachstum von 1,9 %.

Dabei wurde das operative EBITDA von politischen und wirtschaftlichen Faktoren beeinflusst. In
Nordamerika litt unser Geschaft mit Kunden im Ol- und Gassektor im Geschaftsjahr 2016 weiterhin
unter der schwachen Nachfrage. Zwar zeigte sich im Laufe des Jahres eine Tendenz zur Stabilisierung,
allerdings auf einem im Vergleich zum Vorjahr geringerem Niveau. Auch aulRerhalb dieses Sektors
sahen wir nur eine schwache Wirtschaftsentwicklung in Nordamerika. Der Ergebnisausfall in Venezuela
sowie die schwierige Situation in einigen Landern Lateinamerikas belasteten unser Ergebnis in dieser
Region. Durch unser diversifiziertes Geschaftsmodell gelang es uns jedoch, den Schwierigkeiten in
Nordamerika und Lateinamerika entgegenzuwirken. Wir haben eine erfreuliche Entwicklung des
bestehenden Geschafts in den Segmenten EMEA und insbesondere Asien Pazifik erzielt. Weiterhin
lieferten auch die Akquisitionen einen wertvollen Beitrag zu dem Ergebnis des Konzerns, sodass wir
insgesamt ein Wachstum im Vorjahresvergleich verzeichneten.

Das Segment EMEA zeigte ein gutes Wachstum des operativen EBITDA auf Basis konstanter Wechsel-
kurse, das sowohl auf der positiven Entwicklung des bestehenden Geschafts als auch auf die Ein-
beziehung einiger kleinerer Akquisitionen beruht. Die Abwertung des britischen Pfunds schmalerte
jedoch die Ergebnisse unserer dortigen Gesellschaften umgerechnet in die Konzernwahrung Euro,
sodass die berichteten Wachstumsraten geringer ausfielen.

In Nordamerika wurde der Geschdftsverlauf von den genannten Faktoren beeinflusst: das bestehende
Geschaft litt weiterhin unter der schwachen Nachfrage im Ol- und Gassektor sowie der schwachen
gesamtwirtschaftlichen Dynamik auch aufRerhalb dieses Sektors. Die Auswirkungen konnten jedoch
durch den Beitrag der Akquisitionen in Nordamerika kompensiert werden.

Die Ergebnisentwicklung in Lateinamerika wurde neben dem Ergebnisausfall in Venezuela zusatzlich
durch die schwierige Situation in Brasilien belastet. Dies fihrte insgesamt zu einem ricklaufigen
operativen EBITDA.

Das Segment Asien Pazifik erzielte ein sehr erfreuliches Wachstum im Geschaftsjahr 2016, was sowohl
auf starke zweistellige Wachstumsraten des bestehenden Geschafts als auch auf den wertvollen
Beitrag der Akquisitionen zurlckzufihren ist.
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Das durchschnittliche Working Capital lag im Geschéftsjahr 2016 trotz des hoheren Umsatzes
lediglich leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working
Capitals konnten wir auf dem Vorjahresniveau halten.

Die Investitionen in Sachanlagen lagen im Geschaftsjahr 2016 nur leicht Uber dem Vorjahreswert.
Dabei flhrte die Einbeziehung der in 2015 durchgefiihrten Akquisitionen nicht zu einem deutlichen
Anstieg der Investitionen. Wir flihren unsere Strategie weiter, unsere bestehende Infrastruktur zu
erhalten und durch Wachstumsprojekte zu erweitern.

Die dargestellte Entwicklung des operativen EBITDA, des Working Capitals und der Investitionen
fUhrte insgesamt zu einem Free Cashflow, der erneut ein hohes Niveau erreichte, jedoch unter dem
Niveau des Vorjahres lag. Im Vorjahr war das Working Capital durch stark gesunkene Chemikalien-
preise deutlich zurliickgegangen, wovon der Free Cashflow deutlich profitierte.

Insgesamt zeigte der Geschéftsverlauf im Geschaftsjahr 2016 ein differenziertes Bild. Wir erreichten
ein gutes organisches Wachstum in EMEA und zweistellige Wachstumsraten des bestehenden
Geschafts in Asien Pazifik. Darlber hinaus lieferten auch die Akquisitionen einen wichtigen Ergebnis-
beitrag. Diese positiven Effekte halfen, die Auswirkungen der Schwierigkeiten in Nordamerika und

Lateinamerika zu begrenzen, sodass flir den Konzern insgesamt ein Wachstum des operativen EBITDA

erzielt werden konnte.
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ERTRAGSLAGE

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG-KONZERNS

B.02 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG-KONZERNS

Veranderung

in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
Umsatzerlose 10.498,4 10.346,1 152,3 1,5 2,9
Rohertrag 2.428,7 2.321,7 107,0 4,6 6,1
Operativer Aufwand -1.618,7 —1.514,3 -104,4 6,9 8,3
Operatives EBITDA 810,0 807,4 2,6 0,3 1,9
Abschreibungen auf Sachanlagen -115,5 -108,7 -6,8 6,3 8,1
EBITA 694,5 698,7 —4,2 -0,6 0,9
Abschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte —47,2 -36,9 -10,3 27,9 31,1
Finanzergebnis -111,6 —-112,5 0,9 -0,8 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 535,7 549,3 -13,6 -2,5 -
Ertragsteuern —=174,7 -181,2 6,5 -3,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 361,0 368,1 -7,1 -1,9 -

1 Veranderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verdnderung auf der Basis konstanter Wechselkurse.
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Der Brenntag-Konzern entwickelte sich trotz einiger Herausforderungen im Geschéftsjahr 2016
insgesamt positiv. Die Entwicklung im Vergleich zur im letztjahrigen Geschaftsbericht verdffentlichten
Prognose erldutern wir im Folgenden nur dort, wo sich Abweichungen ergaben.

UMSATZERLOSE UND ABSATZMENGE

Im Gegensatz zu produzierenden Unternehmen, bei denen der Umsatz eine zentrale Rolle spielt, ist
fur uns als Chemiedistributeur der Rohertrag ein wichtigerer Faktor zur langfristigen Steigerung
unseres Unternehmenswerts.

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete der Brenntag-Konzern Umsatzerldse von 10.498,4 Mio. EUR und
verzeichnete damit einen Anstieg von 1,5% im Vergleich zum Vorjahr. Auf Basis konstanter Wechsel-
kurse entspricht dies einem Umsatzwachstum von 2,9% und basiert auf einer hoheren Absatzmenge.
Dazu trugen die Akquisitionen, insbesondere die J.A.M. Distributing Company, die G.H. Berlin-Windward
und die TAT-Gruppe, welche wir zum Jahresende des Geschaftsjahres 2015 (ibernommen haben, bei
und konnten den moderaten Umsatzriickgang des bestehenden Geschafts mehr als kompensieren.
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ROHERTRAG

Der Brenntag-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2016 einen Rohertrag von 2.428,7 Mio. EUR
und erzielte damit ein Wachstum von 4,6 %. Bereinigt um Wechselkurseffekte stellt dies einen
Zuwachs von 6,1 % dar und beruht im Wesentlichen auf einer gestiegenen Absatzmenge. Das
Wachstum des Rohertrags ist dabei auf die positive Entwicklung des bestehenden Geschafts in den
Segmenten EMEA und Asien Pazifik sowie auf den Beitrag der Akquisitionen, insbesondere der
J.A.M. Distributing Company, der G.H. Berlin-Windward und der TAT-Gruppe, zurtickzuflihren. Dadurch
konnte der deutliche Riickgang des Rohertrags im Ol- und Gassektor in Nordamerika sowie der
Rlickgang des Rohertrags in Lateinamerika mehr als kompensiert werden.

OPERATIVER AUFWAND

Der operative Aufwand des Brenntag-Konzerns lag im Geschdftsjahr 2016 bei 1.618,7 Mio. EUR.
Dies entspricht einem Anstieg im Vorjahresvergleich von 6,9 % bzw. 8,3 % auf Basis konstanter
Wechselkurse und beruht vor allem auf dem akquisitionsbedingten Geschaftswachstum. Der
operative Aufwand des bestehenden Geschéfts stieg lediglich moderat an.

OPERATIVES EBITDA

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte der Brenntag-Konzern insgesamt ein operatives EBITDA von 810,0 Mio. EUR
und lag damit leicht (iber dem Niveau des Vorjahres (0,3 %). Bereinigt um Wechselkurseffekte stellt
dies ein Ergebniswachstum von 1,9% dar und hat somit das im Vorjahr fir das Jahr 2016 erwartete
Wachstum nicht vollstandig erreicht. Jedoch liegt das Ergebnis in der Mitte der im November 2016
verdffentlichten Prognose von 800 Mio. EUR bis 820 Mio. EUR. Dabei konnte das Wachstum des
bestehenden Geschafts in den Segmenten EMEA und Asien Pazifik sowie die Einbeziehung der
getatigten Akquisitionen den Ergebnisriickgang des Ol- und Gassektors in Nordamerika und die
schwierige Situation in einigen Landern Lateinamerikas mehr als kompensieren.

ABSCHREIBUNGEN UND FINANZERGEBNIS

Die Abschreibungen des Sachanlage- und immateriellen Vermogens betrugen im Geschéftsjahr 2016
162,7 Mio. EUR. Davon entfallen 115,5 Mio. EUR auf Abschreibungen des Sachanlagevermdgens
sowie 47,2 Mio. EUR auf Abschreibungen des immateriellen Vermogens. Gegenlber dem Geschafts-
jahr 2015 verzeichneten wir einen Anstieg der gesamten Abschreibungen von 17,1 Mio. EUR. Diese
Erhohung ist im Wesentlichen auf hohere Abschreibungen auf aus Akquisitionen resultierenden
Kundenbeziehungen zurtckzufihren.

Das Finanzergebnis belief sich im Jahr 2016 auf —111,6 Mio. EUR (2015: —112,5 Mio. EUR). Das
Zinsergebnis als Teil des Finanzergebnisses lag bei —81,5 Mio. EUR und hat sich damit im Vergleich
zum Vorjahr (=71,5 Mio. EUR) erh6ht. Ausschlaggebend fur die Erhéhung war die im November 2015
begebene Optionsschuldverschreibung tber 500,0 Mio. USD.

Sowohlin 2015 als auch in 2016 gab es darUber hinaus jeweils einen groReren Sondereffekt im Finanz-
ergebnis: in 2015 fuhrte die Neubewertung der Kaufpreisverpflichtung flr die restlichen Anteile an
Zhong Yung zu einem Aufwand (23,4 Mio. EUR) und in 2016 kam es durch die Umstellung des offiziellen
Wechselkursmechanismus der venezolanischen Regierung zu einem erhohten Aufwand (27,1 Mio. EUR).
Daneben kam es zu einer deutlichen Verbesserung des Ergebnisses aus Fremdwahrungspositionen.
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ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN
Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug im Geschéftsjahr 2016 535,7 Mio. EUR (2015: 549,3 Mio. EUR).

ERTRAGSTEUERN UND ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind aufgrund des niedrigeren Ergebnisses vor Ertragsteuern

verglichen mit dem Vorjahr um 6,5 Mio. EUR auf 174,7 Mio. EUR (2015: 181,2 Mio. EUR) gesunken.

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag belief sich im Geschaftsjahr 2016 auf
361,0 Mio. EUR (2015: 368,1 Mio. EUR).

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

B.03 RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in%
EBITA 694,5 698,7 —4,2 -0,6
Durchschnittlicher Buchwert
des Eigenkapitals 2.753,8 2.534,6 219,2 8,6
Durchschnittlicher Buchwert
der Finanzverbindlichkeiten 2.238,3 1.961,8 276,5 14,1
Durchschnittlicher Buchwert
der liquiden Mittel —-566,3 —460,9 —105,4 22,9

ROCE 15,7% 17,3% - -

Der Brenntag-Konzern verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen ROCE von 15,7 %, was einem Ruickgang
um 1,6 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Diese Entwicklung ist iberwiegend auf
die deutliche Erhohung des Capital Employed zurlickzufihren. Sowohl der durchschnittliche Buch-
wert des Eigenkapitals als auch der Finanzverbindlichkeiten stieg gegentiber dem Vorjahr deutlich an,
was durch die Erhohung der liquiden Mittel nicht kompensiert werden konnte. Darlber hinaus ging
das EBITA leicht zurlck.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

B.04 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

2016 Brenntag- Nord- Latein- Asien sonstiglels
in Mio. EUR Konzern EMEA amerika amerika Pazifik Segmente
AuBenumsatz 10.498,4 4.586,1 3.828,8 780,9 1.010,7 291,9
Rohertrag 2.428,7 1.064,6 997,5 170,9 182,3 13,4
Operativer Aufwand -1.618,7 -702,3 -640,2 —125,0 -115,6 —-35,6
Operatives EBITDA 810,0 362,3 357,3 45,9 66,7 -22,2

EMEA (EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA)

B.05 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /EMEA

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 4.586,1 4.654,4 -68,3 -15 0,6
Rohertrag 1.064,6 1.024,2 40,4 3,9 6,4
Operativer Aufwand -702,3 —-671,2 -31,1 4,6 6,9
Operatives EBITDA 362,3 353,0 9,3 2,6 5,6

Aullenumsatz und Absatzmenge

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete das Segment EMEA einen AuRenumsatz von 4.586,1 Mio. EUR
und verzeichnete damit im Vergleich zum Vorjahr einen Riickgang um 1,5 %. Dies ist unter anderem
auf die Abwertung des britischen Pfunds gegenliber dem Euro zurtckzuflhren. Auf Basis konstanter
Wechselkurse lag der AuRenumsatz um 0,6 % Uber dem Vorjahr und basiert auf einer gestiegenen
Absatzmenge.

Rohertrag

Der Rohertrag der Gesellschaften im Segment EMEA erhohte sich im Geschéftsjahr 2016 gegenulber
dem Vorjahr um 3,9% auf 1.064,6 Mio. EUR. Bereinigt um Wechselkurseffekte stellt dies ein Wachs-
tum von 6,4 % dar und ist (iberwiegend auf die erfreuliche Entwicklung des bestehenden Geschafts
zurtickzufiihren. Weiterhin lieferten auch einige kleinere Akquisitionen einen positiven Beitrag zum
Geschaftswachstum.

Operativer Aufwand

Das Segment EMEA verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen operativen Aufwand von 702,3 Mio. EUR.
Im Vergleich zum Niveau des Vorjahres entspricht dies einem Anstieg von 4,6 % bzw. 6,9 % auf Basis
konstanter Wechselkurse und beruht vor allem auf héheren Kosten fir Personal, Transporte und
Mieten sowie dem Einbezug der kleineren Akquisitionen.
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Operatives EBITDA

Im Geschaftsjahr 2016 erzielten die Gesellschaften im Segment EMEA ein operatives EBITDA von
362,3 Mio. EUR und verzeichneten damit ein Ergebniswachstum von 2,6 % und entsprechend von 5,6 %
bereinigt um Wechselkurseffekte. Dieses Wachstum basiert sowohl auf der positiven Entwicklung des
bestehenden Geschafts als auch auf dem Beitrag der getatigten Akquisitionen. Wir sind mit dem Ergebnis
zufrieden, insbesondere vor dem Hintergrund eines nur moderaten Wachstums der Wirtschaft.

NORDAMERIKA

B.06 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /NORDAMERIKA

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 3.828,8 3.600,6 228,2 6,3 6,4
Rohertrag 997,5 942,6 54,9 5,8 5,9
Operativer Aufwand -640,2 -577,0 -63,2 11,0 11,1
Operatives EBITDA 357,3 365,6 -8,3 -2,3 -2,2

Die Entwicklung im Segment Nordamerika war im Geschaftsjahr 2016 durch unterschiedliche Ein-
flisse gepragt: den Beitrag der Neuerwerbe J.A.M. Distributing Company und G.H. Berlin-Windward,
dem eine schwache Nachfrage von Kunden aus dem Ol- und Gassektor sowie ein insgesamt
verhaltenes wirtschaftliches Umfeld entgegenstanden.

AuBenumsatz und Absatzmenge

Das Segment Nordamerika verzeichnete im Geschaftsjahr 2016 einen AufRenumsatz von 3.828,8 Mio. EUR.
Gegenlber dem Geschaftsjahr 2015 stellt dies einen Anstieg von 6,3 % bzw. 6,4 % auf Basis kons-
tanter Wechselkurse dar und ist auf eine gestiegene Absatzmenge zurtickzuflihren. Das Umsatz-
wachstum beruht dabei auf dem Beitrag der Akquisitionen der J.A.M. Distributing Company sowie der
G.H. Berlin-Windward.

Rohertrag

Im Geschaftsjahr 2016 stieg der Rohertrag der nordamerikanischen Gesellschaften um 5,8 % auf
997,5 Mio. EUR. Bereinigt um Wechselkurseffekte entspricht das Wachstum 5,9% und basiert auf
einer hoheren Absatzmenge. Das Ergebnis liegt damit unter unserer Prognose und beruht vor allem
darauf, dass sich das Geschaft mit Kunden im Ol- und Gassektor in diesem Jahr schlechter entwickelte
als urspriinglich erwartet. Dabei litten vor allem der Upstream-Bereich? und der Midstream-Bereich?,
in geringerem Mafe aber auch der Downstream-Bereich?, unter der schwachen Nachfrage. Weiterhin
blieb insbesondere auch die Akquisition der J.A.M. Distributing Company, vor allem durch den
Wettbewerbsdruck in dem Geschaft mit Schiffskraftstoffen, unter unseren Erwartungen. Bereinigt um
den Ol- und Gassektor sowie um die Akquisitionen ist der Rohertrag im Geschaftsjahr 2016 auf Basis
konstanter Wechselkurse im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 um etwa 1% gesunken.

2 Upstream: Teilbereich der Ol- und Gasindustrie, der vor allem die Exploration und zugehérige Aktivitdten umfasst;
Midstream: Teilbereich der Ol- und Gasindustrie, der Bearbeitung, Transport und Lagerung umfasst;
Downstream: Teilbereich der Ol- und Gasindustrie, der das Raffinieren und die Weiterverarbeitung von Rohél zu
Endprodukten umfasst.
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Operativer Aufwand

Der operative Aufwand im Segment Nordamerika lag im Geschaftsjahr 2016 bei 640,2 Mio. EUR und
erhohte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 11,0% (11,1 % auf Basis konstanter Wechselkurse).
Dabei ist der Anstieg auf das akquisitionsbedingte Wachstum des Geschéfts zurlickzufihren, wodurch
insbesondere hohere Kosten flr Personal und Mieten angefallen sind. Der operative Aufwand des
bestehenden Geschafts lag hingegen auf dem Niveau des Vorjahres. Seit dem Jahresende 2014 passen
wir die Mitarbeiterzahl kontinuierlich an die geanderte Nachfragesituation im Ol- und Gassektor an
und haben unseren Mitarbeiterstamm in diesem Bereich seitdem um knapp 20% reduziert.

Operatives EBITDA

Die nordamerikanischen Gesellschaften erzielten im Geschaftsjahr 2016 ein operatives EBITDA von
357,3 Mio. EUR und verzeichneten damit einen Rlckgang von 2,3 % im Vergleich zum Geschaftsjahr
2015. Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einem Riickgang von 2,2 %. Das Ergebnis
liegt damit unterhalb unserer Prognose. Dies ist unter anderem auf die dargestellte Schwache des
Ol- und Gassektors zurlickzufiihren, die ausgepragter war als urspriinglich erwartet. Zudem blieb
insbesondere die Akquisition der J.A.M. Distributing Company, vor allem durch den anhaltenden
Wettbewerbsdruck in dem Geschaft mit Schiffskraftstoffen, unter unseren Erwartungen. Das
gesamtwirtschaftliche Umfeld entwickelte sich insgesamt negativ und zeigte eine schrumpfende
Industrieproduktion.

LATEINAMERIKA

B.07 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /LATEINAMERIKA

Veranderung

in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 780,9 925,8 —144,9 —15,7 —14,0
Rohertrag 170,9 201,2 -30,3 -15,1 -13,4
Operativer Aufwand -125,0 -136,5 11,5 -8,4 -6,7
Operatives EBITDA 45,9 64,7 -18,8 -29,1 -27,6
Operatives EBITDA

ohne Venezuela 45,6 54,3 -8,7 -16,0 -14,0

AuBenumsatz und Absatzmenge

Im Geschaftsjahr 2016 erwirtschaftete das Segment Lateinamerika einen AuRenumsatz von
780,9 Mio. EUR und verzeichnete damit einen Rlickgang um 15,7 % bzw. 14,0% auf Basis konstanter
Wechselkurse. Die Absatzmenge lag dabei unter dem Niveau des Vorjahres.

Rohertrag

Der Rohertrag der lateinamerikanischen Gesellschaften lag im Geschaftsjahr 2016 bei 170,9 Mio. EUR.
Im Vergleich zum Vorjahr ging der Rohertrag damit um 15,1 % und bereinigt um Wechselkurseffekte
um 13,4 % zurlck. Der Rickgang ist dabei vor allem auf den Ergebnisausfall in Venezuela zurtickzu-
fUhren. Dieses Ergebnis liegt unter unserer letztjdhrigen Prognose. Die schwierige wirtschaftliche
Lage in Brasilien beeinflusste unser Geschaft im Geschaftsjahr 2016 zunehmend negativ.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG

59



60

LAGEBERICHT
WIRTSCHAFTSBERICHT

Operativer Aufwand

Im Segment Lateinamerika betrug der operative Aufwand im Geschaftsjahr 2016 125,0 Mio. EUR und
konnte somit um 8,4 % gesenkt werden. Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einem
Rlckgang von 6,7 % und ist unter anderem auf geringere Kosten fiir Personal und Transporte zurtck-
zuflihren. Hier spiegelt sich auch der geringere Geschaftsumfang in Venezuela wider.

Operatives EBITDA

Insgesamt verzeichneten die lateinamerikanischen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2016 ein operatives
EBITDA von 45,9 Mio. EUR und lagen damit um 29,1% unter dem Niveau des Vorjahres. Bereinigt

um Wechselkurseffekte ging das operative EBITDA um 27,6 % zurlck. Das Ergebnis wurde dabei
wesentlich davon beeinflusst, dass das lokale venezolanische Ergebnis jetzt mit einem schwacheren
Wechselkurs umgerechnet wird, was dazu fihrte, dass das Geschaft in Venezuela keinen nennens-
werten Beitrag zum operativen EBITDA mehr leistet. Im Geschéftsjahr 2015 belief sich das operative
EBITDA in Venezuela noch auf 10,4 Mio. EUR. Bereinigt um das Geschaft in Venezuela lag der Riick-
gang auf Basis konstanter Wechselkurse bei 14,0% und ist vor allem auf die schwierige wirtschaftliche
Situation in Brasilien zurlickzufiihren. Insgesamt sahen wir in Lateinamerika in 2016 eine ricklaufige
Industrieproduktion.

ASIEN PAZIFIK

B.08 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ASIEN PAZIFIK

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 1.010,7 834,1 176,6 21,2 24,6
Rohertrag 182,3 140,0 42,3 30,2 33,7
Operativer Aufwand —115,6 —-89,7 -25,9 28,9 32,4
Operatives EBITDA 66,7 50,3 16,4 32,6 35,8

AuRRenumsatz und Absatzmenge

Der AuRenumsatz des Segments Asien Pazifik erhohte sich im Geschaftsjahr 2016 gegentiber dem
Vorjahr um 21,2 % auf 1.010,7 Mio. EUR. Bereinigt um Wechselkurseffekte entspricht dies einem
Umsatzwachstum von 24,6 % und beruht auf einer héheren Absatzmenge.

Rohertrag

Das Segment Asien Pazifik erzielte im Geschaftsjahr 2016 einen Rohertrag von 182,3 Mio. EUR. Dies
stellt einen Anstieg von 30,2 % im Vorjahresvergleich dar. Auf Basis konstanter Wechselkurse erhohte
sich der Rohertrag um 33,7 %, was (iberwiegend auf einer gestiegenen Absatzmenge basiert. Dabei
entwickelte sich das bestehende Geschaft sehr erfreulich und konnte deutlich zweistellige Wachs-
tumsraten verzeichnen. Dies wurde zudem von dem Beitrag der Akquisitionen, insbesondere der
TAT-Gruppe, unterstutzt.
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Operativer Aufwand

Im Geschaftsjahr 2016 betrug der operative Aufwand der Gesellschaften im Segment Asien Pazifik
115,6 Mio. EUR und stieg damit im Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 um 28,9 % bzw. 32,4 % bereinigt
um Wechselkurseffekte. Der Anstieg der Kosten ist sowohl auf die Akquisitionen als auch auf das
Wachstum des bestehenden Geschafts zurlickzufihren, wodurch unter anderem hdhere Kosten fur
Personal, Mieten und Transporte entstanden.

Operatives EBITDA

Die Gesellschaften im Segment Asien Pazifik erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2016 ein operatives
EBITDA von 66,7 Mio. EUR und zeigten damit ein erfreuliches Ergebniswachstum von 32,6 % im
Vergleich zum Vorjahr. Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einem Anstieg von 35,8%
und beruht sowohl auf der duRerst positiven Entwicklung des bestehenden Geschdfts als auch auf der
Einbeziehung der Akquisitionen, insbesondere der TAT-Gruppe.

ALLE SONSTIGEN SEGMENTE

B.09 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ALLE SONSTIGEN SEGMENTE

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
AuRenumsatz 291,9 331,2 —39,3 -11,9 -11,9
Rohertrag 13,4 13,7 -0,3 -2,2 -2,2
Operativer Aufwand —35,6 -39,9 4,3 -10,8 -10,8
Operatives EBITDA -22,2 -26,2 4,0 -15,3 -15,3

Unter den sonstigen Segmenten sind neben diversen Holdinggesellschaften auch die Aktivitaten der
Brenntag International Chemicals, die Chemikalien in groRen Mengen auf internationaler Ebene ohne
regionale Begrenzung ein- und verkauft, ausgewiesen.

Die Brenntag International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr, konnte im Geschéftsjahr 2016 das
hohe Niveau des operativen EBITDA des Vorjahres erneut erreichen.

Die Holdinggesellschaften verzeichneten im Geschaftsjahr 2016 ein operatives EBITDA, das im
Vergleich zum Vorjahr verbessert werden konnte.

Insgesamt lag das operative EBITDA der sonstigen Segmente im Geschaftsjahr 2016 bei —22,2 Mio. EUR
und verbesserte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Mio. EUR.
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FINANZLAGE
KAPITALSTRUKTUR

Die Steuerung der Kapitalstruktur hat das vorrangige Ziel, die Finanzkraft des Konzerns zu erhalten.
Brenntag konzentriert sich auf eine Kapitalstruktur, die es dem Konzern ermdglicht, zu jeder Zeit den
potenziellen Finanzierungsbedarf zu decken. Hierdurch erlangt Brenntag ein hohes Maf an Unab-
hangigkeit, Sicherheit und Flexibilitat. Unsere Liquiditats-, Zins- sowie Wahrungsrisiken werden im
Wesentlichen auf konzernweiter Basis gesteuert. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
erfolgt nur zur Absicherung der vorgenannten Risiken aus Grundgeschaften und nicht zu spekulativen
Zwecken. Die Umsetzung dieser Leitlinien sowie weltweit einheitlicher Prozesse wird durch eine
konzernweit glltige Finanzrichtlinie sichergestellt.

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag AG ist die konzernweite Verein-
barung Uber einen syndizierten Kredit. Der Gesamtbestand an Verbindlichkeiten (ohne Zinsabgren-
zung und vor Verrechnung von Transaktionskosten) aus dem syndizierten Kredit mit einer Laufzeit
bis Marz 2019 belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 1.253,8 Mio. EUR. Die variable Kreditlinie von
600,0 Mio. EUR als Teil des syndizierten Kredits war zu diesem Stichtag grofitenteils unbeansprucht.

Im Januar 2017 hat Brenntag die flr Kreditnehmer sehr giinstigen Marktbedingungen genutzt und
den syndizierten Kredit friihzeitig refinanziert. Hierzu wurde ein neuer syndizierter Kredit mit einem
Euro-Gegenwert von insgesamt 1,7 Mrd. EUR mit einem Konsortium von internationalen Banken
abgeschlossen. Im Rahmen der Refinanzierung wurden 150,0 Mio. USD aus vorhandener Liquiditat
zurlickgefihrt. Der neue Kredit hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2022. Er basiert auf einer variablen
Verzinsung mit vom Leverage abhangigen Margen und ist in verschiedene Tranchen mit unterschied-
lichen Wahrungen unterteilt. Neben voll gezogenen Tranchen umfasst die Kreditvereinbarung auch
zwei variable Kreditlinien von insgesamt 940,0 Mio. EUR, die in verschiedenen Wahrungen genutzt
werden kénnen. Zum Zeitpunkt der Refinanzierung im Januar 2017 wurde eine der beiden variablen
Kreditlinien in Hohe von 340,0 Mio. EUR vollstandig in Anspruch genommen. Die zweite variable
Kreditlinie von 600,0 Mio. EUR war zu diesem Zeitpunkt grotenteils unbeansprucht. Einige unserer
Tochtergesellschaften sind weiterhin direkte Kreditnehmer im Rahmen des Kredits wahrend andere
Uber konzerninterne Kredite finanziert werden.

Im April 2013 wurden Teile des variabel verzinsten Konsortialkredits durch geeignete Finanzmarkt-
instrumente gegen Zinsdanderungsrisiken abgesichert. Ein Teil dieser Finanzmarktinstrumente ist im
Juli 2016 ausgelaufen und wurde nicht verlangert. Dementsprechend sind zurzeit etwas mehr als
50% der Finanzschulden des Brenntag-Konzerns gegen das Risiko steigender Zinssatze abgesichert.
Im Rahmen der vorgenannten Refinanzierung des syndizierten Kredits wurde die bilanzielle Siche-
rungsbeziehung der derzeit noch bestehenden Finanzmarktinstrumente zur Absicherung gegen
Zinsanderungsrisiken aufgelost.

Die durch unsere Konzerngesellschaft Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, im Juli 2011
begebene Anleihe (Anleihe 2018) im Volumen von 400,0 Mio. EUR hat eine Laufzeit bis Juli 2018 und
jahrliche Zinszahlungen bei einem Zinskupon von 5,5%. Sie ist durch eine Garantie der Brenntag AG
besichert. Jeder Glaubiger der Anleihe 2018 kann bei Eintreten von einem in den Anleihebedingungen
definierten Kiindigungsgrund seine Anleihe kiindigen und deren sofortige Riickzahlung verlangen.
Fir den Fall, dass die Emittentin zur Rickzahlung nicht in der Lage ist, kdnnen die Anleiheglaubiger
die ihnen gestellte Garantie der Brenntag AG in Anspruch nehmen.
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Darlber hinaus hat die Brenntag Finance B.V. im November 2015 eine Optionsschuldverschreibung
mit einem Volumen von 500,0 Mio. USD und einer Laufzeit bis Dezember 2022 begeben. Die Schuld-
verschreibung (Optionsanleihe 2022) wurde bei der Begebung zu 92,7 % vereinnahmt und hat eine
halbjahrliche Zinszahlung mit einem Kupon von 1,875 % pro Jahr. Sie ist durch eine Garantie der
Brenntag AG besichert. Der Zinsaufwand aus der Optionsanleihe 2022 setzt sich aus den vorgenannten
Zinszahlungen und der kontinuierlichen Zuschreibung des Abschlags zusammen. Der Abschlag
(7,3% bzw. 36,5 Mio. USD) entspricht der Optionspramie der mit der Optionsanleihe 2022 zusammen
begebenen Optionen zum Kauf von Aktien der Brenntag AG. Die Optionspramie wurde im Jahr 2015
ergebnisneutral im Eigenkapital des Konzerns vereinnahmt. Jeder Glaubiger der Optionsanleihe 2022
kann bei Eintreten von einem in den Schuldverschreibungsbedingungen definierten Kiindigungs-
grund seine Optionsanleihe 2022 kindigen und deren sofortige Rickzahlung verlangen. Fir den Fall,
dass die Emittentin zur Rickzahlung nicht in der Lage ist, konnen die Anleihegldubiger die ihnen
gestellte Garantie der Brenntag AG in Anspruch nehmen.

Neben den drei genannten Refinanzierungsinstrumenten nutzen einige unserer Gesellschaften in
geringerem Umfang Kreditlinien bei lokalen Banken in Abstimmung mit der Konzernleitung.

Gemal} unserer kurz- und mittelfristigen Finanzplanung erwarten wir, dass der Kapitalbedarf des
laufenden Geschafts, flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie fir Dividenden und fur
Akquisitionen bis zu dem in der Vergangenheit tUblichen Umfang aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit gedeckt wird und somit fir diese Zwecke keine weiteren Kreditaufnahmen not-
wendig sind. Zum Ausgleich von temporaren Liquiditatsschwankungen sowie fir allgemeine Konzern-
belange steht uns die zuvor genannte variable Kreditlinie unter dem Konsortialkredit zur Verfliigung.

B.10 LAUFZEITENPROFIL UNSERES KREDITPORTFOLIOS?Y
PER 31. DEZEMBER 2016

3 Konsortialkredit, Anleihe 2018 und Optionsanleihe 2022 ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten.
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B.11 LAUFZEITENPROFIL UNSERES KREDITPORTFOLIOS?Y
PER 31. JANUAR 2017

9 Konsortialkredit, Anleihe 2018 und Optionsanleihe 2022 ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten.

INVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2016 flhrten die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
(ohne Zugange aus Akquisitionen) zu Auszahlungen in Hohe von 138,8 Mio. EUR (2015: 126,7 Mio. EUR).

Flr die Erbringung unserer Leistungen investieren wir regelmaliig in die Instandhaltung, Erneuerung
und Erweiterung unserer Infrastruktur wie Lagerh&user, Biros, Lkw und Fahrzeuge unseres AuRRen-
dienstes sowie IT-Ausrlstung flr verschiedene Systeme.

Als Marktfihrer und verantwortungsvoller Chemiedistributeur legen wir Wert darauf, umfangreichen
Anforderungen an unsere Sachanlagen im Hinblick auf Arbeitssicherheit und Umweltschutz gerecht
zu werden.

Unter einer Vielzahl von Einzelinvestitionen ist das Projekt am Standort Houston, Texas, USA, mit
einem Investitionsvolumen in Héhe von 6,3 Mio. EUR im Jahr 2016 hervorzuheben. In Houston werden
drei bereits existierende Standorte zusammengelegt. Das Projekt beinhaltet die Errichtung eines
zusatzlichen Lagerhauses samt Tankanlagen und Gleisanschluss. Durch die Konsolidierung der
Standorte versprechen wir uns eine effizientere Steuerung unseres Geschéafts und haben zudem unsere
Kapazitaten flr zusatzliches Wachstum aufgestellt. Wir rechnen mit deutlichen Kosteneinsparungen
durch die Optimierung der Logistikkette. Das Projekt wurde im Geschaftsjahr 2015 begonnen.

Die Investitionen werden normalerweise aus dem Cashflow bzw. aus den verfligbaren Barmitteln
der jeweiligen Konzerngesellschaften finanziert. Bei grofReren Investitionsvorhaben, die nicht durch
die lokalen Mittel gedeckt werden kénnen, erfolgt eine Finanzierung Uber den Konzern, wobei eine
Aufnahme von Fremdmitteln in der Regel nicht notwendig ist.
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LIQUIDITAT

CASHFLOW

in Mio. EUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

davon Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen,
sonstiger Geschaftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermégenswerte

davon Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen

davon Einzahlungen aus Desinvestitionen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

davon Dividenden an Brenntag-Aktiondre

davon Tilgung / Aufnahme Finanzverbindlichkeiten

davon sonstige Finanzierungstatigkeit

Liquiditatswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

2016
539,9
-269,4

—139,8

-138,8
9,2
-249,1
-154,5
-30,8
-63,8
21,4

CASHFLOW

2015
593,7
-621,6

-500,9

-126,7
6,0
112,0
-139,1
218,7
32,4

84,1

Der Mittelzufluss des Konzerns aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug im Berichtszeitraum
539,9 Mio. EUR und lag damit um 53,8 Mio. EUR unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Wahrend
Steuer- und Zinszahlungen auf dem Niveau des Vorjahres blieben, ist das Working Capital im Ver-

gleich zum Vorjahr gestiegen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 269,4 Mio. EUR entfallt mit 138,8 Mio. EUR
auf Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermaogen. In den Auszahlungen
fur den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen, sonstiger Geschaftseinheiten und sonstiger
finanzieller Vermdgenswerte in Hohe von 139,8 Mio. EUR sind unter anderem die Kaufpreise fiir

den Erwerb des Schmierstoffgeschafts der NOCO, Inc. mit Sitz in Tonawanda, New York, USA, des
Distributionsgeschafts der EPChem Group mit Hauptsitz in Singapur sowie der Anteile an der
WARREN CHEM SPECIALITIES (PTY) LTD mit Sitz in Kapstadt, Stdafrika, enthalten.

Der Mittelabfluss aus der sonstigen Finanzierungstatigkeit in Hohe von 63,8 Mio. EUR entfallt mit
62,2 Mio. EUR auf die Rlckzahlung der Verbindlichkeit zum Erwerb der restlichen Anteile an Zhong

Yung (zweite Tranche).
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FREE CASHFLOW

B.13 FREE CASHFLOW

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in%
operatives EBITDA 810,0 807,4 2,6 0,3
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (Capex) —-141,1 -130,1 -11,0 8,5
Veranderung Working Capital -27,5 87,0 —114,5 —-131,6
Free Cashflow 641,4 764,3 -122,9 -16,1

Der Free Cashflow des Brenntag-Konzerns belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf 641,4 Mio. EUR. Damit
verzeichneten wir einen Riickgang um 16,1 % gegeniiber dem Niveau des Vorjahres (764,3 Mio. EUR)
und lagen innerhalb der im Geschaftsbericht 2015 veroffentlichten Prognose.

Wesentlich verantwortlich hierf(r ist der Anstieg des Working Capitals. Der Free Cashflow des
Vorjahres profitierte deutlich von einer Reduzierung des Working Capitals, die durch den Riickgang
der Chemiepreise unterstuitzt wurde. Diese Reduzierung lie sich wie erwartet nicht wiederholen.
Dennoch konnten wir den Anstieg des Working Capitals im Geschdftsjahr 2016 begrenzen und die
Umschlagshaufigkeit des Working Capitals auf einem hohen Niveau halten.

DarUber hinaus trug auch der geplante Anstieg der Investitionen in die Erweiterung unserer Infra-
struktur zum Rickgang des Free Cashflow bei. Das operative EBITDA lag leicht Gber dem Niveau
des Vorjahres.
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VERMOGENSLAGE
B.14 VERMOGENSLAGE
31.12.2016 31.12.2015

in Mio. EUR abs. in% abs. in%
Aktiva
Kurzfristig gebundenes Vermégen 3.281,7 45,0 3.098,8 44,4
Flussige Mittel 601,9 8,3 579,1 8,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.511,2 20,7 1.426,5 20,4
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 205,8 2,8 196,1 2,8
Vorrate 962,8 13,2 897,1 12,9
Langfristig gebundenes Vermégen 4.005,3 55,0 3.877,4 55,6
Immaterielle Vermdgenswerte? 2.873,2 39,4 2.772,1 39,7
Sonstiges Anlagevermogen 1.034,7 14,2 994,4 14,3
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 97,4 1,4 110,9 1,6
Bilanzsumme 7.287,0 100,0 6.976,2 100,0
Passiva
Kurzfristige Finanzierungsmittel 1.714,6 23,5 1.738,9 24,9
Rickstellungen 36,2 0,5 42,1 0,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.119,4 15,4 1.055,5 15,1
Finanzverbindlichkeiten 146,3 2,0 160,8 2,3
Ubrige Verbindlichkeiten 412,7 5,6 480,5 6,9
Langfristige Finanzierungsmittel 5.572,4 76,5 5.237,3 75,1
Eigenkapital 2.959,2 40,6 2.690,5 38,6
Fremdkapital 2.613,2 35,9 2.546,8 36,5

Ruckstellungen 281,5 3,9 272,0 3,9

Finanzverbindlichkeiten 2.137,5 29,3 2.094,4 30,0

Ubrige Verbindlichkeiten 194,2 2,7 180,4 2,6
Bilanzsumme 7.287,0 100,0 6.976,2 100,0

% Von den zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen immateriellen Vermogenswerten betreffen rund 1.308 Mio. EUR Goodwill und Trademarks, die im Rahmen
der Kaufpreisallokation anlésslich des Erwerbs des Brenntag-Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von
Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 zusétzlich zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen
entsprechenden immateriellen Vermogenswerten aktiviert wurden.

Zum 31. Dezember 2016 erhohte sich die Bilanzsumme gegenliber dem Ende des Vorjahres um
310,8 Mio. EUR auf 7.287,0 Mio. EUR (31.12.2015: 6.976,2 Mio. EUR).

Gegenlber dem Jahresende 2015 erhohten sich die flissigen Mittel auf 601,9 Mio. EUR (31.12.2015:
579,1 Mio. EUR). Diese Erhohung ist auf den sehr guten Mittelzufluss aus der operativen Tatigkeit
zurtckzufihren, durch den die Auszahlungen fir die Dividende und mehrere Akquisitionen mehr als
ausgeglichen werden konnten.
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Das Working Capital ist als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzlglich der Vorrate
abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen definiert. Die drei Bestandteile des
Working Capitals entwickelten sich im Berichtszeitraum wie folgt:

O Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich im Berichtszeitraum um 5,9 % auf
1.511,2 Mio. EUR (31.12.2015: 1.426,5 Mio. EUR).

O Die Vorrate erhohten sich im Berichtszeitraum um 7,3 % auf 962,8 Mio. EUR (31.12.2015:
897,1 Mio. EUR).

O Mit gegenlaufiger Wirkung auf das Working Capital erhéhten sich die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 6,1% auf 1.119,4 Mio. EUR (31.12.2015: 1.055,5 Mio. EUR).

Das Working Capital stieg seit dem 31. Dezember 2015 — bereinigt um Wahrungskurseffekte und
Akqguisitionen —insgesamt um 27,5 Mio. EUR. Die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working
Capitals?® mit 8,0 im Berichtszeitraum entsprach dem Niveau des Vorjahres (8,0).

Die immateriellen Vermogenswerte und das sonstige Anlagevermogen des Brenntag-Konzerns
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 % bzw. 141,4 Mio. EUR auf 3.907,9 Mio. EUR
(31.12.2015: 3.766,5 Mio. EUR). Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Investitionen in langfris-
tige Vermogenswerte (141,1 Mio. EUR), Akguisitionen (110,1 Mio. EUR) und Wahrungskurseffekten
(57,2 Mio. EUR). Dem stehen planmaRige Abschreibungen (161,7 Mio. EUR) gegenuber.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich um 14,5 Mio. EUR auf insgesamt
146,3 Mio. EUR (31.12.2015: 160,8 Mio. EUR). In den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind
Uberwiegend temporare lokale Kreditaufnahmen durch Brenntag-Gesellschaften enthalten. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten erhhten sich um 2,1% auf 2.137,5 Mio. EUR (31.12.2015:
2.094,4 Mio. EUR) im Vergleich zum Vorjahr. Diese leichte Erhohung der langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ist auf Wechselkurseffekte zurtickzufihren.

Die kurz- und langfristigen Rickstellungen betrugen insgesamt 317,7 Mio. EUR (31.12.2015:
314,1 Mio. EUR). Die darin enthaltenen Pensionsruckstellungen beliefen sich auf 160,2 Mio. EUR
(31.12.2015: 150,9 Mio. EUR).

Der Brenntag-Konzern wies zum 31. Dezember 2016 ein Eigenkapital von 2.959,2 Mio. EUR
(31.12.2015: 2.690,5 Mio. EUR) aus.

3 Verhaltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Bestand des Working Capitals: der durchschnittliche Bestand des Working
Capitals ist fur ein bestimmtes Jahr als Durchschnitt aus den jeweiligen Werten fir das Working Capital am Jahresanfang, jeweils
am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende definiert.
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JAHRESABSCHLUSS DER BRENNTAG AG

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER BRENNTAG AG

B.15 BRENNTAG AG/GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH HGB

in Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerlose 26,9 —
Sonstige betriebliche Ertrage 82,7 117,0
Materialaufwand -9,9 -
Personalaufwand -24,0 —23,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -3,3 -3,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen —94,5 -107,2
Finanzergebnis 256,9 288,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 234,8 271,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -10,1 -6,0
Jahresiiberschuss 224,7 265,2
Einstellung in die Gewinnrlcklagen -62,5 —-110,7
Bilanzgewinn 162,2 154,5

Die Umsatzerlose resultieren zum grofRen Teil aus Umsdtzen mit verbundenen Unternehmen. Auf-
grund der erstmaligen Anwendung der neuen Umsatzerldsdefinition nach § 277 Abs. 1 HGB lassen
sich die im Geschaftsjahr 2016 ausgewiesenen Umsatzerldse nicht mit den Vorjahresangaben
vergleichen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem Derivate und Wahrungskursgewinne sowie
konzerninterne Weiterbelastungen.

Beim Materialaufwand handelt es sich ausschlieflich um Aufwendungen flr bezogene Leistungen,
die in analoger Anwendung der gednderten Umsatzerlésdefinition in 2016 erstmalig im Material-
aufwand ausgewiesen wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen insbesondere Aufwendungen aus Derivaten
und Wahrungskursverluste. Daneben werden unter anderem Aufwendungen fir IT- und sonstige
Dienstleistungen sowie fur Gutachten, Beratung und Abschlusspriifung ausgewiesen.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG

69



70

LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS DER BRENNTAG AG

Wie im Vorjahr ist das Finanzergebnis im Wesentlichen gepragt durch Ertrage aus der Gewinnabfih-
rung seitens der Brenntag Holding GmbH, MUlheim an der Ruhr, in Hohe von 241,9 Mio. EUR (2015:
278,6 Mio. EUR). Das Zinsergebnis in Hohe von +15,0 Mio. EUR (2015: +9,5 Mio. EUR) wird zum
Uberwiegenden Teil durch konzerninterne Finanzierungsaktivitaten bestimmt. Bei weiterhin niedrigen
Basiszinsen sind die Zinsertrage unter anderem aufgrund eines hoheren Forderungsvolumens leicht
angestiegen, wahrend der Zinsaufwand leicht gesunken ist. Des Weiteren sanken die Nettoaufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellungen aufgrund der Umstellung des gemal}

§ 253 Abs. 2 HGB anzuwendenden Diskontierungssatzes.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 10,1 Mio. EUR (2015: 6,0 Mio. EUR) entfallen
auf das Jahr 2016 sowie auf Vorjahre und betreffen im Berichtsjahr mit 7,4 Mio. EUR Ertragsteuerauf-
wendungen und mit 2,7 Mio. EUR latente Steuern. Insgesamt ergibt sich zum 31. Dezember 2016 aus
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden eine zukUlinftige Steuerbelastung von 7,1 Mio. EUR, da die
passiven latenten Steuern die aktiven latenten Steuern Ubersteigen.

Das zukUnftige Ergebnis der Brenntag AG hangt — entsprechend ihrer Funktion als Holding —im
Wesentlichen von der Vereinnahmung konzerninterner Dividenden und somit unter anderem von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften und von Entscheidungen tber Dividendenaus-
schittungen ab. Bei Brenntag werden konzerninterne Dividenden unter Berlicksichtigung lokaler
Finanzierungserfordernisse und weiterer Beschrankungen ausgeschuttet. Sofern in einem Geschafts-
jahr keine Ausschittung konzerninterner Dividenden an die Brenntag AG erfolgt, stehen fiir eine
angemessene Dividendenzahlung an die Brenntag-Aktionare ausreichend Riicklagen zur Verfiigung.

B.16 BRENNTAG AG/BILANZ NACH HGB (KURZFASSUNG)

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermogen 2.429,4 2.429,6
Umlaufvermdégen einschl. Rechnungsabgrenzungsposten und aktivem

Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 870,3 809,3
Gesamtvermogen 3.299,7 3.238,9
Eigenkapital 2.637,1 2.566,9
Ruckstellungen 38,0 43,2
Verbindlichkeiten 617,5 624,4
Passive latente Steuern 7,1 4,4
Gesamtkapital 3.299,7 3.238,9

Das Anlagevermdgen der Brenntag AG in Hohe von 2.429,4 Mio. EUR (31.12.2015: 2.429,6 Mio. EUR)
umfasst nahezu ausschlielRlich Anteile an verbundenen Unternehmen.

Das Eigenkapital der Brenntag AG stieg in 2016 um 70,2 Mio. EUR auf 2.637,1 Mio. EUR an. Dieser
Anstieg resultiert — bei der Auszahlung einer Dividende fiir das Geschaftsjahr 2015 in Hohe von
154,5 Mio. EUR — aus dem in 2016 erzielten Jahresliiberschuss in Hohe von 224,7 Mio. EUR.

Das gezeichnete Kapital betragt insgesamt 154,5 Mio. EUR (31.12.2015: 154,5 Mio. EUR) und ist, wie
im Vorjahr, in 154.500.000 nennwertlose auf den Namen lautende Stlckaktien eingeteilt.
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Der vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Dusseldorf, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige Jahres-
abschluss der Brenntag AG wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht und kann als Sonderdruck bei
der Brenntag AG angefordert werden.

GEWINNVERWENDUNG DER BRENNTAG AG

Die Brenntag AG weist zum 31. Dezember 2016 einen Jahresliberschuss von 224.662.913,12 EUR aus.
Unter Berlicksichtigung einer Einstellung von 62.437.913,12 EUR in die anderen Gewinnrlcklagen
wird ein Bilanzgewinn in Héhe von 162.225.000,00 EUR ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 8. Juni 2017 vorschlagen, den Bilanz-
gewinn der Brenntag AG in Hohe von 162.225.000,00 EUR zur Ausschittung einer Dividende von
1,05 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie, das sind insgesamt 162.225.000,00 EUR, zu verwenden.
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VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS

Die Festsetzung der Vorstandsvergltung obliegt dem Aufsichtsrat. Der Prasidial- und Nominierungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berat und Uberpruft das Vergltungssystem fir den Vorstand in regel-
maRigen Abstanden und bereitet die Beschlussfassungen Uber dessen Veranderungen vor.

Die im Zuge der Vertragsverlangerung zum 1. Marz 2015 fir Steven Holland eingeflihrte Vergitungs-
struktur wurde auch fur die zum 1. Juli 2015 in den Vorstand berufenen Mitglieder Karsten Beckmann,
Markus Klahn und Henri Nejade zugrunde gelegt. Der Vertrag von Georg Muller wurde mit Wirkung
zum 1. April 2015 ebenfalls entsprechend angepasst. Die folgenden Erlduterungen zur Vorstandsver-
gltung betreffen dieses in 2015 eingeflihrte Verglitungssystem sowie die flr Steven Holland und
Georg Miller — bezogen auf die vor Vertragsverlangerung bzw. Vertragsumstellung gewéhrten
Tranchen — noch weiterhin gultigen Regelungen aus dem auslaufenden aktienbasierten Verguttungs-
programm auf Basis virtueller Aktien (Virtual Share Plan). Samtliche Vergttungsbestandteile des
aktuellen Vergltungssystems gelten — ebenso wie die noch aus dem auslaufenden Virtual Share Plan
resultierenden Betrage — flr das Geschaftsjahr 2015 pro rata temporis.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die GesamtvergUtung des Vorstands setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einem festen
Jahresgrundgehalt, einer kurzfristigen, nach oben begrenzten variablen Barvergltung (Jahresbonus)
und einer langfristigen, ebenfalls nach oben begrenzten variablen Verglitung (Long Term Incentive
Bonus). Neben den genannten Verglitungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands
Leistungen zur Altersversorgung sowie vertraglich geregelte Sachbezlige und sonstige Leistungen.

JAHRESGRUNDGEHALT UND KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG®
Das Jahresgrundgehalt ist zahlbar in zwolf gleichen monatlichen Raten.

Der als kurzfristige variable Vergltung vereinbarte vorldufige Jahresbonus basiert auf einem vertrags-
maRig festgelegten Betrag (Jahresbonus) und hdngt von der Erreichung der Zielvorgaben fiir definierte
Key Performance Indikatoren (KPIs) ab. Als KPIs sind das operative EBITDA (zu 70 %), der Working
Capital Turnover (WCT; zu 15%) und die Conversion Ratio (EBITDA/Operating Gross Profit; zu 15 %)
festgelegt. Bei Karsten Beckmann, Markus Kldhn und Henri Nejade ist dieser Bonus zu 66,67 % an
Zielvorgaben fur die jeweils zu verantwortende Region und zu 33,33 % an Zielvorgaben flr den
Konzern geknlpft. Ausschlaggebend hierfir ist ausschliefRlich die Zielerreichung bei den KPIs in dem
Geschaftsjahr, flr das der Bonus gezahlt wird. Dabei werden die Zielwerte und die tatsachlich
erreichten Zahlen mit den gleichen Wahrungskursen umgerechnet. Wird der Zielwert fir einen KPI
nicht erreicht, reduziert sich dieser Teil des Bonus um 4% pro 1% Unterschreitung des festgesetzten

4 Fir Steven Holland und Georg Mliller, deren Vertrdge zum 1. Marz 2015 bzw. 1. April 2015 angepasst wurden, galten fiir das
Geschaftsjahr 2015 beziiglich der kurzfristigen variablen Vergiitung pro rata temporis noch die Regelungen aus den vorherigen
Dienstvertragen. Der Jahresbonus bemaR sich dabei zu 40 % nach dem operativen EBITDA und zu jeweils 20 % nach Rohertrag,
Free Cashflow und RONA des Konzerns und ermittelte sich anhand der Zielerreichung in dem Geschéftsjahr, fur das der Bonus
gezahlt wurde, sowie anhand der in den zwei vorhergehenden Geschaftsjahren auf konsolidierter Basis erreichten Key
Performance Indikatoren (KPI). Wurde der Zielwert, bezogen auf einen KPI, nicht erreicht, reduzierte sich dieser Teil des Bonus
um 3% pro 1% Unterschreitung des festgesetzten Ziels. Bei Ubererfiillung blieb der Bonus je KPI auf 100% begrenzt (Cap).
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Ziels. Bei Ubererfiillung erhéht sich der jeweilige Teil des Bonus um 4% pro 1% Uberschreitung des
festgesetzten Ziels. Die dabei zugrunde zu legenden Zielwerte flr die KPIs werden fir das jeweils
kommende Geschéftsjahr zwischen Aufsichtsrat und Vorstand einvernehmlich festgelegt, oder
ergeben sich, soweit keine separate Festlegung erfolgt, aus dem vom Aufsichtsrat flr das jeweilige
Geschaftsjahr genehmigten Budget. Zusatzlich wird die individuelle Performance dergestalt bertck-
sichtigt, dass der Aufsichtsrat am Ende eines Geschaftsjahres einen Multiplikator fur den vorlaufigen
Jahresbonus (Betrag nach Berticksichtigung der oben genannten Unterschreitungen bzw. Ubererfil-
lungen) zwischen 0,7 und 1,3 festlegt. Der sich insgesamt hieraus ergebende endglltige Jahresbonus
bleibt auf 200 % des Jahresbonus begrenzt (Cap). Sofern der Dienstvertrag nicht tUber volle zwolf
Monate eines Geschaftsjahres besteht, wird der endgltige Jahresbonus pro rata temporis gezahlt.

SACHBEZUGE UND SONSTIGE LEISTUNGEN

Neben den genannten Vergltungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbezlige
und sonstige Leistungen, wie z.B. Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung bzw. eine Dienstwagenpau-
schale und Leistungen fur eine Kranken- und Pflegeversicherung, maximal aber 50 % ihres Beitrags an
die Kranken- und Pflegeversicherung. Markus Kldhn erhalt einen Betrag von maximal 20.000 USD p.a.
fur die Teilnahme am US Health Care Plan. Fir Karsten Beckmann Gibernimmt die Brenntag AG die
Kosten fur einen jahrlichen Gesundheits-Check-up. Dartiber hinaus besteht eine Gruppenunfallversi-
cherung. Weiterhin besteht flr die Vorstandsmitglieder eine Directors & Officers-Versicherung
(Haftpflichtversicherung flr Vermdgensschaden). Diese sieht gemaR den Vorschriften des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10% des
jeweiligen Schadens, pro Jahr begrenzt auf 150% des Jahresgrundgehalts, vor. Flr seine Tatigkeit als
CEO und President der Brenntag Pte. Ltd., Singapur, erhalt Henri Nejade zusatzlich von dieser Tochter-
gesellschaft eine fixe Verglitung in H6he von 500.000 SGD p.a., abhdngig vom Wechselkurs aber nicht
mehr als 335.000 EUR. Bei vorlibergehender Arbeitsunfahigkeit aufgrund von Krankheit, Unfall oder
einem anderen nicht vom Vorstandsmitglied zu vertretenden Grunde besteht maximal ein Anspruch
auf das Jahresgrundgehalt in unverdnderter Hohe bis zu einer Dauer von neun Monaten. Wahrend
der ersten drei Monate der Arbeitsunfahigkeit bleiben auch die Anspriche auf den Jahresbonus und
den Zielbetrag des Long Term Incentive Bonus ungeschmalert bestehen.

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG
Fir die Mitglieder des Vorstands besteht aufRerdem ein langfristiges Vergltungsprogramm (Long
Term Incentive Plan).

Die langfristige variable Verglitung orientiert sich zu einem Teil an der Aktienkursentwicklung.
Ausgehend von einem vertraglich festgelegten jdhrlichen Zielbetrag wird dieser Verglitungsbestand-
teil Gber einen Zeitraum von jeweils drei Jahren erdient. Die Wertentwicklung einer Halfte des
Zielbetrags hangt von der Entwicklung des Aktienkurses der Brenntag AG wahrend dieser drei Jahre
ab (Externer LTI-Anteil), wahrend die andere Hélfte an die langfristige Entwicklung konzernweiter KPlIs
geknUpft ist (Interner LTI-Anteil).

50% des Externen LTI-Anteils bemessen sich nach der absoluten Entwicklung der Aktienrendite fir die
Aktien der Brenntag AG wahrend des Erdienungszeitraums (Absoluter Externer LTI-Anteil), wahrend die
Ubrigen 50 % des Externen LTI-Anteils an die relative Entwicklung der Aktienrendite der Brenntag AG
im Vergleich zu der Entwicklung des MDAX wahrend des Erdienungszeitraums geknipft sind (Relativer
Externer LTI-Anteil). Die Entwicklung des Aktienkurses wird dabei anhand des Total Shareholder Returns
(definiert als gewichteter 3-Monats-Durchschnittskurs gem. § 5 Abs. 1 und 3 der WpUG-Angebotsver-
ordnung zuzlglich aller Dividendenzahlungen und bereinigt um Effekte aus Kapitalmalnahmen und
Aktiensplits) gemessen. Bei dem diesem Kurs gegenlbergestellten MDAX-Wert handelt es sich um
einen Durchschnittswert (Total Return Index) der letzten drei Monate vor dem maRgeblichen Datum.
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Flr jeden Prozentpunkt, um den der durchschnittliche Aktienkurs am letzten Borsenhandelstag des
Erdienungszeitraums den durchschnittlichen Aktienkurs am letzten Borsenhandelstag vor Beginn des
Erdienungszeitraums Uber- oder unterschreitet, erhoht oder verringert sich der Absolute Externe
LTI-Anteil um 2%. Fur jeden Prozentpunkt, um den der MDAX wahrend des Erdienungszeitraums
Uber- oder unterschritten wird, erhdht bzw. verringert sich der Relative Externe LTI-Anteil um 3%. Der
gesamte Externe LTI-Anteil am Ende des jeweiligen Erdienungszeitraums entspricht der Summe aus
Absolutem und Relativem Externen LTI-Anteil. Absoluter und Relativer Externer LTI-Anteil konnen nicht
negativ werden. Der Externe LTI-Anteil insgesamt ist nach oben auf 200% des vertraglich festgelegten
Zielbetrags flir den Externen LTI-Anteil begrenzt.

Der Interne LTI-Anteil bemisst sich nach folgenden KPI-Zielen, die am Ende eines jeden Geschafts-
jahres flr den darauffolgenden dreijahrigen Erdienungszeitraum in einem LTI-Bonusplan vereinbart
werden: EBITDA (zu 50%), ROCE (EBITA/(durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals zuztglich
durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten abzlglich des durchschnittlichen Buchwertes
der liquiden Mittel)) (zu 25 %) und Earnings Per Share (zu 25 %).

Am Ende eines jeden Geschaftsjahres wahrend eines Erdienungszeitraums wird die Erreichung der
KPI-Ziele in dem jeweiligen Geschaftsjahr fir einen Anteil von 1/3 des Internen LTI-Anteils berechnet
(Jahrlicher Interner LTI-Anteil). Fur jeden Prozentpunkt, um den die Ziele flr einen bestimmten KPI in
dem jeweiligen Geschaftsjahr Uber- oder unterschritten werden, erhdoht bzw. verringert sich der
Jahrliche Interne LTI-Anteil um 3 %. Dies kann auch zu einem negativen Jahrlichen Internen LTI-Anteil
flhren. Der gesamte Interne LTI-Anteil am Ende des jeweiligen Erdienungszeitraums entspricht der
Summe der Jahrlichen Internen LTI-Anteile. Auch der Interne LTI-Anteil ist nach oben auf 200% des
vertraglich festgelegten Zielbetrags fir den Internen LTI-Anteil begrenzt. Der Interne LTI-Anteil kann
fur einen Erdienungszeitraum insgesamt nicht negativ werden.

Der Long Term Incentive Bonus fir jedes Geschéftsjahr entspricht der Summe des Externen und
Internen LTI-Anteils und ist auf einen Hochstbetrag von 200% des Zielbetrags (LTI Cap) begrenzt.

Die Ansprlche aus dem Long Term Incentive Bonus verfallen, sofern das Vertragsverhaltnis von der
Gesellschaft aus wichtigem Grund vorzeitig beendet oder von einem der Mitglieder des Vorstands
freiwillig das Amt niedergelegt wird, ohne dass von Seiten der Gesellschaft ein wichtiger Grund
hierfur vorliegt. In allen anderen Fallen wird fur das jeweils laufende Jahr der vertraglich festgelegte
Zielbetrag pro rata temporis ausgezahlt, alle fur Vorjahre gewdhrten aber noch nicht ausgezahlten
Externen und Internen LTI-Anteile werden vorzeitig ausgezahlt. Fir die Bewertung werden anstelle
der Parameter des letzten Borsenhandelstags zum Ende des Erdienungszeitraums die entsprechenden
GroRen zum Ende der Dienstzeit genutzt.

Fur Steven Holland und Georg Miller galten fir das Geschéftsjahr 2015 pro rata temporis bezlglich
der langfristigen variablen Vergltung noch die Regelungen aus den vorherigen Dienstvertragen fur
ein langfristiges aktienbasiertes Verglitungsprogramm auf Basis virtueller Aktien (Virtual Share Plan).
Im Rahmen dieses betragsmaRig nach oben begrenzten Programms wurde den Vorstandsmitgliedern
fur jedes Geschaftsjahr ein Grundbetrag zugeteilt. Der Grundbetrag basierte auf Punkten, die von der
Ubererfillung quantitativer Ziele und der Erreichung qualitativer Ziele im jeweiligen Geschéaftsjahr
und den beiden vorhergehenden Geschaftsjahren abhingen. Die Halfte des Grundbetrags wurde als
virtuelle Aktien der Brenntag AG zugeteilt (Allocated Virtual Shares). Die andere, nicht in virtuelle
Aktien umgewandelte Halfte des Grundbetrags (Retained Base Amount) hangt von der relativen
Entwicklung des Total Shareholder Returns fur die Aktien der Brenntag AG im Vergleich zur Entwick-
lung des MDAX Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab. Der nach diesem Virtual Share Plan auszu-
zahlende Betrag darf 250% des urspriinglichen Grundbetrags nicht Ubersteigen (Cap).
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Bezlglich der Steven Holland aus seinem vorherigen Dienstvertrag zustehenden Ansprliche aus dem
langfristigen aktienbasierten Vergltungsprogramm auf Basis virtueller Aktien (Virtual Share Plan)
wurde vereinbart, dass der die virtuellen Aktien betreffende Teil gemal den Regelungen des vorherigen
Dienstvertrags weitergefiihrt werden soll, wahrend die Retained Base Amounts mit Auslaufen des
vorherigen Dienstvertrags in 2015 ausgezahlt wurden. Der nach dem vorherigen Dienstvertrag pro rata
temporis Steven Holland zustehende Grundbetrag fur das Geschaftsjahr 2015 wurde in 2016 ausgezahlt.

Die Georg Muller bis zum Ende des vorherigen Dienstvertrages aus diesem Programm zugeteilten
Tranchen werden nach dem Regelverfahren des vorherigen Dienstvertrages weitergefihrt und zu den
im vorherigen Dienstvertrag festgelegten Zeitpunkten ausgezahlt. Der nach dem vorherigen Dienst-
vertrag pro rata temporis Georg Muller zustehende Grundbetrag fir das Geschéftsjahr 2015 wurde in
2016 ausgezahlt.

Die Vergltung von William Fidler flir den Zeitraum 1. Januar bis 30. Juni 2015 umfasste keine kurz-
fristige variable Komponente mehr. Sie wurde durch ein erhohtes Festgehalt ersetzt. Die ihm aus dem
langfristigen aktienbasierten Vergltungsprogramm auf Basis virtueller Aktien (Virtual Share Plan)
zustehenden Betrdge wurden ebenso wie der zeitanteilige zustehende Grundbetrag fur das Geschafts-
jahr 2015 in 2016 entsprechend den Bestimmungen des ausgelaufenen Dienstvertrags ausgezahlt.

ALTERSVERSORGUNGSANSPRUCHE
Die Zusagen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder sind individuell geregelt.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten zum Aufbau einer Altersversorgung jahrlich einen Betrag in
Hohe von 13,5 % ihres Jahresgrundgehalts und der kurzfristigen variablen Vergltung (bei 100 %
Zielerreichung, d.h. unabhangig von der tatsachlichen Zielerreichung).

Bei Steven Holland, Karsten Beckmann und Georg Muller wird der entsprechende Betrag jahrlich als
Deferred Compensation in den Vorsorgeplan der Brenntag AG eingestellt. Der Vorsorgeplan umfasst
auch eine Regelung zur Witwen- bzw. Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Renten-
ansprlche belaufen wirden. Die zugunsten der Vorstandsmitglieder abgeschlossenen Riickdeckungs-
versicherungen sind an diese verpfandet.

Markus Klahn verwendet diesen Betrag in den USA bis zu den mdglichen Hochstbeitragen fir die
Einzahlung in die lokalen Defined Contribution Vorsorgepldne ,,Profit Sharing Plan“ und ,,Pension
Plan“ Der verbleibende Restbetrag wird Markus Kldhn zum Aufbau weiterer privater Vorsorgeplane
ausgezahlt. Henri Nejade hat die Wahlmaglichkeit, diesen Betrag ganz oder teilweise flir seine
franzdsische Sozialversicherung zu verwenden oder ihn ebenfalls jahrlich als Deferred Compensation
in den Vorsorgeplan der Brenntag AG einzuzahlen.

William Fidler (Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2015) nahm in den USA an lokalen Defined
Contribution Vorsorgeplanen teil, die flir Mitarbeiter und Management auf gleicher Basis aufgelegt
wurden. In 2015 wurden Einzahlungen in die Defined Contribution Plane ,,Profit Sharing Plan“ und
»Pension Plan“ vorgenommen.
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Im Dezember 2016 vereinbarte der Aufsichtsrat mit Steven Holland in Bezug auf die Altersversorgung
eine Anderung des bestehenden Dienstvertrags. Danach verzichtet Steven Holland auf seine Anspriiche
aus dem Deferred Compensation Vorsorgeplan der Brenntag AG und erhalt dafir einen Einmalbetrag
in Hohe von 1.700 TEUR, zahlbar innerhalb von finf Werktagen nach dem 31. Mai 2017. Die Hohe des
Betrags entspricht dem versicherungsmathematisch ermittelten Zeitwert seines bis zum 31. Mai 2017
erdienten Anspruchs. Ab dem 1. Juni 2017 wird Steven Holland den ihm weiterhin zustehenden
Betrag in Hohe von 13,5 % seines Jahresgrundgehalts und der kurzfristigen variablen Vergtitung zum
Aufbau seiner Altersversorgung nach eigenem Ermessen verwenden.

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergtitung:

Steven Karsten William
in TEUR Holland® Beckmann® Fidler
Vertragslaufzeit (bis 29.2.2020) (bis 30.6.2018) (bis 30.6.2015)
Jahresgrundgehalt 2016 900 450 -

2015 870 225 560
Altersversorgung (Defined Contribution Plan) 2016 - - -
2015 - - 23
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2016 1.669° 24 -
2015 54 12 23
Summe erfolgsunabhingige Vergiitung 2016 2.569 474 -
2015 924 237 606
Kurzfristige variable Vergitung” 2016 646 378 -
2015 654 186 -
Langfristige variable Vergtitung?? 2016 837 418 -
2015 1.020 267 250
Summe erfolgsabhdngige Vergiitung 2016 1.483 796 -
2015 1.674 453 250
Gesamtbeziige nach HGB 2016 4.052 1.270 -
2015 2.598 690 856

Y Die genannten Werte beruhen auf vorlaufigen, fir die Ermittlung einer Riickstellung zugrunde gelegten Annahmen. Etwaige Abweichungen zu den
endgliltig vom Aufsichtsrat genehmigten Werten werden im jeweiligen Folgejahr angepasst.

2 Beizulegender Zeitwert der gewdhrten aktienbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewahrung.

3 Die Werte flir den Long Term Incentive Bonus beruhen auf fir die Ermittlung einer Riickstellung zugrunde gelegten Annahmen und werden ggf. aufgrund
der endgultig vom Aufsichtsrat genehmigten Parameter im Folgejahr angepasst.

4 Werte flr das Jahr 2015 betreffen pro rata temporis (Steven Holland bis 29. Februar, Georg Mdiller bis 31. Mdrz) noch das vorhergehende Vergiitungssystem.

s Fir die zum 1. Juli 2015 in den Vorstand berufenen Mitglieder Karsten Beckmann, Markus Kldhn und Henri Nejade handelt es sich in 2015 um pro rata
temporis Werte.

% |m Dezember 2016 vereinbarte der Aufsichtsrat mit Steven Holland in Bezug auf die Altersversorgung eine Anderung des bestehenden Dienstvertrags.
Danach verzichtet Steven Holland auf seine Anspriiche aus dem Deferred Compensation Vorsorgeplan der Brenntag AG und erhalt dafir einen Einmalbetrag
in Hohe von TEUR 1.700 zahlbar innerhalb von fiinf Werktagen nach dem 31. Mai 2017, wobei die Hohe des Betrags dem versicherungsmathematisch
ermittelten Zeitwert seines bis zum 31. Mai 2017 erdienten Anspruchs entspricht. Die hier ausgewiesenen sonstigen Leistungen enthalten den zum
31. Dezember 2016 hiervon schon erdienten Zeitwert in Hohe von TEUR 1.605.
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Markus Georg Henri
Klahn® Mdller® Nejade® Gesamt
(bis 30.6.2018) (bis 31.3.2022) (bis 30.6.2018)
450 480 450 2.730
225 480 225 2.585
114 - - 114
66 - - 89
14 18 373 2.098
13 25 187 314
578 498 823 4.942
304 505 412 2.988
254 323 428 2.029
133 346 171 1.490
416 502 418 2.591
265 610 267 2.679
670 825 846 4.620
398 956 438 4.169
1.248 1.323 1.669 9.562
702 1.461 850 7.157
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William

Steven Karsten Fidler

in TEUR Holland Beckmann (bis 30.6.2015)
Aufwendungen fiir Pensionszusagen 2016 =1 192 -
2015 506 106 -

Barwert der Pensionszusagen nach HGB 2016 =1 1.3342 -
2015 1.768 1.1412 -

Y Im Dezember 2016 vereinbarte der Aufsichtsrat mit Steven Holland in Bezug auf die Altersversorgung eine Anderung des bestehenden Dienstvertrags.
Danach verzichtet Steven Holland auf seine Anspriiche aus dem Deferred Compensation Vorsorgeplan der Brenntag AG und erhalt dafir einen Einmalbetrag
in Hohe von TEUR 1.700 zahlbar innerhalb von fiinf Werktagen nach dem 31. Mai 2017, wobei die Hohe des Betrags dem versicherungsmathematisch
ermittelten Zeitwert seines bis zum 31. Mai 2017 erdienten Anspruchs entspricht. Der Ausweis dieses Betrages erfolgt nach HGB daher nicht mehr als
Aufwand fur Pensionszusagen, sondern als sonstiger Bezug im Rahmen der erfolgsunabhangigen Vergltung. Der Zeitwert der Verpflichtung wird zum
31. Dezember 2016 nicht mehr als Pensionsriickstellung, sondern als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen.

Die im Folgenden dargestellte Vorstandsverglitung nach IFRS umfasst nicht den beizulegenden
Zeitwert der neu gewahrten aktienorientierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente
aktienbasierte Vergltung zuzlglich der Wertanderung bisher noch nicht ausgezahlter Anspriiche
aus aktienorientierter Entlohnung. Dariber hinaus sind die Aufwendungen fir im laufenden Jahr
erdiente Pensionszusagen gemalS IAS 19 hinzugerechnet.

William
Steven Karsten Fidler
in TEUR Holland? Beckmann? (bis 30.6.2015)
Summe erfolgsunabhdngige Vergitung 2016 964 474 -
2015 924 237 606
Kurzfristige variable Vergiitung? 2016 646 378 -
2015 654 186 -

Langfristige variable Vergutung (im laufenden Jahr
erdiente aktienbasierte Vergtitung) 2016 802 249 -
2015 1.203 89 1.208

Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente

Pensionszusagen (Defined Benefit Pléne) 2016 2304 115 -
2015 221 58 -
Vorstandsvergiitung nach IFRS 2016 2.642 1.216 -
2015 3.002 570 1.814
Barwert der Pensionszusagen nach IFRS 2016 =5 2.205° -
2015 2.204 1.5749 -

2 Die genannten Werte beruhen auf vorlaufigen, flr die Ermittlung einer Rickstellung zugrunde gelegten Annahmen. Etwaige Abweichungen zu den
endgliltig vom Aufsichtsrat genehmigten Werten werden im jeweiligen Folgejahr angepasst.

2 Werte fir das Jahr 2015 betreffen pro rata temporis (Steven Holland bis 29. Februar, Georg Mdiller bis 31. Marz) noch das vorhergehende Verglitungssystem.

3 Flr die zum 1. Juli 2015 in den Vorstand berufenen Mitglieder Karsten Beckmann, Markus Kldhn und Henri Nejade handelt es sich in 2015 um pro rata
temporis Werte.

4 Im Dezember 2016 vereinbarte der Aufsichtsrat mit Steven Holland in Bezug auf die Altersversorgung eine Anderung des bestehenden Dienstvertrags.
Danach verzichtet Steven Holland auf seine Anspriiche aus dem Deferred Compensation Vorsorgeplan der Brenntag AG und erhalt dafiir einen Einmalbetrag
in Héhe von TEUR 1.700 zahlbar innerhalb von finf Werktagen nach dem 31. Mai 2017, wobei die Hohe des Betrags dem versicherungsmathematisch
ermittelten Zeitwert seines bis zum 31. Mai 2017 erdienten Anspruchs entspricht. Die aus der vorzeitigen Auszahlung resultierende Auflosung der
bestehenden Ruickstellung ist hier nicht eingerechnet.
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B.18 PENSIONSZUSAGEN (DEFINED BENEFIT PLANE) NACH HGB

Markus Georg Henri
Klahn Muller Nejade Gesamt
- 212 154 558
- 467 80 1.159
- 1.9612 234 3.529
- 1.7492 80 4.738

2 Davon durch Gehaltsumwandlungen im Rahmen eines Deferred Compensation Plans von Georg Muller
selbstfinanziert 312 TEUR (2015: 312 TEUR) und von Karsten Beckmann selbstfinanziert 59 TEUR (2015: 59 TEUR).

B.19 VORSTANDSVERGUTUNG NACH IFRS

Markus Georg Henri
Kldhn? Muller? Nejade? Gesamt
578 498 823 3.337
304 505 412 2.988
254 323 428 2.029
133 346 171 1.490
264 297 249 1.861
88 560 89 3.237
- 119 115 579
- 136 58 473
1.096 1.237 1.615 7.806
525 1.547 730 8.188
- 3.4279 399 6.031
- 2.4889 112 6.378

9 Der Zeitwert der Verpflichtung wird zum 31. Dezember 2016 nicht mehr als Pensionsrickstellung sondern als
kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen (siehe auch Fuinote 4).

9 Davon durch Gehaltsumwandlungen im Rahmen eines Deferred Compensation Plans von Georg Miiller selbst-
finanziert 366 TEUR (2015: 366 TEUR) und von Karsten Beckmann selbstfinanziert 102 TEUR (2015: 102 TEUR).
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ABFINDUNGS-CAP BEI VORZEITIGER BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Die Vorstandstatigkeit kann nur aus wichtigem Grund oder in gegenseitigem Einvernehmen vorzeitig
beendet werden. Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex besteht bei allen Vor-
standsmitgliedern ein Abfindungs-Cap. Danach durfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied aufgrund
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund den Wert von zwei Jahresgesamt-
vergltungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags verguten.

CHANGE-OF-CONTROL-REGELUNG

Es bestehen keine gesonderten Change-of-Control-Regelungen.

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Ein gesondertes nachvertragliches Wettbewerbsverbot existiert nicht.

KREDITE

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern weder Kredite noch Vorschisse gewahrt noch
wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

ANGABEN ZUR VERGUTUNG GEMASS NUMMER 4.2.5 ABS. 3 DES DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DCGK)

Die folgenden beiden Tabellen enthalten die unter Nummer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) geforderten wertmaRigen Angaben zu den gewahrten Zuwendungen bzw.
den Zuflussen. Dabei entsprechen die hier genannte Festverglitung und die Nebenleistungen inhalt-
lich der Summe der erfolgsunabhangigen Vergltung des Vorstands, die einjahrige variable Vergltung
entspricht inhaltlich der vorgenannten kurzfristigen variablen Vergttung und die mehrjahrige
variable Vergltung der vorgenannten langfristigen variablen Vergltung.

Betrdge werden als gewahrt im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Regel in
dem Geschaftsjahr erfasst, in dem die der Vergltung zugrunde liegende Tatigkeit erbracht wurde.
Voraussetzung ist, dass die Vergltung bis zur Aufstellung des Vergttungsberichts dem Grunde nach
zugesagt ist. AuRerdem muss sie der Hohe nach verlasslich geschatzt werden kénnen. Flr Festver-
gltungen und Nebenleistungen deckt sich das Jahr der Gewahrung in der Regel mit dem Jahr der
Aufwandserfassung. Fur die einjahrige variable Vergltung wird nicht mehr, wie in 2015, der im
laufenden Geschaftsjahr zurlickgestellte Betrag, sondern der jeweilige Zielwert bei einer Zielerrei-
chung von 100% als Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt erfasst.> Die aus dem Long Term Incentive
Plan resultierende mehrjahrige variable Vergltung wird jeweils (iber einen Zeitraum von drei Jahren
erdient. Da es sich jedoch um einen jahrlich neu gewahrten Plan mit einer jeweiligen Erdienungszeit
von drei Jahren handelt, wird der pro Jahr insgesamt zugeteilte Zielwert bei 100 % Zielerflllung bzw.
der Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung als gewahrt erfasst und nicht — wie im Vorjahr — der
rechnerisch auf das Berichtsjahr entfallende Teil (1/3).%

5 Vorjahresangaben in der Tabelle zur Gewdhrung wurden an diese aussagefahigere Darstellung angepasst.
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Als Zufluss im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex werden Festvergltungen und
Nebenleistungen in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die zugrunde liegende Tatigkeit erbracht
wurde, sofern der endgultige Auszahlungsbetrag feststeht. Bei Festverglitungen und Nebenleistungen
deckt sich der Zeitpunkt der Erfassung als Zufluss danach in der Regel mit dem Zeitpunkt der
Aufwandserfassung. Gleiches gilt fur die kurzfristige variable Vergltung, die im Vorjahr pro rata
temporis an Steven Holland und Georg Miiller noch nach deren alten Vertragen gewahrt wurde.
Bei der einjahrigen variablen Vergltung nach der aktuellen Vergttungsstruktur sowie der mehr-
jahrigen variablen Vergttung wird der Zufluss im Geschaftsjahr der tatsachlichen Auszahlung erfasst.
Das ist in der Regel das Geschaftsjahr nach Auslaufen des jeweiligen Erdienungszeitraums.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Steven Holland? Karsten Beckmann? William Fidler
Chief Executive Officer/ Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Vorstandsvorsitzender (seit 1.7.2015) (bis 30.6.2015)

2016 2016 2016 2016 2016 2016
in TEUR 2015 2016 (MIN) (MAX) 2015 2016 (MIN) (MAX) 2015 2016 (MIN) (MAX)
Festvergltung 870 900 900 900 225 450 450 450 560 = - -
Nebenleistungen 54 64 64 64 12 24 24 24 46 - - -
Summe 924 964 964 964 237 474 474 474 606 = - -
Einjahrige variable Verglitung 767 800 - 1.600 200 400 - 800 - - - -
Mehrjahrige variable Vergutung

LTI-Bonus 2016—-2018 - 1.000 - 2.000 500 - 1.000

LTI-Bonus 2015-2017 833 = - - 250 = - - 289 = - -

Virtual Share Plan 2015-2019 150 = - - - = - - - = - -
Summe 1.750 1.800 - 3.600 450 900 - 1.800 289 = - -
Versorgungsaufwand 221 230 230 230 58 115 115 115 - = - -
Gesamtverglitung 2.895 2.994 1.194 3.930 745 1.489 589 2.389 895 = - -

3 Werte fiur das Jahr 2015 betreffen pro rata temporis (Steven Holland bis 29. Februar, Georg Miller bis 31. Marz) noch das vorhergehende Vergutungssystem.
2 Fur die zum 1. Juli 2015 in den Vorstand berufenen Mitglieder Karsten Beckmann, Markus Klahn und Henri Nejade handelt es sich in 2015 um pro rata
temporis Werte.

ZUFLUSS Steven Holland Karsten Beckmann William Fidler
Chief Executive Officer/ Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Vorstandsvorsitzender (seit 1.7.2015) (bis 30.6.2015)
in TEUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Festvergutung 900 870 450 225 = 560
Nebenleistungen 64 54 24 12 = 46
Summe 964 924 474 237 = 606
Einjdhrige variable Vergiitung? 561 92 186 - -

Mehrjahrige variable Vergtitung

Virtual Share Plan 2010-2014 = 1.495 = - = 1.314
Virtual Share Plan 2011-2015 1.095 371 - - 683 -
Virtual Share Plan 2012-2016 = 300 = N 446 N
Virtual Share Plan 2013-2017 - 200 = - 380 -
Virtual Share Plan 2014-2018 - 189 - - 319 -
Virtual Share Plan 2015-2019 77 - - - 151 -
Sonstiges - - - - - -
Summe 1.733 2.647 186 - 1.979 1.314
Versorgungsaufwand 230 221 115 58 = -
Gesamtverglitung 2.927 3.792 775 295 1.979 1.920

1 Betrifft in 2015 nur die einjdhrige variable Vergltung nach der alten Vergitungsstruktur fiir den Vorstand, d.h. in 2015 fir Steven Holland und Georg Mller,
deren Vertrage zum 1. Mdrz 2015 bzw. 1. April 2015 angepasst wurden, nur den pro rata temporis ermittelten Wert. Die einjdhrige variable Vergltung nach
der aktuellen VergUtungsstruktur stand der Hohe nach zum Zeitpunkt der Aufstellung des Verglitungsberichts noch nicht endgliltig fest; bei den in 2016 als
Zufluss ausgewiesenen Werten handelt es sich um die in 2016 ausgezahlten Betrage fiir 2015.
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B.20 GEWAHRTE ZUWENDUNGEN AN DEN VORSTAND

Markus Klahn?
Mitglied des Vorstands
(seit 1.7.2015)

Georg Mller?
Chief Financial Officer/
Finanzvorstand

Henri Nejade?
Mitglied des Vorstands
(seit 1.7.2015)

2016 2016
2015 2016 (MIN) (MAX)

2016 2016
2015 2016 (MIN) (MAX)

2016 2016
2015 2016 (MIN) (MAX)

225 450 450 450

480 480 480 480

225 450 450 450

79 128 128 128

25 18 18 18

187 373 373 373

304 578 578 578

505 498 498 498

412 823 823 823

203 406 - 813 400 400 - 800 200 400 - 800
- 497 - 995 - 600 - 1.200 - 500 - 1.000
248 - - - 450 - - - 250 - - -
- - - - 150 - - - - - - -
451 903 - 1.808 1.000 1.000 - 2,000 450 900 - 1.800

136 119 119 119

58 115 115 115

755 1.481 578 2.386

1.641 1.617 617  2.617

920 1.838 938 2.738

B.21

ZUFLUSS AN DEN VORSTAND

Markus Klahn
Mitglied des Vorstands

Georg Mller
Chief Financial Officer/

Henri Nejade
Mitglied des Vorstands

(seit 1.7.2015) Finanzvorstand (seit 1.7.2015)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
450 225 480 480 450 225
128 79 18 25 373 187
578 304 498 505 823 412
133 - 252 92 171 -

— — 77 — - -
133 - 329 92 171 -
= - 119 136 115 58
711 304 946 733 1.109 470
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ANGABEN ZU DEN BEZUGEN FRUHERER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND
DEREN HINTERBLIEBENEN

Fur Pensionsverpflichtungen gegenlber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
bestand zum 31. Dezember 2016 nach HGB ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensver-
rechnung in Hohe von 178 TEUR (31.12.2015: 140 TEUR); nach IFRS belief sich die Rickstellung auf
3.262 TEUR (31.12.2015: 1.862 TEUR). Die Aufwendungen fir Pensionszusagen (Defined Benefit Plane)
nach HGB betrugen in 2016 159 TEUR (2015: 827 TEUR). Nach IFRS sind, wie auch im Vorjahr, keine
Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente Pensionsanspriiche angefallen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat der
Brenntag AG niedergelegt; es handelt sich um eine reine Festvergltung. Vorsitz und Mitgliedschaft
in den Aufsichtsratsausschissen werden entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
gesondert bertcksichtigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste Vergltung
in Hohe von jeweils 120 TEUR jahrlich; der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalten jahrlich eine Grundvergltung von 210 TEUR bzw. 150 TEUR.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich 85 TEUR, jedes andere Mitglied des
Prifungsausschusses zusatzlich 25 TEUR jahrlich. Der Vorsitzende des Prasidial- und Nominierungs-
ausschusses erhalt zusatzlich 15 TEUR, jedes andere Mitglied im Prasidial- und Nominierungsaus-
schuss zusatzlich 10 TEUR jahrlich.
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Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen in 2016 die in der nachfolgenden Tabelle
aufgeflhrten Betrage:

B.22 GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Feste Amts-
in TEUR Vergltung pramien Gesamt
Stefan Zuschke (Vorsitzender) 2016 210 15 225
2015 210 15 225
Dr. Thomas Ludwig
(stellvertretender Vorsitzender) 2016 150 10 160
2015 150 10 160
Stefanie Berlinger (ab 9.6.2015) 2016 120 25 145
2015 67V 149 81Y
Stephen Clark (bis 9.6.2015) 2016 - - -
2015 531 119 644
Prof. Dr. Edgar Fluri 2016 120 85 205
2015 120 85 205
Doreen Nowotne 2016 120 25 145
2015 120 25 145
Dr. Andreas Rittstieg 2016 120 10 130
2015 120 10 130
Gesamtbeziige 2016 840 170 1.010
2015 840 170 1.010

Y pro rata temporis

Des Weiteren besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Directors & Officers-Versicherung
(Haftpflichtversicherung flir Vermogensschaden). Diese sieht einen Selbstbehalt in Hohe von 150%
der jeweiligen Vergltung vor.

DarUber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Verglitungen bzw.
Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
erhalten.

Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder Vorschisse gewahrt noch
wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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MITARBEITER

Brenntag beschaftigte weltweit zum 31. Dezember 2016 insgesamt 14.826 Mitarbeiter. Die Gesamt-
mitarbeiteranzahl wird auf Basis von Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents) ermittelt, d.h. die
Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Die Erhohung der Gesamtmitarbeiteranzahl des Brenntag-Konzerns um 367 bzw. 2,5% gegeniber
dem Vorjahr ergibt sich vor allem aus den in 2016 getatigten Akquisitionen. Nahezu 90% der

insgesamt 14.826 Beschaftigten sind auBerhalb Deutschlands tatig.

B.23 MITARBEITER NACH SEGMENTEN

31.12.2016 31.12.2015
Full-time Equivalents (FTE) abs. in% abs. in%
EMEA 6.688 45,1 6.482 44,8
Nordamerika 4.602 31,0 4,525 31,3
Lateinamerika 1.482 10,0 1.511 10,5
Asien Pazifik 1.921 13,0 1.814 12,5
Alle sonstigen Segmente 133 0,9 127 0,9
Brenntag-Konzern 14.826 100,0 14.459 100,0

Die Verteilung der Mitarbeiter pro Segment auf die einzelnen Tatigkeitsbereiche stellt sich wie folgt dar:

B.24 MITARBEITER NACH TATIGKEITSBEREICHEN

Alle 31.12.2016
Nord- Latein- Asien sonstigen
Full-time Equivalents (FTE) EMEA amerika amerika Pazifik Segmente abs. in%
Vertrieb 2.617 1.537 547 999 13 5.713 38,5
Distribution 782 1.055 71 187 - 2.095 14,1
Lager 2.153 1.621 486 252 - 4.512 30,5
Verwaltung 1.136 389 378 483 120 2.506 16,9
Brenntag-Konzern 6.688 4.602 1.482 1.921 133 14.826 100,0

Der Personalaufwand einschlieflich der Sozialaufwendungen betrug 913,0 Mio. EUR (2015:
853,0 Mio. EUR).

Die Fluktuationsrate in 2016 bei unseren Mitarbeitern belief sich weltweit auf 5,9% (2015: 5,8%).
Bei Brenntag haben wir es uns zum Ziel gemacht, eine Umgebung zu schaffen, in der die besten

Mitarbeiter ihre Leidenschaft einbringen méchten, in der sie ihr Potenzial voll ausschépfen konnen
und in der sie SpaR an ihrer Arbeit haben.
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WEITERENTWICKLUNG UNSERER MITARBEITER

Die Kompetenz und Leistung unserer Mitarbeiter sind uns Uberaus wichtig. Daher investieren wir auf
vielfaltige Weise in ihre Weiterentwicklung, damit sie sich in ihrem Aufgabengebiet oder flir andere
Aufgaben weiterentwickeln konnen.

Wir schulen unsere Mitarbeiter bei der Arbeit, wir geben ihnen anspruchsvolle Aufgaben, wir unter-
stitzen sie und bieten weltweit eine grofle Anzahl an Schulungen und weitere FortbildungsmaR-
nahmen an. Bei der Gestaltung und Umsetzung unserer Entwicklungsmafnahmen bertcksichtigen
wir stets die aktuelle Position unserer Mitarbeiter.

Flr Studenten bieten wir Praktika an und geben ihnen so die Mdglichkeit, an spezifischen Projekten
und Aufgabenstellungen mitzuarbeiten und wertvolle Erfahrungen zu sammeln. Flr Hochschul-
absolventen gibt es in vielen Landern Traineeprogramme, sodass sie ihr theoretisches Wissen mit
praktischer Erfahrung verknipfen und gleichzeitig Einblicke in die vielen verschiedenen Bereiche
unseres Unternehmens und die entsprechende Interaktion erhalten kénnen. Unsere frihzeitigen
MafRnahmen zur Karriereentwicklung werden haufig von der Spezialisierung und dem Schwerpunkt
abgeleitet. Folglich stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeiter in ihrem jeweiligen Funktionsbereich stets
auf dem neuesten Stand sind. So verfligen wir auf den verschiedenen Ebenen unserer Organisation
Uber eine Vielzahl an Schulungsprogrammen. Darilber hinaus bericksichtigen wir auch die personlichen
Kompetenzen, sodass sich unsere Mitarbeiter in den entsprechenden Bereichen weiterentwickeln
kdénnen. Unsere Mitarbeiter sind entscheidend flir unseren Erfolg. Daher ist es uns wichtig, dass
unsere Mitarbeiter, die fir die Leitung anderer Mitarbeiter verantwortlich sind, diese Fihrungsrolle
Uber samtliche Ebenen unserer Organisation hinweg professionell austiben.

Um sicherzustellen, dass unsere Fihrungskrafte ihren Aufgaben gerecht werden kénnen, fordern wir
ihre Fihrungskompetenzen durch Schulungen auf lokaler, regionaler und globaler Ebene. Es wurde
ein maRgeschneidertes Executive Development Programm aufgebaut, das in Zusammenarbeit mit
einer renommierten Business School entwickelt und ganz auf die individuellen Anforderungen von
Brenntags FUhrungskraften zugeschnitten wurde. Dank den erfahrenen Professoren und einem
fortschrittlichen Lehrplan erhalten die Teilnehmer wertvolles Wissen, das sie im Geschaftsalltag
unmittelbar anwenden kénnen.

Das Programm vermittelt den Teilnehmern die erforderlichen Kompetenzen, um die aktuellen und
kinftigen Herausforderungen von Brenntag erfolgreich zu meistern. Die Teilnehmer verbessern
sowohl ihre allgemeinen Managementfahigkeiten als auch ihre umfassenden Flihrungsqualitaten.
Des Weiteren bietet das Programm Mitarbeitern aus unterschiedlichen Regionen eine hervorragende
Gelegenheit, um sich Uber ihre Ideen und Gedanken auszutauschen und ein Netzwerk aufzubauen,
das sich Uber das gesamte Unternehmen erstreckt.
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VIELFALT UND INTEGRATION

Der Hauptsitz der Gesellschaft ist in Mdlheim an der Ruhr. Brenntag verflgt Gber mehr als 550 Stand-
orte in 74 Ldndern mit einer Belegschaft von deutlich mehr als 14.000 Mitarbeitern. So arbeiten wir
mit Kollegen mit vielen verschiedenen Nationalitaten und unterschiedlichster Herkunft. Wir haben
Mitarbeiter mit langjahriger Erfahrung und wir haben Mitarbeiter, die noch ganz am Anfang ihrer
beruflichen Laufbahn stehen.

Integritat und Verantwortung zahlen zu unseren zentralen Werten und wir halten uns stets an unsere
ethischen und moralischen Grundsatze und Werte. Folglich behandeln wir alle unsere Mitarbeiter fair
und respektvoll.

Wir arbeiten weltweit in Teams, um fur all unsere Partner und Mitarbeiter einen Mehrwert zu schaffen.
Vielfalt und Integration bestimmen jeden einzelnen Aspekt unseres Handelns.

VERGUTUNG UND LEISTUNGEN

Wir bieten ein wettbewerbsfahiges Vergltungs- und Leistungspaket. Je nach den lokalen Marktbedin-
gungen, Vorschriften und Gesetzen konnen die Vergltungen variieren.

Das wertorientierte Vergltungssystem sieht fUr die Flihrungsebene variable und feste Gehaltsbestand-
teile vor. Der Anteil der jeweils festen und variablen Vergltung hangt vom Einfluss der einzelnen
FUhrungskraft auf den Unternehmenserfolg ab. Das Verglitungs- und Zielvereinbarungssystem basiert
als Anreizsystem auf dem Modell der Flihrung durch Zielvereinbarung (Management by Objectives).
Die variablen Bezlge sind dabei eng an das Geschaftsergebnis sowie die individuelle Leistung gekoppelt.

DarUber hinaus existieren flr Mitarbeiter des Brenntag-Konzerns sowohl leistungsorientierte als auch
beitragsorientierte Pensionsplane. Die Pensionsleistungen unterscheiden sich aufgrund der jeweili-
gen rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von
der Betriebszugehdrigkeit und Vergltungsstufe des Mitarbeiters abhangig.
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GESUNDHEIT, SICHERHEIT UND UMWELT-
SCHUTZ, QUALITATSMANAGEMENT

Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und der langfristige Erhalt naturlicher Ressourcen sind flr
Brenntag von zentraler Bedeutung. Dieser Grundsatz bildet die Basis fur unsere globale HSE-Strategie
(HSE: Health, Safety and Environment).

BRENNTAGS HSE-STRATEGIE

SICHERHEIT

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und die Sicherheit an unseren Standorten sind flr Brenntag
oberstes Anliegen. Wir arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung von Arbeitsprozessen und
Anlagensicherheit. Unsere Mitarbeiter erkennen Risiken am Arbeitsplatz und leiten daraus geeignete
Mafnahmen und Verhaltensweisen flr ein sicheres Arbeiten ab.

PRODUKTVERANTWORTUNG

Brenntag ergreift geeignete Mallnahmen, um die vorschriftsmaRige Handhabung von Produkten auf
allen Stufen, auf denen der Konzern tétig ist, sicherzustellen. Dazu gehdren neben der Beschaffung,
Verpackung, Kennzeichnung, Handhabung, Lagerung und dem sicheren Transport auch die Erstellung
von Produktunterlagen und Sicherheitsinstruktionen sowie gegebenenfalls die Entsorgung.

UMWELT

Brenntag arbeitet kontinuierlich daran, Beeintrachtigungen der Umwelt so gering wie moglich zu halten.

EINHALTUNG DER GESETZE (COMPLIANCE POLICY)

Brenntag hat sich verpflichtet, an allen Standorten und in allen Verkaufsorganisationen die gesetzlichen
Anforderungen zu Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, einschliefRlich der Regelungen fir den
Import und Export von Chemikalien und der Verkaufs- und Nutzungsbeschrankungen, einzuhalten.

QUALITAT

Brenntag gewadhrleistet die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen durch die Implementierung
von Qualitdtsmanagementsystemen nach ISO 9001 auf regionaler Ebene.

Brenntag nimmt an dem Programm ,,Responsible Care/Responsible Distribution” (RC/RD) der
Organisation des internationalen Chemiehandelsverbands ,International Chemical Trade Association
(ICTA) teil. Entsprechend engagiert sich Brenntag fiir die Umsetzung der im globalen Programm
festgeschriebenen acht Leitlinien, die folgende Bereiche umfassen:
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O Gesetzliche Bestimmungen

O Risikomanagement

O Richtlinien und Dokumentation
O Informationen

O Training

o NotfallmaBnahmen

O Laufende Verbesserungen

O Interaktion mit der Offentlichkeit

Die Umsetzung der Inhalte des RC/RD-Programms im Konzern wird durch unabhangige Gutachter
Uberpruft. Dies geschieht anhand regional gultiger Bewertungssysteme; in Europa: European Single
Assessment Document (ESAD); in Nordamerika: Responsible Distribution Verification (RDV); in
Lateinamerika: Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente (CASA). Hierdurch wird durch unabhén-
gige Dritte die Leistungsfahigkeit beim Umweltschutz und beim sicheren Umgang mit Chemikalien
Uberprift und dokumentiert. Die Region Asien Pazifik schlieft sich schrittweise dem weltweiten
Responsible-Care-Programm an.

Einheitliche Verfahren zum sicheren Umgang mit Chemikalien werden durch regional verantwortliche
HSE-Koordinatoren und HSE-Teams erarbeitet. Diese Verfahren sind in regional gultigen HSE-Manuals
bis auf die Ebene einzelner Lagerstandorte erfasst und dokumentiert. Die Einhaltung dieser Verfahren
wird im Rahmen interner und externer Audits Uberpruft.

Von zentraler Bedeutung fir die Sicherheit unserer Arbeitspldtze sind Schulungen flir unsere Mitarbeiter.
Dies beginnt mit der Erstunterweisung bei Neueinstellungen und setzt sich mit Unterweisungen fir

spezielle Arbeitsvorgdnge und Arbeitsgeréate fort. Die gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen werden
wie alle anderen SchulungsmaBnahmen in den einzelnen Lagerstandorten dokumentiert. Zunehmend
werden auch elektronische Medien wie E-Learning und Videoclips in die Schulungen mit aufgenommen.

Zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen in den Bereichen Qualitat, Sicherheit, Gesundheit
und Umwelt hat Brenntag mehrere Programme entwickelt. Diese sind unter Bertcksichtigung
regionaler Gegebenheiten:

O EMEA: ,Safety First Award”

O Nordamerika: ,,Brenntag Way“

O Lateinamerika: ,,CASA Management System®
O Asien Pazifik: ,5-Star Facility Award*“

Arbeitsunfalle und vergleichbare Ereignisse werden bei Brenntag zentral nach einem einheitlichen
System erfasst und ausgewertet. Wichtige Schlussfolgerungen werden innerhalb der gesamten Organi-
sation kommuniziert und finden Eingang in die oben erwahnten HSE-Manuals. Durch den Ansatz von
Brenntag, Equipment, Prozesse und die Sicherheitskultur standig zu verbessern, blieb die Anzahl der
berichtspflichtigen Arbeitsunfalle fur das Jahr 2016 trotz mehrerer Akquisitionen unverandert. Dies
fuhrte zu einem Rlckgang des LTIR (1 Tag/1 Million)5'von 1,6 in 2015 auf 1,5 flr das Jahr 2016.

Im Kontext mit der ,,2020 Vision“ hat Brenntag im Jahr 2015 die Initiative ,,BEST* (Brenntag Enhanced
Safety Thinking) gestartet. Ziel dieser Initiative ist die stetige Verbesserung der Sicherheitskultur im
gesamten Brenntag-Konzern. Kernelemente sind die Entwicklung eines Sicherheitsverhaltens-Stan-
dards und eine gruppenweite Mitarbeiterbefragung basierend auf diesem Standard. Die Resultate der
Befragung sind in die entsprechenden Aktionsplane flir 2016 und die Folgejahre eingeflossen.

5 LTIR (Lost Time Injury Rate) — Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag pro 1 Million Arbeitsstunden.
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Gemeinsam mit externen Gutachtern erfasst und bewertet Brenntag an jedem einzelnen Standort
kontinuierlich die Umweltrisiken einschlieBlich historischer Daten, die unter anderem Ruckschlisse
auf mogliche Altlasten erlauben. Diese Informationen werden in einer Umweltdatenbank zusammen-
gefasst, die auch als Basis zur Ermittlung der Umweltrlickstellungen dient und ein Instrument fir die
Steuerung notwendiger Umweltsanierungen ist.

Daten, die fUr den sicheren Umgang mit unseren Produkten bei Lagerung, Transport und innerhalb
der Lieferkette erforderlich sind, werden bei Brenntag in zentralen Datenbanken erfasst. Diese Daten
stehen somit in weiten Teilen des Unternehmens zur Verfligung. An diese zentralen Datenbanken
werden kontinuierlich weitere Gesellschaften angeschlossen. Auf diese Weise wird es z.B. ermdglicht,
alle europdischen Gesetzesanderungen gleichzeitig in allen Landern umzusetzen und den Mitarbei-
tern zuganglich zu machen. Dies ist somit eine wichtige Voraussetzung fir ein effizientes und
systematisches Chemikalien-Management.

Basis flir das Qualitdtsmanagement im Brenntag-Konzern ist weltweit einheitlich die Norm 1SO 9001.
Bis zum 31. Dezember 2016 hatten 90,0% unserer operativen Standorte ein zertifiziertes Qualitats-
managementsystem nach dieser Norm eingefihrt. Darlber hinaus sind 108 Standorte nach der
international glltigen Norm ISO 14001 fir Umweltmanagementsysteme zertifiziert.

REGULATORISCHES UMFELD

REACH — die Chemikalienverordnung der Europaischen Union — bildet seit dem 1. Juni 2007 die
gesetzliche Grundlage fir einen sicheren und nachhaltigen Umgang mit Chemikalien zum Schutz der
Umwelt und der menschlichen Gesundheit. Die Registrierung von chemischen Stoffen ist ein wesent-
licher Ansatzpunkt der REACH-Verordnung und erstreckt sich in drei Etappen Uber einen Zeitraum von
elf Jahren. DarUber hinaus regelt die Verordnung die risikoarme Verwendung von chemischen Stoffen
und Zubereitungen auf Ebene sowohl der Hersteller als auch der Anwender.

Brenntag ist im Rahmen der Geschaftstatigkeit in mehrerlei Hinsicht von REACH betroffen: als
Distributeur —im Sinne von REACH — sorgt Brenntag fur die reibungslose Weitergabe von Stoffsicher-
heitsinformationen; als Importeur und in Einzelfallen als Hersteller registrieren betroffene Brenntag-
Gesellschaften die Chemikalien gemaf der Tonnage-Grenzen, wahrend an den einzelnen Standorten
die verschiedenen Betriebsprozesse (Abfillen, Verdinnen, Mixing & Blending) REACH-konform
sichergestellt sind und die Gibrigen administrativen REACH-Verpflichtungen auf der Verwenderseite
erfillt werden.

Ein weiteres wesentliches Gesetzeswerk neben REACH bildet in Europa die Verordnung Uber Biozid-
produkte (BPR, Verordnung (EU) Nr. 528/2012), welche das Inverkehrbringen und die Verwendung
von Produkten mit biozidaler Anwendung regelt und die, mit Ubergangsfristen fir Teilaspekte, seit
September 2013 in Kraft ist. Wenn auch in geringerem Umfang als REACH, so beeinflusst die Biozid-
verordnung in einem hohen Komplexitatsgrad die operativen und administrativen Prozesse des
Brenntag-Geschafts mit Biozidprodukten.

Verordnungskonforme Betriebs- und Geschaftsablaufe werden durch den Einsatz des landerlbergrei-
fenden Experten-Teams — bestehend aus einem europdischen Netzwerk erfahrener HSE- und regulato-
rischer Spezialisten — sichergestellt. Diese sorgen in enger Zusammenarbeit mit dem Management
einkaufs- wie verkaufsseitig dafir, dass Brenntag professionell und effizient die zahlreichen regulatori-
schen Anforderungen in vollem Umfang erfullt.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft wird gemal einer Prognose des Internationalen Wahrungsfonds im Jahr 2017,
gemessen am Bruttoinlandsprodukt, ein im Vergleich zum Vorjahr leicht hoheres Wachstum verzeich-
nen. Im Hinblick auf die einzelnen Segmente des Brenntag-Konzerns wird fir die Volkswirtschaften in
Asien das hochste Wachstum prognostiziert. Flr die Europdische Wirtschaft wird weiterhin ein leicht
positiver Wachstumskurs erwartet. In Lateinamerika soll sich die Wirtschaft dagegen in einem weiter
volatilen Marktumfeld mit einem hohen Grad an Unsicherheit bewegen, insbesondere in Brasilien.
Das Wachstum in Nordamerika hingegen wird voraussichtlich héher ausfallen als noch im Vorjahr.
Gewichtet mit dem von Brenntag in den einzelnen Landern erzielten Umsatz ergibt sich eine prognos-
tizierte durchschnittliche Wachstumsrate von 1,8 %.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir in lokalen Wahrungen, also unter Ausschluss von Wechselkur-
seffekten, derzeit folgende Entwicklung des Konzerns und der Segmente im Geschaftsjahr 2017:

Fur den Brenntag-Konzern gehen wir von einem Wachstum unserer Key Performance Indikatoren
Rohertrag und operatives EBITDA aus. Flr den Rohertrag wird ein deutlicher Anstieg prognostiziert,
Uberwiegend aufgrund einer hheren Absatzmenge des bestehenden Geschafts. Es wird erwartet,
dass alle Regionen diese Entwicklung unterstiitzen. Flr das operative EBITDA erwarten wir ein
deutliches Wachstum, wobei ebenfalls alle Segmente zu diesem Wachstum beitragen.

Flr das Segment EMEA prognostizieren wir deutlich steigende Rohertrége, was vor allem auf eine
héhere Absatzmenge zurlickzuflhren sein wird. Wir legen unter anderem einen Fokus auf den
Geschaftsbereich Life Science und planen zudem in stark wachsenden Regionen wie Afrika und dem
Mittleren Osten zu expandieren. Wir gehen davon aus, das Wachstum des Rohertrags in ein ebenfalls
deutliches Wachstum des operativen EBITDA Uberflhren zu kénnen.

Im Segment Nordamerika erwarten wir einen deutlichen Anstieg des Rohertrags. Dies beruht unter
anderem auf dem geplanten Ausbau des Geschafts in der Nahrungsmittel- und Wasseraufbereitungs-
industrie sowie des Schmierstoffgeschafts. Im Ol- und Gassektor gehen wir, basierend auf der
Prognose einer positiveren Entwicklung fir unsere Kunden in dem Ol- und Gassektor, von einem
Anstieg der Nachfrage und damit des Rohertrags in dieser Kundenindustrie aus. Fir das operative
EBITDA erwarten wir dadurch ein deutliches Wachstum.
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Im Segment Lateinamerika sehen wir uns gut positioniert, um auch in einer weiterhin volatilen
gesamtwirtschaftlichen Situation erfolgreich zu sein. Insbesondere planen wir unser Produktportfolio
in den Bereichen Nahrungs- und Futtermittel sowie der Agrarindustrie auszubauen. Dementspre-
chend erwarten wir deutlich steigende Rohertrdge, die auf einer hdheren Absatzmenge basieren.
Weiterhin prognostizieren wir einen deutlichen Anstieg des operativen EBITDA.

Fir das Segment Asien Pazifik gehen wir, insbesondere vor dem Hintergrund der positiven gesamt-
wirtschaftlichen Dynamik, von einem signifikanten Anstieg des Rohertrags aus. Dies ist auf eine
héhere Absatzmenge zurlickzufiihren und beruht Uberwiegend auf dem organischen Wachstum, aber
auch auf den in 2016 durchgeflihrten, kleineren Akquisitionen. Zudem planen wir unsere geografische
Prasenz weiter auszubauen und das Wachstum des Geschafts mit Industriechemikalien zu beschleunigen.
Auch fur das operative EBITDA prognostizieren wir dementsprechend ein signifikantes Wachstum.

Aufgrund der geplanten Ausweitung des Geschaftsumfangs erwarten wir einen deutlichen Anstieg
des durchschnittlichen Working Capitals im Vergleich zum Jahr 2016. Wir werden uns auch weiterhin
auf das Management der Kunden- und Lieferantenbeziehungen fokussieren und arbeiten kontinuier-
lich an der Optimierung unserer Lagerlogistik. Dadurch erwarten wir, dass wir das in 2016 erreichte
Niveau des Working-Capital-Umschlags steigern kdnnen.

Um dem zunehmenden Geschaftsumfang Rechnung zu tragen und das organische Wachstum zu
unterstitzen, planen wir flir das Jahr 2017 Investitionen in Sachanlagen, die lber den Abschreibungen
liegen werden. Wir erwarten einen Anstieg der Investitionen auf Giber 150 Mio. EUR, welcher primar
durch Projekte zur Ausweitung unseres Geschaftsbetriebs bedingt sein wird.

Insgesamt gehen wir unter der Annahme, dass die Chemikalienpreise nicht wesentlich steigen, davon
aus, dass der Free Cashflow in 2017 signifikant Gber dem Niveau des Vorjahres liegen wird. Damit
erwarten wir, unsere Akquisitionsstrategie und Dividendenpolitik weiterfiihren zu kénnen und
gleichzeitig eine angemessene Liquiditat des Konzerns aufrecht zu erhalten, ohne die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten zu erhohen.
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BESCHREIBUNG DES INTERNEN KONTROLL-/
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das Ziel des Risikomanagements ist es, potenzielle Risiken zu vermeiden und entstehende Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu kontrollieren und zu begrenzen. Daher besteht unser Risikomanagement-
system aus einem Risikoberichtswesen (Friherkennungssystem), einem Controlling und einem
internen Uberwachungssystem sowie individuellen MaRnahmen zur frihzeitigen Identifizierung von
Risiken und zur Begrenzung der bekannten Risiken. Die Risiken liberwachen wir im Rahmen unseres
Risikomanagements. Die Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse des Brenntag-
Konzerns sind integrale Bestandteile der Risikomanagementsysteme aller operativen und rechtlichen
Einheiten sowie der Zentralfunktionen.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG (FRUHERKENNUNGSSYSTEM)

Wir identifizieren und analysieren fortlaufend die Risiken in den Konzerngesellschaften und verbes-
sern konzernweit standig die internen Arbeitsablaufe und die eingesetzten [T-Systeme.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung bilden die halbjahrlich vorgenommenen
Risikoinventuren, die bei unseren Konzerngesellschaften und regionalen Holdinggesellschaften
durchgefiihrt und dokumentiert werden. Risiken kleinerer Tochtergesellschaften werden Uber die
jeweilige Regionalholding gemeldet. Daneben besteht die Anweisung, plotzlich auftretende wesent-
liche Risiken sofort an die Konzernzentrale zu melden (Ad-hoc-Reporting).

Im Rahmen der jeweils zentral und dezentral durchgefiihrten Risikoaufnahmen werden Einschatzungen
zu bestehenden Risiken abgefragt. Zur Systematisierung dieser Abfrage werden standardisierte
Risikokataloge eingesetzt, welche die typischen Risiken des Brenntag-Konzerns exemplarisch abbilden.
Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihres potenziellen Schadens und ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit beurteilt. Die Risiken werden nach folgendem Risikoklassifizierungsmodell bewertet:

a) Mogliches Schadensausmali:

o Unwesentlich
O Gering

o Mittel

O Hoch

O Kritisch

b) Eintrittswahrscheinlichkeit:

0 Sehr unwahrscheinlich (£ 10%)
O Unwahrscheinlich (11—20%)

O Moglich (21-50%)

O Wahrscheinlich (5190 %)

O Sehr wahrscheinlich (= 91 %)

Dabei wird zundchst das Bruttorisiko bewertet. Der Bruttowert des Risikos bezieht sich auf das
maximale Schadensausmal ohne Berlcksichtigung von Gegensteuerungsmalinahmen. Wenn sich
einem Risiko durch wirksame MalRnahmen zuverldssig entgegenwirken lasst, sind diese Maknahmen
in Risikoprofilen darzustellen und hinsichtlich ihrer Effektivitat zu bewerten. Das Restrisiko (Netto-

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



LAGEBERICHT
PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

risiko) ergibt sich dann aus dem Bruttorisiko abzlglich der Effekte, die sich aus den MaRnahmen zur

Risikoreduzierung ergeben.

Gemal ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem maoglichen Schadensausmall in
Bezug auf die Finanz- und Ertragslage und unseren Cashflow klassifizieren wir unsere Nettorisiken als
,hoch® ,mittel” oder ,,gering“, woraus sich die folgende Risikomatrix ergibt:

B.25 RISIKOBEWERTUNGSMATRIX

Eintrittswahrscheinlichkeit

Sehr Sehr

unwahrscheinlich Unwahrscheinlich Moglich Wahrscheinlich wahrscheinlich

= Kritisch Mittel Mittel Hoch Hoch Hoch

E E Hoch Gering Mittel Mittel Hoch Hoch
4]

% é Mittel Gering Gering Mittel Mittel Hoch

:0

= E Gering Gering Gering Gering Mittel Mittel
L

v Unwesentlich Gering Gering Gering Gering Gering

Die Einzelmeldungen werden auf Segmentebene und fir den Konzern konsolidiert und dem Vorstand
prdsentiert. Die Risikoberichterstattung erfasst lediglich Risiken, nicht jedoch Chancen.

Der Prozess zur systematischen Identifizierung und Bewertung der Risiken der Konzerngesellschaften
wird regelméRig von der Abteilung Corporate Internal Audit geprift.

CONTROLLING

Unsere Abteilung Corporate Controlling bereitet die aus monatlichen und quartalsmaRigen Bericht-
erstattungen resultierenden Erkenntnisse zeitnah auf und kann auf diese Weise Risiken und Chancen
erkennen und kommunizieren. Dies umfasst auch die Analyse von Ursachen festgestellter Plan-Ist-
Abweichungen. Auf Basis festgestellter Planabweichungen prift die Abteilung Corporate Controlling
im Rahmen von Prognosen regelmdfRig die Erreichbarkeit der Ziele und zeigt Chancen und Risiken in
diesem Zusammenhang auf. Die hierbei betrachteten Finanzindikatoren sind im Wesentlichen die im
Kapitel ,Finanzielles Steuerungssystem® dargestellten, allen voran das operative EBITDA.

Die kontinuierliche Evaluierung von Chancen- und Risikopotenzialen in allen Segmenten ist zudem ein
elementarer Teil unserer Strategie, die im Kapitel ,Vision, Ziele und Strategie” ausfihrlich dargestellt
ist. Im Rahmen unserer jahrlichen Strategieplanung analysieren wir die marktseitige Chancen- und
Risikosituation der einzelnen Brenntag-Regionen und leiten Ziele und wertsteigernde MaRnahmen ab,
die dazu dienen, Risiken einzudammen und Chancen wahrzunehmen. Quartalsweise Gesprache zur
Geschaftsentwicklung dienen schlieRlich der regelméaRigen Uberprifung der Situationsanalyse sowie
der operativen Geschaftsplanung.
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INTERNES UBERWACHUNGSSYSTEM

Einen weiteren wichtigen Bestandteil des Risikomanagements des Brenntag-Konzerns bildet das
interne Uberwachungssystem, welches aus den organisatorischen SicherungsmaRnahmen, den
internen Kontrollen und der internen Revision besteht.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet alle zentralen und dezentralen Richtlinien und Regularien,
welche vom Vorstand und den regionalen sowie lokalen Geschaftsleitungen verabschiedet wurden,
mit der MalRgabe,

O die Effektivitat und Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe,

O die Vollstandigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Finanzbericht-
erstattung sowie

O die konzernweite Einhaltung von gultigen Gesetzen und Regularien (Compliance)

sicherzustellen.

Die Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe und die Effektivitat der in den dezentralen Einheiten
eingerichteten internen Kontrollsysteme sowie die Sicherheit der verwendeten Systeme werden
regelmaRig von der Abteilung Corporate Internal Audit Gberprift. Uber die Ergebnisse der Revisions-
prufungen wird zeitnah berichtet. Damit gewdhrleisten wir die kontinuierliche Information des
Vorstands Uber bestehende Schwadchen und daraus eventuell resultierende Risiken sowie die Ablei-
tung addquater Empfehlungen zur Behebung der Schwachen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM BEZOGEN AUF DEN (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(BERICHT GEMASS § 289 ABS. 5 HGB, § 315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung erfolgt durch die Abteilung Corporate
Accounting. Wesentliches Element des internen Kontrollsystems in Bezug auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess ist eine konzernweit glltige IFRS-Bilanzierungsrichtlinie, welche inhaltliche
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men vorgibt. Die Konzernabschlusserstellung wird unterstttzt durch eine einheitliche, standardisierte
Berichterstattungs- und Konsolidierungssoftware (SAP SEM-BCS), welche umfangreiche Prif- und
Validierungsroutinen enthalt. FUr Spezialgebiete der Rechnungslegung, z.B. flir den jahrlichen
Impairmenttest zur Goodwill-Bewertung sowie flir Umwelt- und Pensionsgutachten zur Ermittlung
der entsprechenden Ruckstellungen, wird auch auf externe Sachverstandige zurlickgegriffen.

Daneben gibt es weitere konzernweit verbindliche Richtlinien, die konkrete Auswirkungen auf die
Rechnungslegung haben, vor allem die ,Interne Kontrollrichtlinie®, die Vorgaben fir durchzufiihrende
Kontrollroutinen sowie zu Funktionstrennungen, Vier-Augen-Prinzip und Zugriffsberechtigungen
enthalt, die ,Transferpreisrichtlinie sowie die ,,Finanzrichtlinie®.

Die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien bei unseren Tochtergesellschaften wird regelmaRig durch
die Abteilung Corporate Internal Audit Gberpruft.

DarUber hinaus wird die Einhaltung der Bilanzierungsrichtlinie anhand quartalsmdRiger Reviews
ausgewadhlter Gesellschaften durch den Wirtschaftsprifer unterstitzt. Die Sicherheit und Funktions-
fahigkeit der eingesetzten Software wird bei den jahrlichen Prifungen durch den Wirtschaftsprifer
regelmaRig bestatigt.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Unsere Strategie ist darauf ausgerichtet, die Leistungsfahigkeit und Ertragskraft des Unternehmens
standig zu verbessern. Die Gesellschaften des Brenntag-Konzerns sind einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die sich aus dem unternehmerischen Handeln im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auf
dem Gebiet der Chemiedistribution sowie verwandter Bereiche ergeben. Gleichzeitig resultieren aus
diesem unternehmerischen Handeln auch zahlreiche Chancen zur Sicherung und Frderung von
Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum des Unternehmens.

Zur Erhaltung und Starkung der Ertragskraft des Konzerns werden regelmaRig Projekte, insbesondere
die strategischen Initiativen (siehe Kapitel ,Vision, Ziele und Strategie”), implementiert. Hierbei geht
es im Wesentlichen um die Ausnutzung von Chancen zur Steigerung des Rohertrags, daneben aber
auch um die Optimierung von Kostenpositionen.

Um mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken zu begrenzen bzw. ganz auszuschliefen, haben
wir flr Schadensfalle und Haftungsrisiken unserer Unternehmensgréfe soweit moglich angemessene
Versicherungen abgeschlossen.

Nachfolgend beschreiben wir Risiken und Chancen, die die Geschaftsentwicklung und die Finanz- und
Ergebnislage des Brenntag-Konzerns beeinflussen konnten. Wir haben gleichartige, organisatorisch
oder funktional zusammenhdangende Risiken in Risikokategorien systematisch zusammengefasst. Die
Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der Kategorien spiegelt die gegenwartige Einschat-
zung des relativen RisikoausmafRes flr Brenntag wider. Die getroffenen Einschatzungen pro Risiko-
kategorie beziehen sich auf das Nettorisiko. Zusatzliche Risiken und Chancen, die uns derzeit noch
nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir jetzt noch als unwesentlich einschatzen, konnen unsere
Geschéftstatigkeit ebenfalls beeintrachtigen. Sofern nicht gesondert herausgestellt, bzw. aus dem
Zusammenhang offensichtlich, beziehen sich die nachfolgenden Ausfiihrungen zu den Risiken und
Chancen auf samtliche unserer Segmente.

o Okonomische und politische Stabilitt:
Aufgrund der Internationalitat unseres Geschafts sind wir einer Reihe wirtschaftlicher, politischer
und sonstiger Risiken ausgesetzt und konnen nicht vollstandig ausschlieflen, dass negative Entwick-
lungen in einzelnen Regionen oder Landern unserer Geschafts- oder Finanzlage schaden konnten.
So konnte die Instabilitat der wirtschaftlichen und politischen Lage in einzelnen Regionen oder
Landern, in denen Brenntag aktiv ist, einen negativen Einfluss auf unser Geschaft und unser Betriebs-
ergebnis haben. Andererseits handelt es sich bei Landern und Regionen mit instabiler wirtschaft-
licher und politischer Lage oft um sogenannte Schwellenldnder, welche grolRe Chancen durch
Uberdurchschnittliches Wachstum bieten. Insgesamt bietet die Internationalitat unseres Geschéfts
einen Risikoausgleich. Wir betreiben einen Grofiteil unseres Geschafts in stabilen Volkswirtschaften.

Auch konjunkturelle Schwachephasen kdnnten sich negativ auf Umsatz und Rohertrag unseres
Unternehmens auswirken. Die jlingsten wirtschaftlichen Entwicklungen, die hohe Arbeitslosigkeit
in bestimmten Landern, die hohen Verschuldungsgrade der 6ffentlichen Haushalte sowie die
potenziellen Auswirkungen von MaRnahmen zur Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte durch
Regierungen in aller Welt konnen zu Nachfragertickgangen fihren. In einem rezessiven Umfeld
konnten sich bedingt durch niedrigere Profitabilitat bei unseren Kunden erhéhte Forderungsausfalle
ergeben, die aufgrund des wirtschaftlichen Umfelds auch kaum durch Kreditversicherer gedeckt
werden kénnten. Der hohe Diversifizierungsgrad, sowohl regional als auch in Bezug auf Branchen,
Lieferanten, Produkte und Kunden, flihrt jedoch zu einer groRen Robustheit unseres Geschafts.
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Der Einfluss des britischen Referendums Uber den Austritt aus der EU auf die wirtschaftliche
Entwicklung ist zurzeit kaum abschatzbar. Es wird erwartet, dass das Wachstum in Europa — zum
Teil als Folge des Referendums — geringer ausfallt als im Vorjahr. Bislang gehen wir aber davon aus,
dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf unser Geschaft mit Ausnahme des Translations-
effekts aufgrund der Abwertung des britischen Pfunds ergeben werden.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal} der 6konomischen und politischen Risiken als mittel
ein. Die Wahrscheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir moglich. Insgesamt stufen wir
diese Risiken als mittleres Risiko ein.

Marktrisiken und -chancen:
Die strategische Weiterentwicklung von Brenntag orientiert sich an den aktuellen globalen,
regionalen und lokalen marktspezifischen Wachstumstreibern.

Wesentliche absatzseitige Chancen, die flir Brenntag von strategischer Bedeutung sind, sehen wir
in den von uns fokussierten, Gberdurchschnittlich attraktiven Abnehmerbranchen Wasseraufberei-
tung, Kérperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel, Ol & Gas sowie bei Klebe- und Dichtungsmitteln,
Beschichtungen, Farben und Elastomeren. Zudem kdnnen wir aufgrund unseres geografisch
weitreichenden Netzwerks sowie unseres umfangreichen Produkt- und Dienstleistungsportfolios
den kundenseitigen Trend eines zunehmenden Bedarfs an Uberregionalen und globalen Gesamt-
losungen einzigartig begleiten. Auch die steigende Nachfrage nach kundenspezifischen Losungen,
Mischungen und Dienstleistungen sowie alternative Vertriebswege eréffnen zusatzliche Wachs-
tumsmaoglichkeiten. Wahrend aus dem weiter anhaltenden niedrigen Preisniveau bei Ol und Gas
ein Uber das Ubliche MaR hinausgehender Grad an Unsicherheit im Hinblick auf die kurzfristige
Entwicklung dieser Kundenindustrie insbesondere in der Region Nordamerika resultiert, vertrauen
wir auf das langfristige Potenzial sowie auf unsere hervorragende Leistungsfdhigkeit und unser
Lieferanten- und Kundennetzwerk.

Als internationaler Konzern sehen wir in allen unseren Regionen Chancen zum Ausbau unserer
fihrenden Marktposition. Uberdurchschnittliche Wachstumsmaglichkeiten bietet die kontinuier-
liche Ausweitung unserer geografischen Prasenz in den aufstrebenden Markten wie insbesondere
in Asien Pazifik. Chancen, die sich uns durch die Akquisition von Unternehmen und die aktive
Konsolidierung des fragmentierten Chemiedistributionsmarkts er6ffnen, wollen wir dabei auch
zukUnftig optimal nutzen.

Beschaffungsseitig ermoglicht uns unsere weltweite Prasenz das Erlangen von Skaleneffekten.
Weitere Potenziale bietet die Optimierung unseres lokalen Produktportfolios durch entsprechende
Vertriebspartnerschaften mit Chemikalienherstellern fir neue Produkte oder Produktgruppen.
Zudem werden wir auch klinftig aktiv die Realisierung von Potenzialen, die durch das Auslagern
von Teilen der Lieferkette und Vertriebsaktivitdten bei Chemikalienherstellern entstehen, verfolgen.
Die hohe Dichte unseres Distributionsnetzwerks sowie die erfahrene, professionelle Organisation
auf allen Ebenen des Konzerns sind dabei wesentliche Schlissel zur ErschlieBung dieser Potenziale.

Daruber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten Umsetzung und Implementierung
unserer strategischen Prioritdten, die wir ausflihrlich im Kapitel ,Vision, Ziele und Strategie”
erlautern. Lokal schaffen wir Uber unsere operativen Aktivitaten die entsprechenden Voraussetzun-
gen dafur, dass wir die Chancen, die sich aus den marktseitigen Rahmenbedingungen ergeben,
effektiv und effizient nutzen.
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In einzelnen von uns bedienten lokalen Markten sehen wir uns wachsender Konkurrenz durch
andere Chemiedistributeure ausgesetzt. Die verstarkte Wettbewerbsintensitat unter anderem
aufgrund zunehmender Uberregionaler Aktivitdten und Konsolidierung unserer Wettbewerber ist
ein Risiko, das unsere Umsatz- und Ergebnislage negativ beeinflussen konnte. Wir arbeiten deshalb
standig an einer Verbesserung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios. Unser lokales
Geschaft konnte zudem durch die Migration von Abnehmern in Lander mit niedrigem Kostenniveau
belastet werden. In unserer globalen Prasenz sehen wir jedoch einen entscheidenden Faktor zum
Ausgleich dieser lokalen Risiken.

Das Beschaffungsrisiko fiir strategisch wichtige Rohstoffe fangen wir — soweit moglich — tber lang-
fristige Vertrdge und/oder Partnerschaften mit verschiedenen Lieferanten und alternative Bezugs-
quellen ab. Die Einkaufspreise kdnnen aber je nach Marktsituation erheblich schwanken und
unsere Kostenstrukturen belasten. Zur Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit wirken wir diesen
Risiken durch angepasste Verkaufspreise, internationale Beschaffung sowie ein konsequentes
Kostenmanagement entgegen.

Dem aus kinftigen Marktentwicklungen resultierenden Risiko begegnen wir mit kontinuierlicher
Markt- und Wettbewerbsbeobachtung sowie regelmalligen Strategiegesprachen.

Wir schatzen das mogliche SchadensausmaR dieser Risiken als hoch ein. Die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts dieser Risiken halten wir flr moglich. Insgesamt stufen wir diese Risiken als mittleres Risiko ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen:
Unser Geschdft ist generell Wahrungs-, Zinsdnderungs-, Kredit- und Preisrisiken ausgesetzt.

Durch unsere Tatigkeit in verschiedenen Wahrungsraumen kann es durch die Veranderung von
Wechselkursen zu positiven und auch negativen Umrechnungseffekten auf das Konzernergebnis
kommen. Insbesondere eine Veranderung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar kann
einen erheblichen Effekt haben, da ein maligeblicher Teil unserer Geschafte im US-Dollar-Raum
abgewickelt wird. Wir haben beschlossen, Wechselkursdifferenzen, die aus der Umrechnung der
Jahresabschlusse von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist (Trans-
lationsrisiken), nicht zu sichern. Demgegenlber werden Transaktionsrisiken, die aus der Umrech-
nung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten auf Ebene einer Tochtergesellschaft
entstehen — soweit wirtschaftlich sinnvoll — abgesichert. Dies basiert auf einer konzernweit giltigen
Finanzrichtlinie, in der grundsatzliche Vorgaben und Zielsetzungen, Schwellenwerte sowie die einzu-
setzenden Hedging-Instrumente festgelegt sind. Die Konzerngesellschaften sind danach angehalten,
die Risiken offener Netto-Wahrungspositionen mittels geeigneter Instrumente wie Forward- und
Swap-Kontrakten auszugleichen bzw. innerhalb bestimmter Grenzen zu halten. Darlber hinausge-
hende Ausnahmen sind individuell mit der Abteilung Corporate Finance zu vereinbaren.

Besondere Belastungen konnen sich in diesem Zusammenhang auch durch ungtinstige politische
Entwicklungen und finanzpolitische Entscheidungen in einzelnen Landern ergeben.
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Das britische Referendum Uber den Austritt aus der EU hat bisher keine nennenswerten Auswirkun-
gen auf unser operatives Geschéaft gehabt. Zukiinftige Effekte konnen aber nicht ausgeschlossen
werden, wenn Details zum Austritt des Landes aus der EU feststehen. Im Nachgang zu dem
Referendum hat das Britische Pfund an Wert verloren, was zu einem entsprechenden Translations-
effekt in den Zahlen des Konzerns flhrte.

Risiken flr unsere Geldanlagen werden begrenzt, indem wir nur Transaktionen mit Banken und
Geschaftspartnern tatigen, deren Bonitat wir als gut einstufen. Auch der Zahlungsverkehr wird tUber
solche Banken abgewickelt. Die weitestgehend ungenutzte Kreditlinie unter dem Konsortialkredit
wird von einer grofRen Anzahl von internationalen Banken zur Verfligung gestellt, sodass hier die
Verflgbarkeit durch eine hohe Diversifizierung gewahrleistet ist. Ausfallrisiken flr den Forderungs-
bestand werden reduziert, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten der Kunden laufend Uber-
wacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Das Risiko ist begrenzt durch die Vielzahl
an Kunden in unterschiedlichen Landern; selbst auf den grofiten Kunden entfallt weniger als 1,5%
des Konzernumsatzes. Zudem werden Kreditversicherungen zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Der Brenntag-Konzern ist zu einem Teil mit Fremdkapital finanziert. Wir sind Uberzeugt, dass unsere
Kreditvertrage und verfligbaren Kreditlinien, die begebenen Anleihen sowie die verfligbaren liquiden
Mittel den zuklnftigen Liquiditatsbedarf unseres Konzerns, auch bei unerwarteten Bedarfssteige-
rungen, ausreichend abdecken. Wie vergleichbare Kreditvertrage ist auch unser Konsortialkredit
mit markttblichen Covenants ausgestattet. Insbesondere haben wir uns zur Einhaltung eines Grenz-
werts flr den sogenannten Leverage (Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA) verpflichtet.

Die Kennzahl wird dabei gemaR den Definitionen im Kreditvertrag ermittelt, welche nicht deckungs-
gleich mit den entsprechenden Begriffen im Konzernabschluss sind. Unserer Auffassung nach ist
der Grenzwert flir den Leverage so bemessen, dass eine Verletzung nur bei auergewdhnlichen
Geschaftsentwicklungen moglich ist. Die Einhaltung des Covenant wird regelmaRig geprift und
quartalsweise gegentber den Kreditgebern bestétigt. Sofern Anzeichen fir eine unglnstige
Entwicklung in Bezug auf die Einhaltung vorliegen, werden daruber hinaus entsprechende Szenario-
Rechnungen aufgestellt, um gegebenenfalls frihzeitig geeignete MalRnahmen ergreifen zu konnen.
Derzeit liegen auf Basis der aktuellen Berechnung des Leverage sowie mit Blick auf die Eckwerte der
Mittelfristplanung keinerlei Anzeichen vor, dass die Einhaltung des Grenzwerts in der Zukunft
gefdhrdet sein konnte. Im Falle eines nachhaltigen VerstolRes gegen diesen Covenant hat der von
den Kreditgebern eingesetzte Verwalter die Moglichkeit, die Kredite fallig zu stellen, wenn ihm dies
zur Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig erscheint. Da die wesentlichen Finanzie-
rungsinstrumente des Konzerns (Konsortialkredit und zwei Anleihen) mit sogenannten Drittver-
zugsklauseln ausgestattet sind, konnte sich eine Vertragsverletzung oder Falligkeitsstellung auch
negativ auf die jeweils anderen Finanzierungsinstrumente auswirken.

Die Bedingungen und Konditionen der Finanzierungsinstrumente werden unter anderem vom Kredit-
rating des Konzerns beeinflusst. Eine Veranderung des Ratings, welches von den internationalen
Ratingagenturen Standard & Poor‘s und Moody’s flir Brenntag vergeben wird, kann Einfluss auf die
Finanzierungsbedingungen des Konzerns haben. Das Rating kann sich sowohl positiv als auch
negativ auswirken. Die hohe Kreditwirdigkeit von Brenntag wird durch beide Ratingagenturen mit
einem sogenannten Investment-Grade-Rating bestatigt: Moody‘s bewertet Brenntag derzeit mit
,Baa3“ und stabilem Ausblick, wahrend Standard & Poor’s das Brenntag-Rating mit ,,BBB“ und
stabilem Ausblick bewertet.
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Der Uberwiegende Teil der Finanzierung von Brenntag basiert auf variablen Zinssdtzen, die grund-
satzlich Marktzinsschwankungen unterliegen. Hieraus ergibt sich sowohl die Chance an sinkenden
Marktzinsen zu partizipieren als auch das Risiko von héheren Zinsaufwendungen durch anstei-
gende Marktzinsen. Im Rahmen des Zinsrisikomanagements wird die Aufteilung zwischen variabler
und fester Verzinsung festgelegt. Einen Teil der Risiken aus unserer Finanzierung sichern wir durch
derivative Instrumente ab, wie Devisentermingeschafte, Zins- und Wahrungsswaps oder kombi-
nierte Instrumente. Finanzwirtschaftliche Risiken werden Gberwiegend durch die Abteilung
Corporate Finance in der Konzernzentrale abgesichert. Soweit einzelne Gesellschaften finanzielle
Risiken aus dem operativen Geschdft selbst absichern, geschieht dies in Absprache mit der und
unter Uberwachung durch die Konzernzentrale. Dies ermoglicht einen Risikoausgleich Gber die
Einzelgesellschaften hinweg. Weitere Informationen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken sind dem
Kapitel ,,Berichterstattung zu Finanzinstrumenten” im Konzernanhang zu entnehmen.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmall dieser Risiken als mittel ein. Die Wahrscheinlichkeit
des Eintritts dieser Risiken halten wir fir moglich. Insgesamt stufen wir diese Risiken als mittleres
Risiko ein.

Qualitats-, Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltrisiken:

Den sich aus dem Umgang mit Chemikalien ergebenden Risiken begegnen wir, indem wir die
Sicherheitsvorkehrungen in unseren Lagern auf hohem Niveau halten und — wo erforderlich —
weiter verbessern. Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsrisiken werden auf Basis einer einheitlichen
Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsstrategie sowie durch konzerneinheitliche Vorgaben, welche
in regionalen Handbtichern (Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz) verbindlich festgeschrieben
wurden, Uberwacht. Darlber hinaus informieren wir Mitarbeiter und Kunden regelmaRig tber
den sicheren Umgang mit Chemikalien und Uber SofortmalRnahmen bei Unfallen.

Der Umgang und Handel mit Chemikalien wird durch eine Vielzahl von Vorschriften und Gesetzen
geregelt. Anderungen dieser Regularien (z.B. Restriktionen oder Auflagen) kénnen zu Absatzein-
buRen oder hoherem Aufwand zur Erflllung der Vorschriften fihren. Auch hier sehen wir uns
aufgrund unserer GrofRe und vorhandener zentraler Systeme und Expertise gut positioniert.

Risiken kdnnen sich auch ergeben, wenn erworbene und an Kunden weiterverdulerte Produkte
nicht der definierten und vereinbarten Qualitat entsprechen. Allerdings haben wir Prozesse
etabliert, die ein gutes MaR an Sicherheit bieten, dass Produkte aus verldsslichen Quellen bezogen
werden und eine angemessene Qualitat aufweisen.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmall dieser Risiken als hoch ein. Die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts eines Einzelrisikos mit hohem SchadensausmaR halten wir flr unwahrscheinlich. Insgesamt
stufen wir diese Risiken als mittleres Risiko ein.

IT-Risiken und -Chancen:

IT-Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer Systeme. Das schlief3t ein, dass
Netzwerke ausfallen und dass Daten durch Bedien- und Programmfehler oder externe Einfllsse
verfalscht oder zerstort werden kdnnen. Diesen Risiken begegnen wir durch laufende Investitionen
in Hard- und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen, Datensicherungsmafinah-
men sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Diese MaRnahmen werden durch konzerneinheitliche
IT-Sicherheitsstandards Gberwacht. Auf der anderen Seite eroffnet die zunehmende Nutzung von

IT Effizienzgewinne in den operativen Ablaufen und in der verbesserten Kommunikation mit
Kunden und Lieferanten. Daneben verbessert die IT-gestlitzte Abwicklung unserer Geschéftspro-
zesse generell die Qualitat und Sicherheit der internen Kontrollen.
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Wir schatzen das mogliche Schadensausmall dieser Risiken als gering ein. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit dieser Risiken halten wir unter Berlcksichtigung unserer SchutzmalRnahmen flr unwahr-
scheinlich. Insgesamt stufen wir diese Risiken als geringes Risiko ein.

Personalrisiken und -chancen:

Personalrisiken konnen sich im Wesentlichen durch die eventuelle Fluktuation von Mitarbeitern in
Schlisselpositionen ergeben oder dass nicht in ausreichendem MaRe qualifizierte Mitarbeiter fur
offene Stellen im Konzern gefunden werden kdnnen. Brenntag begegnet diesen Risiken in dem es
sich als attraktiver Arbeitgeber positioniert und eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an den
Konzern fordert. Weiter werden diese Risiken durch gezielte langfristige Nachfolgeplanung sowie
leistungsgerechte Vergltungen mit erfolgsabhdangigen Anreiz-Systemen begrenzt. Darlber hinaus
bieten wir Karrierechancen weltweit. Informationen Uber unsere Mitarbeiterforderprogramme
werden im Kapitel ,,Mitarbeiter” dargestellt. Die Fluktuation bei unseren Mitarbeitern belief sich in
2016 weltweit auf 5,9 %.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal? dieser Risiken als gering ein. Die Wahrscheinlichkeit
des Eintritts dieser Risiken halten wir fir moglich. Insgesamt stufen wir diese Risiken als geringes
Risiko ein.

Akquisitionsrisiken und -chancen:

An jede Akquisitionsentscheidung werden im Brenntag-Konzern Mindestrenditeanforderungen
gestellt. Von zentraler Bedeutung bei Akquisitionen sind Unternehmensbewertungen, in welche die
Erkenntnisse aus der Untersuchung von Unternehmensdaten (Due Diligence) einflieRen. Der
Erwerb von Unternehmen beinhaltet grundsatzlich die Risiken der Integration von Mitarbeitern und
Geschaft. Mit adaquaten Transaktionsstrukturen, frihzeitigen Chancen- und Risikoanalysen im
Genehmigungsprozess, unterstltzt durch externe Berater, und spezifischen Vertragskonstruktionen
(z.B. Incentivierungs-, Gewahrleistungs- und Zurlickbehaltungsregelungen) versuchen wir, diesbe-
zligliche Risiken zu begrenzen. In der Vergangenheit lag der M&A-Schwerpunkt auf Europa,
Nordamerika und Asien. Bei klinftigen Akquisitionen in den Emerging Markets wie Asien, Latein-
amerika und Osteuropa sind relativ hohere Kaufpreise bei gleichzeitig hoheren Risiken (z.B.
Compliance-Risiken, erhdhter Finanzierungsbedarf fir Working Capital, Integrationsrisiken,
Fremdwahrungsrisiken) typisch fir Zielunternehmen in diesen Landern. Daftir bestehen in diesen
Landern aber auch deutlich héhere Chancen aufgrund hdherer Wachstumsraten.

Wir schatzen das mogliche SchadensausmaR dieser Risiken als mittel ein. Die Wahrscheinlichkeit
des Eintritts dieser Risiken halten wir fir moglich. Insgesamt stufen wir diese Risiken als mittleres
Risiko ein.

Rechtliche Risiken:

Die Brenntag AG und einzelne Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit ihren Geschéfts-
tatigkeiten als global prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als
Beklagte benannt worden. Zeitweise ist Brenntag auch Gegenstand von behdrdlichen Ermittlungen.
Brenntag kooperiert mit den zustandigen Behorden und flihrt, soweit es angebracht ist, interne
Untersuchungen bezliglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, untersttitzt durch interne und
externe Rechtsberater.
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Die franzosische Wettbewerbsbehorde verhdngte in 2013 gegen Brenntag und Dritte im Zusammen-
hang mit Preis- und Gebietsabsprachen bis 2005 BuBgelder. Brenntag hat Rechtsmittel gegen die
Entscheidung der franzosischen Kartellbehorde eingelegt. Am 2. Februar 2017 hat das Berufungs-
gericht die Entscheidung wegen Verfahrensfehlern aufgehoben. Das Gericht hat die Wiedereroffnung
des Verfahrens angeordnet, aber keine Feststellung in der Sache getroffen. Das Verfahren wird vor
dem Berufungsgericht fortgesetzt. Bezlglich der seitens der franzosischen Kartellbehdrde daneben
laufenden Untersuchung, ob BRENNTAG SA unzuldssig von seiner Marktposition Gebrauch
gemacht habe, gibt es noch keine Entscheidung der Behorde. Der Ermittlungsstand lasst keine
Einschatzung Uber den Ausgang zu. Weiterhin geht Brenntag nach derzeitigem Kenntnisstand
davon aus, dass Anspriiche wegen der genannten Sachverhalte auf zivilrechtliche Haftung nicht
ausreichend begriindet sind.

Als global agierendes Unternehmen unterliegt Brenntag den jeweiligen landesspezifischen steuer-
lichen Gesetzen und Vorschriften. Steuerliche Risiken kdnnen sich insbesondere aus laufenden und
zukinftigen Betriebsprifungen bei in- und auslandischen Tochtergesellschaften ergeben. Grund-
satzlich wird diesen Risiken durch die Bildung von Ruckstellungen bilanziell Rechnung getragen.

Derzeit findet fUr die deutschen Brenntag-Gesellschaften eine routinemaRige Betriebsprifung fur
die Jahre 20102012 statt. Zum Bilanzstichtag liegen keine wesentlichen Feststellungen der
Finanzbehdrden vor. Die Betriebsprifung flr die Jahre 2006-2009 wurde im Dezember 2016
abgeschlossen. Bezlglich der Abzugsfahigkeit von Zinsen fir das von der damaligen Anteils-
eignerin gewahrte Darlehen gab es eine Anpassung des Zinssatzes. Die daraus resultierende
Steuerbelastung ist durch Steuerrlckstellungen gedeckt.

Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen Brenntag beteiligt
ist, kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen
ergehen kénnten. Brenntag verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies
angemessen ist. Fur laufende Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des geschatzten Risikos und
gegebenenfalls unter Zuhilfenahme externer Berater Rlckstellungen gebildet. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen, in denen die Anspruchsteller unbestimmte
Schadensersatzansprliche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden. Eventuelle
negative Entscheidungen in solchen Fallen kdnnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet
Brenntag jedoch keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmall bei Eintritt der rechtlichen Risiken als mittel ein. Die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir flr unwahrscheinlich. Insgesamt stufen
wir diese Risiken als geringes Risiko ein.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER CHANCEN-
UND RISIKOLAGE

Wir haben auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Risikosituation fiir den Brenntag-Konzern kontinu-
ierlich aktualisiert und bewertet. Nach unserer Einschdtzung weisen die im Kapitel ,,Chancen- und
Risikobericht“ dargestellten Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahrdenden
Charakter auf. Wir sind Uberzeugt, dass wir die Herausforderungen, die sich aus den beschriebenen
Risiken ergeben, weiterhin erfolgreich meistern kdnnen.
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ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND § 315
ABS. 4 HGB UND ERLAUTERNDER BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 154.500.000 EUR.
Das Grundkapital ist eingeteilt in 154.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR.

Ein Anspruch der Aktionéare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7 Abs. 3 der Satzung der Brenntag AG
ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer
Borse erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann Sammel-
urkunden Uber Aktien ausstellen. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als
Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Die Aktionare haben der Brenntag AG
zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es sich um naturliche Personen handelt, ihren Namen,
ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre
Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien
anzugeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewahrt in
der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend flir den Anteil der Aktionare am Gewinn der
Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene Aktien, aus
denen der Brenntag AG keine Mitgliedsrechte zustehen. Die Brenntag AG halt derzeit keine eigenen
Aktien. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE
ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern, welche Beschrankungen von Stimmrechten oder
Beschrankungen der Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Brenntag AG nicht
bekannt. Fur die Aktien, die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Rahmen des Vergltungs-
systems, das bis 2014 glltig war, erworben wurden, bestehen Verfligungsbeschrankungen zur
Ubertragung der Aktien bis 2018.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM KAPITAL DER
GESELLSCHAFT, DIE 10% DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 21 WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduRerung
oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Brenntag AG erreicht, Uberschreitet
oder unterschreitet, dies der Brenntag AG und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
mitzuteilen. Zum 31. Dezember 2016 sind der Gesellschaft keine direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten. Samtliche Stimmrechts-
mitteilungen nach § 21 WpHG, die der Brenntag AG im Berichtszeitraum zugegangen sind, kdnnen
auf der Homepage der Gesellschaft unter www.brenntag.com im Bereich Investor Relations eingese-
hen werden.
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INHABER VON AKTIEN MIT SONDERRECHTEN,
DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER
AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE KONTROLLRECHTE NICHT
UNMITTELBAR AUSUBEN

Die Brenntag AG verfligt nicht Uber ein allgemeines Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG
UBER DIE ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON VORSTANDS-
MITGLIEDERN UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG
geregelt. Die Mitglieder des Vorstands werden danach vom Aufsichtsrat fir maximal flnf Jahre
bestellt, wobei der entsprechende Beschluss Uber die Bestellung gemaf § 12 Abs. 4 der Satzung der
Brenntag AG mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst werden kann. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Vorstand besteht gemaf§
§ 8 Abs. 1 der Satzung der Brenntag AG aus einer oder mehreren Personen. Die konkrete Zahl der
Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Derzeit besteht der Vorstand der Brenntag AG
aus funf Mitgliedern.

Die Satzung der Brenntag AG bestimmt in § 19 in Abweichung zu den §§ 133 Abs. 1, 179 Abs. 2

Satz 1 AktG, dass in den Fallen, in denen eine Mehrheit des vertretenen Grundkapitals erforderlich ist,

die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals gentigt. Dies gilt wiederum nicht fiir Anderungen des
Unternehmensgegenstands, da § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG flr abandernde Satzungsregelungen Uber
den Unternehmensgegenstand nur groRere Mehrheiten als drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals erlaubt. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist
gemaR § 13 Abs. 2 der Satzung der Brenntag AG dem Aufsichtsrat Ubertragen. Darlber hinaus ist der
Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 17. Juni 2014 ermachtigt worden, die Fassung
der Satzung im Zusammenhang mit der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals nach Durch-
flhrung der Kapitalerh6hung und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals zu andern.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN

ERMACHTIGUNG ZUR SCHAFFUNG VON GENEHMIGTEM KAPITAL

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit bis zum 16. Juni 2019
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 77.250.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 77.250.000
neuen auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen.
Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere
Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in bestimmten Fallen auszuschlieRen. Dies
gilt etwa, wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs der bereits an der Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
im Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne der

§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die nach diesem Absatz unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des Grundkapitals in Hohe von 154.500.000 EUR
nicht Uberschreitet (sog. vereinfachter Bezugsrechtsausschluss). Details sind der Satzung der
Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.brenntag.com im Bereich Investor Relations
zur Verfligung steht.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB UND ZUR VERWENDUNG EIGENER AKTIEN
GEMASS § 71 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Dabei durfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, welche die Brenntag AG bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung vom
17. Juni 2014 wirksam und gilt bis zum 16. Juni 2019. Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Borse
erfolgt, darf der Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierborse
in Frankfurt am Main an den letzten flinf Bérsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb
aufgrund eines offentlichen Angebots an alle Aktionare oder auf andere Weise nach MalRgabe von

§ 53a AktG, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten flinf Borsenhandelstagen
vor der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck ausgelibt werden. Die Verwendung eigener Aktien kann unter bestimmten Umstanden auch
unter Ausschluss des grundsatzlich bestehenden Bezugsrechts der Aktiondre und insbesondere im
Wege des sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses entsprechend den oben genannten
Ausfihrungen erfolgen.
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ERMACHTIGUNG ZUR AUSGABE VON SCHULDVERSCHREIBUNGEN
UND SCHAFFUNG EINES BEDINGTEN KAPITALS

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam ,,Schuldverschrei-
bungen®) zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf bis zu 25.750.000 neue Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamt-
betrag am Grundkapital von bis zu 25.750.000 EUR nach ndherer MaRgabe der vom Vorstand festzu-
legenden Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechts- oder Gewinnschuldverschrei-
bungsbedingungen (im Folgenden jeweils ,Bedingungen®) zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen
kénnen auler in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in einer
auslandischen gesetzlichen Wahrung begeben werden. Die Schuldverschreibungen kénnen auch
durch von der Brenntag AG abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehende Unternehmen
ausgegeben werden; fur diesen Fall wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
flr die Brenntag AG die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern
solcher Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Brenntag AG zu
gewahren und weitere fir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erkldrungen abzugeben sowie
Handlungen vorzunehmen. Die Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen
kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen, sofern der Sachwert dem Ausgabepreis
entspricht und dieser den Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist ermachtigt,
unter bestimmten Bedingungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen auszuschlieRen. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch
nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfillung der
Wandlungspflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht mehr als 10% des Grundkapitals
entfallt. Malkgebend fiir die Grenze von 10% ist das Grundkapital in Hohe von 154.500.000 EUR

(sog. vereinfachter Bezugsrechtsausschluss).

Bei Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen nach naherer MaRRgabe der
einzelnen Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Options-
recht werden jeder Teilanleihe bzw. jedem Genussrecht oder jeder Gewinnschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach naherer MaRgabe der einzelnen
Bedingungen zum Bezug von Aktien der Brenntag AG berechtigen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014
um bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000 neuen auf den Namen lautenden
nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten bzw.
Gewinnschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht, die gemal} der vorstehenden
Ermachtigung der Hauptversammlung bis zum 16. Juni 2019 ausgegeben werden. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erflllt werden und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten
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Kapital zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Im November 2015 hat Brenntag eine Optionsschuldverschreibung mit einem Volumen von

500,0 Mio. USD begeben. Die Optionsschuldverschreibung wurde ausschlieRlich institutionellen
Investoren auflerhalb der USA angeboten. Das Bezugsrecht der Aktiondre war ausgeschlossen. Die
von der Brenntag Finance B.V. begebenen Schuldverschreibungen (Optionsanleihe 2022) sind durch
eine Garantie der Brenntag AG besichert und werden durch Optionsscheine, begeben von der
Brenntag AG, erganzt. Die Optionsscheine berechtigen zum Bezug von Stammaktien der Brenntag AG
gegen Einzahlung des dann jeweils glltigen Auslbungspreises. Zum Bilanzstichtag ergaben sich
Optionsrechte auf ca. 6,5 Mio. Aktien. Dies entspricht zum Bilanzstichtag 4,2 % des Grundkapitals. Bei
etwaigen kinftigen Kapitalmafnahmen unter den derzeit bestehenden, oben beschriebenen Erméach-
tigungen steht der Brenntag AG die Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts im Wege des
sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses somit zum Bilanzstichtag nur noch in Hohe von
maximal 5,8 % zur Verfligung. Die Bedingungen der Optionsschuldverschreibung erlauben es der
Brenntag AG, ausgelibte Optionsrechte sowohl aus dem vorstehend beschriebenen bedingten Kapital
als auch aus dem oben beschriebenen genehmigten Kapital oder einem maoglichen Bestand eigener
Aktien zu bedienen oder die Optionsscheine zurlickzukaufen. Die Optionsschuldverschreibung, die
zugrunde liegenden Schuldverschreibungen und die Optionsscheine haben eine Laufzeit von sieben
Jahren. Die Optionsscheine kdnnen durch den Investor von den Schuldverschreibungen getrennt
werden. Die Optionsschuldverschreibung, von Optionsscheinen getrennte Schuldverschreibungen und
abgetrennte Optionsscheine wurden in den Freiverkehr an der Frankfurter Borse einbezogen. Die
Optionsrechte sind seit dem 12. Januar 2016 ausubbar. Eine Austiibung hat bislang nicht stattgefunden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist zum Bilanzstichtag die kon-
zernweite Kreditvereinbarung, die mit einem Konsortium von internationalen Banken abgeschlossen
wurde. Die Hohe des Kreditvolumens ergibt sich aus der Darstellung unter dem Kapitel ,Kapitalstruk-
tur® Die Rahmenbedingungen sind im Wesentlichen in einem ,Syndicated Facilities Agreement”
festgeschrieben. Die Vereinbarung sieht ein Kiindigungsrecht der Kreditgeber flr den Fall vor, dass
ein Investor oder mehrere gemeinsam handelnde Investoren direkt oder indirekt mehr als 50% der
ausgegebenen Aktien oder der Stimmrechte an der Brenntag AG erwerben. Dem Kiindigungsrecht im
Falle der Kontrollibernahme geht eine 30 Tage wahrende Verhandlungsfrist Gber die Fortfihrung der
Kreditvertrage voraus. Konnen sich die beteiligten Parteien in dieser Zeit nicht auf eine Fortfiihrung
der Kreditvertrdge einigen, steht jedem Kreditgeber innerhalb von zehn Tagen die Méglichkeit offen,
seine Beteiligung mit einer Frist von weiteren mindestens 30 Tagen zu beenden und insoweit
ausstehende Betrage fallig zu stellen. Wie im Kapitel , Kapitalstruktur dargestellt, wurde die Verein-
barung im Januar 2017 durch einen neuen syndizierten Kredit, welcher ebenfalls ein entsprechendes
Kindigungsrecht im Falle einer Kontrollibernahme vorsieht, abgelost.

Die am 19. Juli 2011 von der Brenntag Finance B.V. begebene Anleihe 2018 (iber 400,0 Mio. EUR
enthalt unter § 5 der Anleihebedingungen ebenfalls Regelungen zu einem Kontrollwechsel. Die
Anleiheglaubiger kdnnen demnach eine vorzeitige Rickzahlung der Anleihe verlangen, wenn es in
einem bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontrollwechsels zu einer Absenkung des Ratings
(jeweils wie in den Anleihebedingungen definiert) gekommen ist.
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Die im November 2015 von der Brenntag Finance B.V. begebenen Optionsschuldverschreibungen tber
500,0 Mio. USD enthalten unter § 5 der Anleihebedingungen und § 7 der Optionsscheinbedingungen
Regelungen zu einem Kontrollwechsel. Die Anleiheglaubiger kdnnen demnach eine vorzeitige
Rlckzahlung der Schuldverschreibung (Optionsanleihe 2022) nach einer vereinbarten Frist verlangen,
wenn eine Person oder mehrere Personen im Sinne von § 22 Abs. 2 WpHG 50 % oder mehr Stimm-
rechte an der Brenntag AG halten. Nach den Bedingungen der mit den Schuldverschreibungen
begebenen Optionsscheine kann es im Fall eines Kontrollwechsels dazu kommen, dass die Inhaber
der Optionsscheine wahrend einer bestimmten Frist nach dem Kontrollwechsel das Recht erhalten,
Aktien zu einem niedrigeren Austibungspreis zu beziehen. Das Ausmafd der Anpassung des Aus-
Ubungspreises sinkt dabei wahrend der Laufzeit der Optionsscheine und ist naher in den Bedingun-
gen der Optionsscheine geregelt. Analog zu den Anleihebedingungen liegt ein Kontrollwechsel vor,
wenn eine Person oder mehrere Personen im Sinne von § 22 Abs. 2 WpHG 50% oder mehr Stimm-
rechte an der Brenntag AG halten.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHMEANGEBOTS MIT VORSTANDS-
MITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern ftr
den Fall eines Ubernahmeangebots.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach §§ 289a, 315 Abs. 5 HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung befindet sich
im Kapitel ,,An unsere Aktionare” im Zusammenhang mit dem Corporate Governance Bericht. Sie steht
auch im Internet unter www.brenntag.com im Bereich Investor Relations zur Verfligung.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

C.01 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio. EUR Anhang 2016 2015
Umsatzerlose 1) 10.498,4 10.346,1
Umsatzkosten 2.) -8.129,1 —8.080,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.369,3 2.266,0
Vertriebsaufwendungen 3.) —1.563,8 —1.461,2
Verwaltungsaufwendungen 4.) -175,9 —-166,5
Sonstige betriebliche Ertrage 5.) 33,4 45,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.) —15,7 -21,9
Betriebsergebnis 647,3 661,8
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 2,8 3,7
Zinsertrage 7.) 2,9 3,3
Zinsaufwendungen 8.) —-84,4 -74,8
Erfolgswirksame Veranderung der Verbindlichkeiten

zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 9. -2,6 -24,9
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10.) -30,3 -19,8
Finanzergebnis -111,6 -112,5
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 535,7 549,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11.) -174,7 -181,2
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 361,0 368,1

davon entfallen auf:

Aktionare der Brenntag AG 360,3 365,0
Nicht beherrschende Anteile 0,7 3,1
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie in Euro 13.) 2,33 2,36
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in Euro 13.) 2,33 2,36
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

C.02 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio. EUR 2016 2015
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 361,0 368,1
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen -9,7 21,1
Latente Steuer auf Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen 3,9 -6,0
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -5,8 15,1
Verdnderung Wahrungskursdifferenzen vollkonsolidierter Gesellschaften 60,1 58,6
Verdnderung Wahrungskursdifferenzen nach der Equity-Methode bilanzierter Finanzanlagen 2,7 -3,2
Veranderung Net-Investment-Hedge-Rlcklage 2,2 -2,2
Veranderung Cashflow-Hedge-Riicklage 0,7 -2,9
Latente Steuer auf Veranderung Cashflow-Hedge-Ricklage -0,3 1,2
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen 65,4 51,5
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 59,6 66,6
Gesamtergebnis 420,6 434,7

davon entfallen auf:
Aktionare der Brenntag AG 421,3 429,4

Nicht beherrschende Anteile -0,7 5,3
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AKTIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige Vermégenswerte
Flissige Mittel 14.) 601,9 579,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.) 1.511,2 1.426,5
Sonstige Forderungen 16.) 145,4 137,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 17.) 18,6 10,2
Ertragsteuerforderungen 41,8 47,9
Vorrate 18.) 962,8 897,1
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte = 1,0
3.281,7 3.098,8
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 19.) 1.009,1 971,9
Immaterielle Vermdgenswerte 20.) 2.873,2 2.772,1
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 21.) 25,6 22,5
Sonstige Forderungen 16.) 25,1 21,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 17.) 14,4 38,4
Latente Steuern 11.) 57,9 51,4
4.005,3 3.877,4
Bilanzsumme 7.287,0 6.976,2
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KONZERNBILANZ

C.03 KONZERNBILANZ

PASSIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.) 1.119,4 1.055,5
Finanzverbindlichkeiten 23) 146,3 160,8
Sonstige Verbindlichkeiten 24.) 376,2 370,5
Sonstige Ruckstellungen 25.) 36,2 42,1
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 27) - 63,3
Ertragsteuerverbindlichkeiten 36,5 46,7
1.714,6 1.738,9
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 23.) 2.137,5 2.094,4
Sonstige Verbindlichkeiten 24.) 2,0 2,6
Sonstige Ruckstellungen 25.) 121,3 121,1
Rickstellungen flir Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 26.) 160,2 150,9
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 27) 5,5 5,4
Latente Steuern 11.) 186,7 172,4
2.613,2 2.546,8
Eigenkapital 28.)
Gezeichnetes Kapital 154,5 154,5
Kapitalriicklage 1.491,4 1.491,4
Gewinnrlcklagen 1.168,5 938,0
Kumuliertes Gbriges Ergebnis 135,1 62,5
Anteile Aktiondre der Brenntag AG 2.949,5 2.646,4
Nicht beherrschende Anteile 9,7 44,1
2.959,2 2.690,5
Bilanzsumme 7.287,0 6.976,2
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

KONZERNABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

in Mio. EUR Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage Gewinnrlcklagen
31.12.2014 154,5 1.457,1 700,7
Dividenden - - -139,1
Kapitalerhohung aus begebenen Optionsscheinen - 34,3 -
Unternehmenszusammenschlisse - - -
Transaktionen mit Eigentimern - - -3,7
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 365,0
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - 15,1
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 380,1
31.12.2015 154,5 1.491,4 938,0
Dividenden - - —154,5
Unternehmenszusammenschlisse - - -
Transaktionen mit Eigentiimern - - 30,5
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 360,3
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - -5,8
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 354,5
31.12.2016 154,5 1,491,4 1.168,5
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C.04 ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Latente Steuer

Wahrungskurs- Net-Investment- Cashflow- Cashflow-  Anteile Aktionare Nicht beherr-
differenzen Hedge-Rlcklage Hedge-Ricklage Hedge-Ricklage der Brenntag AG schende Anteile Eigenkapital
17,1 -6,4 4,1 -1,6 2.325,5 31,4 2.356,9
- - - - -139,1 -0,1 -139,2
- - - - 34,3 - 34,3
- - - - - 7,5 7,5
- - - - -3,7 - =3,7
- - - - 365,0 3,1 368,1
53,2 -2,2 -2,9 1,2 64,4 2,2 66,6
53,2 -2,2 -2,9 1,2 429,4 5,3 434,7
70,3 -8,6 1,2 -0,4 2.646,4 44,1 2.690,5
- - - - -154,5 - -154,5
_ _ _ - - 2,6 2,6
5.8 - - - 36,3 -36,3 =
- - - - 360,3 0,7 361,0
64,2 2,2 0,7 -0,3 61,0 —-1,4 59,6
64,2 2,2 0,7 -0,3 421,3 -0,7 420,6
140,3 -6,4 1,9 -0,7 2.949,5 9,7 2.959,2
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

C.05 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in Mio. EUR Anhang 2016 2015
30.)
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 361,0 368,1
Abschreibungen 19.)/20.) 162,7 145,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11.) 174,7 181,2
Ertragsteuerzahlungen —-170,6 —174,2
Zinsergebnis 7.)/8.) 81,5 71,5
Zinsauszahlungen (saldiert mit erhaltenen Zinsen) —-67,0 -67,2
Erhaltene Dividendenzahlungen 2,5 3,1
Verdnderungen der Riickstellungen -13,7 -5,9

Verdnderungen von kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden

Vorrate -20,0 64,2

Forderungen —44,3 109,2

Verbindlichkeiten 36,7 -112,8
Zahlungsunwirksame Veranderung der Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile 9.) 2,6 24,9
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge sowie Umgliederungen 33,8 -14,0
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 539,9 593,7
Einzahlungen aus der VerauRerung konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschaftseinheiten 3,7 -
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger finanzieller Vermégenswerte 0,3 -
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 52 6,0
Auszahlungen flr den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen und
sonstiger Geschaftseinheiten —-139,6 -500,8
Auszahlungen flr den Erwerb sonstiger finanzieller Vermogenswerte -0,2 -0,1
Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -138,8 -126,7
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -269,4 -621,6
Einzahlung aus begebenen Optionsscheinen - 34,3
Gezahlte Dividenden an Brenntag-Aktionare —154,5 -139,1
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile -1,6 -1,9
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile -62,2 -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 33,3 524,7
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -64,1 —-306,0
Mittelabfluss /-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -249,1 112,0
Liquiditatswirksame Veranderung des Zahlungsmittelfonds 21,4 84,1
Wechselkursbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelfonds 1,4 3,1
Zahlungsmittelfonds zum Jahresanfang 14.) 579,1 491,9
Zahlungsmittelfonds zum Jahresende 14.) 601,9 579,1
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FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN

flr den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. EUR

AuBenumsatzerlose

Umsatzerlose zwischen
den Segmenten

Rohertrag?

Bruttoergebnis vom Umsatz

Operatives EBITDA?
(Segmentergebnis)

Operatives EBITDA?/
Rohertrag?

Investitionen in langfristige
Vermogenswerte (Capex)?

3 Zu weiteren Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 siehe Textziffer 30).

2016
2015
Veranderung in %

Verdnderung
wdhrungsbereinigt in %

2016
2015
2016
2015
Veranderung in %

Verdnderung
wdhrungsbereinigt in %

2016
2015
Verdnderung in %

Veranderung
wahrungsbereinigt in %

2016
2015
Veranderungin %

Verdnderung
wahrungsbereinigt in %

2016 in %
20151in %
2016

2015

2 AuRenumsatzerlose abziglich Materialaufwendungen.
3) Das operative EBITDA der Segmente wird ermittelt als EBITDA der Segmente bereinigt um Holdingumlagen. Dies sind Umlagen bestimmter Kosten
zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus. Das operative EBITDA entspricht somit auf

Konzernebene dem EBITDA.

C.06 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH IFRS 8%

Nord-

EMEA® amerika
4.586,1 3.828,8
4.654,4 3.600,6
-15 6,3
0,6 6,4

8,8 12,5

9,9 6,2
1.064,6 997,5
1.024,2 942,6
3,9 58

6,4 59
362,3 357,3
353,0 365,6
2,6 -2,3

5,6 -2,2
34,0 35,8
34,5 38,8
75,0 45,5
59,0 52,0

Latein-
amerika

780,9
925,8

-15,7

-14,0
1,5
1,3

170,9

201,2

-15,1

-13,4

Asien
Pazifik

1.010,7
834,1
21,2

24,6
0,2
182,3
140,0
30,2

66,7
50,3
32,6

35,8
36,6
35,9

8,1

6,1

Alle
sonstigen
Segmente

291,9
331,2
-11,9

-11,9
0,3
0,7

13,4
13,7
-2,2

-2,2

-22,2
-26,2
-15,3

-15,3
-165,7
-191,2

0,2

0,7

Konsoli-
dierung

-23,3
-18,1

Konzern
10.498,4
10.346,1

1,5

2,9

2.428,7
2.321,7
4,6

6,1
2.369,3
2.266,0

4,6

6,0
810,0
807,4

0,3

1,9
33,4
34,8

141,1

130,1

4 Als Investitionen in langfristige Vermogenswerte werden die sonstigen Zugange zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen.

%) Europe, Middle East & Africa.
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KONZERN-FINANZKENNZAHLEN

C.07 FREE CASHFLOW

in Mio. EUR 2016 2015
Operatives EBITDA 810,0 807,4
Investitionen in langfristige

Vermogenswerte (Capex)? -141,1 -130,1
Veranderung Working Capital?? -27,5 87,0
Free Cashflow 641,4 764,3

3 Als Investitionen in langfristige Vermogenswerte werden die sonstigen Zugange zu den Sachanlagen sowie den immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesen.

2 Definition Working Capital: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzlglich Vorrate abziglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

3) Bereinigt um Wahrungskurseffekte und Akquisitionen.

C.08 UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN EBITDA
ZUM ERGEBNIS VOR STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

in Mio. EUR 2016 2015
Operatives EBITDA (Segmentergebnis)? 810,0 807,4
PlanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen -114,5 —-108,7
AuRerplanmalige Abschreibungen auf Sachanlagen -1,0 -
EBITA 694,5 698,7
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte?® —47,2 -36,9

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte - -

EBIT 647,3 661,8
Finanzergebnis -111,6 -112,5
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 535,7 549,3

3 Auf Konzernebene entspricht das operative EBITDA dem EBITDA.

2 Das operative EBITDA der berichtspflichtigen Segmente (EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik) betragt
832,2 Mio. EUR (2015: 833,6 Mio. EUR), das operative EBITDA aller sonstigen Segmente betragt —22,2 Mio. EUR
(2015: —26,2 Mio. EUR).

3) Darin sind fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2016 planmaRige Abschreibungen auf Kundenbeziehungen in Hohe von
35,9 Mio. EUR (2015: 27,7 Mio. EUR) enthalten.
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C.09 ERMITTLUNG ROCE
in Mio. EUR 2016 2015
EBITA 694,5 698,7
Durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals 2.753,8 2.534,6
Durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten 2.238,3 1.961,8
Durchschnittlicher Buchwert der liquiden Mittel -566,3 -460,9
ROCEY 15,7% 17,3%

3 ROCE steht fur Return on Capital Employed und ist definiert als EBITA/(durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals zuzlglich
durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten abzuglich des durchschnittlichen Buchwertes der liquiden Mittel).
Die durchschnittlichen Buchwerte im Nenner werden dabei fiir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel aus
den jeweiligen Werten fir an den funf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten
und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

C.10 UBERLEITUNG VOM ROHERTRAG ZUM BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ

in Mio. EUR 2016 2015
Rohertrag 2.428,7 2.321,7
Kosten der Produktion/Mixing & Blending —59,4 —55,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.369,3 2.266,0

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Als ein fihrendes Unternehmen in der internationalen Chemiedistribution mit mehr als 550 Stand-
orten bietet Brenntag? seinen Kunden und Lieferanten umfangreiche Leistungen und ein globales
Supply-Chain-Management sowie ein hochentwickeltes Distributionsnetz fiir Chemikalien in der
Region EMEA, in Nord- und Lateinamerika sowie in der Region Asien Pazifik.

Der vorliegende Konzernabschluss der Brenntag AG wurde vom Vorstand der Brenntag AG am
28. Februar 2017 aufgestellt, zur Veroffentlichung genehmigt und dem Aufsichtsrat fir die Sitzung am
3. Mdrz 2017 zur Billigung vorgelegt.

Der Konzernabschluss der Brenntag AG wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Betrage lauten,

wenn nicht anders angegeben, auf Mio. Euro (Mio. EUR). Aus rechentechnischen Griinden kénnen
Rundungsdifferenzen in Hohe von * einer Einheit der Nachkommastelle (EUR, % usw.) auftreten.

Y Brenntag AG, Stinnes-Platz 1, 45472 Mdlheim an der Ruhr
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND -METHODEN
ANGEWANDTE STANDARDS

Der Konzernabschluss wurde nach den IFRS (International Financial Reporting Standards) — wie in der
EU Ubernommen — aufgestellt.

Zu den IFRS zdhlen neben den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen
Standards (International Financial Reporting Standards und International Accounting Standards) die
Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) und des ehemaligen Standing Interpre-
tations Committee (SIC).

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen samtlichen zum 31. Dezember 2016
bestehenden und von der EU Gbernommenen Standards und Interpretationen, die verpflichtend

anzuwenden sind. Erganzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften berdcksichtigt.

Erstmals wurden nachstehende Uberarbeitete und neue Standards, die vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedet worden sind, vom Brenntag-Konzern angewandt:

0 Anderungen an IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) bezliglich Mitarbeiterbeitrdgen im Rahmen
leistungsorientierter Pensionszusagen

0 Anderungen an IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) beziglich des Erwerbs von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit

o Anderungen an IAS 16 (Sachanlagen) und IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) beziiglich
akzeptabler Abschreibungsmethoden

o Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) im Rahmen der Initiative zur Verbesserung
von Angabepflichten

O Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2010-2012)

O Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2012—2014)

0 Anderungen an IFRS 10 (Konzernabschlisse), IFRS 12 (Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen) und IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(Uberarbeitet 2011)) bezlglich der Anwendung der Konsolidierungsausnahme fir Investment-
gesellschaften — flir Brenntag nicht relevant

o Anderungen an IAS 27 (Einzelabschliisse) bezlglich der Anwendung der Equity-Methode im
Einzelabschluss — flr Brenntag nicht relevant

0 Anderungen an IAS 16 (Sachanlagen) und IAS 41 (Landwirtschaft) bezlglich der Bilanzierung
produzierender Pflanzen — firr Brenntag nicht relevant

Die Anderungen an IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) sehen vor, die Risikoteilung zwischen Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber zu berlicksichtigen, wenn Arbeitnehmer eigene Beitrage auf Basis formaler
Regelungen eines Plans leisten. Hierdurch kann sich eine Reduktion des Barwerts der Leistungsver-
pflichtung ergeben. Die Anderung des IAS 19 flihrt, sofern die Beitrdge unabhangig von der Anzahl
der Dienstjahre sind, ein Wahlrecht ein, wonach solche Arbeitnehmerbeitrage bei Einzahlung auch in
der geleisteten Hohe im Barwert der Leistungsverpflichtung bertcksichtigt werden kénnen.
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Die Anderungen an IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) bezliglich des Erwerbs von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit stellen klar, dass der Erwerb oder Hinzuerwerb von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb darstellt, ein Unternehmenszusam-
menschluss nach IFRS 3 ist und demzufolge die entsprechenden Regelungen des IFRS 3 anzuwenden
sind, solange sie nicht IFRS 11 widersprechen. Im Falle des Hinzuerwerbs von Anteilen unter Beibehal-
tung gemeinsamer Flihrung werden die bislang gehaltenen Anteile nicht neu bewertet.

Die Anderungen an IAS 16 (Sachanlagen) und IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) beziglich
akzeptabler Abschreibungsmethoden stellen klar, dass eine Abschreibung von Sachanlagen auf Basis
von Umsatzerldsen von Gltern, die mit diesen Sachanlagen hergestellt wurden, nicht zuldssig ist. Bei
immateriellen Vermogenswerten besteht die Vermutung, dass eine umsatzabhangige Abschreibung
nicht sachgerecht ist, es sei denn, der Wert des immateriellen Vermogenswerts lasst sich direkt durch
den erwirtschafteten Umsatz ausdriicken (wie im Falle einer Konzession flir ein Produkt, die nach
Erreichung eines bestimmten Gesamtumsatzes erlischt) oder es besteht eine starke Korrelation
zwischen Umsatz und Werteverzehr des immateriellen Vermogenswerts. Weiterhin wird klargestellt,
dass ein Rlckgang der Absatzpreise der mit Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
produzierten Guter und Dienstleistungen ein Hinweis auf Wertminderung dieser Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte sein kann.

Durch die Anderungen an IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) im Rahmen der Initiative zur Verbes-
serung von Angabepflichten soll das Konzept der Wesentlichkeit deutlicher hervorgehoben werden.
Ziel der Klarstellungen ist es, den IFRS-Abschluss von unwesentlichen Informationen zu entlasten und
gleichzeitig die Vermittlung relevanter Informationen zu férdern.

Die jahrlichen Verbesserungen der IFRS beinhalten eine Vielzahl kleinerer Anderungen verschie-
dener Standards, die den Inhalt der Vorschriften konkretisieren und bestehende Inkonsistenzen
beseitigen sollen.

Aus den vorstehenden Uberarbeiteten Standards und jahrlichen Verbesserungen der IFRS ergeben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Nachstehende (teilweise Uberarbeitete) Standards und Interpretationen wurden bis Ende 2016
veroffentlicht, sind aber noch nicht verpflichtend anzuwenden. Sie werden — das Endorsement durch
die EU vorausgesetzt —im Brenntag-Konzernabschluss voraussichtlich erst dann angewendet, wenn
eine Verpflichtung zur Anwendung des jeweiligen Standards besteht.

Voraussichtliche Erstanwendung 2017:

o Anderungen an IAS 12 (Ertragsteuern) beziiglich des Ansatzes aktiver latenter Steuern auf
unrealisierte Verluste

o Anderungen an IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) bezliglich Angaben zur Entwicklung von
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsaktivitaten

0 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2014—2016) beztiglich Anderungen an IFRS 12 (Angaben zu
Anteilen an anderen Unternehmen)
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Die Anderungen an IAS 12 (Ertragsteuern) bezlglich des Ansatzes aktiver latenter Steuern auf
unrealisierte Verluste stellen klar, dass aus der Fair-Value Bewertung resultierende Verminderungen
eines IFRS-Buchwerts bei gleichbleibendem steuerlichen Buchwert immer zu einer temporaren
Differenz fiihren und aktive latente Steuern grundsatzlich anzusetzen sind. Die Anderungen an IAS 7
(Kapitalflussrechnungen) beztiglich Angaben zur Entwicklung von Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsaktivitaten, sehen erweiterte Angaben zur Entwicklung dieser Verbindlichkeiten in der jeweiligen
Berichtsperiode vor. Aus den beiden vorstehenden Uberarbeiteten Standards und jahrlichen Verbesse-
rungen werden sich aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Voraussichtliche Erstanwendung 2018:

O |FRS 15 (Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen)

o Klarstellungen zu IFRS 15 (Umsatzerldse aus Kundenvertragen)

O |FRS 9 (Finanzinstrumente)

o Anderungen an IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung) beztglich der Klassifizierung und Bewertung
anteilsbasierter Transaktionen

0 Jahrliche Verbesserungen (Zyklus 2014—-2016) beziglich Anderungen an IAS 28
(Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen)

0 Anderungen an IAS 40 (Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) bezlglich der Ubertragung von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien — flir Brenntag nicht relevant

O |FRIC 22 (Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungstransaktionen)

o Anderungen an IFRS 4 (Versicherungsvertrage) — fir Brenntag nicht relevant

Der neue IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kundenvertrdgen) regelt die Erfassung von Umsatzerldsen neu
und ersetzt IAS 18 (Umsatzerlose) und IAS 11 (Fertigungsauftrage). Umsatzerldse sind mit dem Betrag
der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen fir die Erflllung der Leistung zu erhalten
erwartet. Der Ubergang von Chancen und Risiken ist fiir die Erfassung der Umsatzerlése nicht mehr
allein entscheidend. Umsatzerlose sind dann zu realisieren, wenn der Kunde Verfligungsmacht tber
die vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Bei der
Erfassung von Umsatzerldsen sieht der neue IFRS 15 ein Funf-Schritte-Modell vor:

1. Identifizierung der Vertrage mit einem Kunden

2. ldentifizierung von separaten Leistungsverpflichtungen

3. Bestimmung der Gegenleistung

4. Verteilung der Gegenleistung auf die separaten Leistungsverpflichtungen

5. Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Erflllung einer Leistungsverpflichtung

Die Klarstellungen zu IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kundenvertrdgen) beinhalten insbesondere Klar-
stellungen zur Identifizierung und zur Prifung der Separierbarkeit von Leistungsverpflichtungen,
zur Klassifizierung als Prinzipal oder Agent, zu Umsatzerldsen aus Lizenzen sowie Erleichterungs-
vorschriften zur Erstanwendung.
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IFRS 9 (Finanzinstrumente) regelt insbesondere die Bilanzierung und Bewertung von finanziellen
Vermdgenswerten neu. So sind unter anderem bei der Bilanzierung von Wertminderungen von zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten zukUlnftig nicht nur
eingetretene Verluste (Incurred Loss Modell), sondern auch erwartete Verluste zu erfassen (Expected
Loss Modell). Daneben wurden auch die Regelungen zum Hedge Accounting vollstdandig Uberarbeitet.
Ziel der neuen Regelungen ist es, das Hedge Accounting starker an der 6konomischen Risikosteuerung
der Unternehmen zu orientieren.

Brenntag pruft derzeit die aus IFRS 15 (Umsatzerlose aus Kundenvertragen) und IFRS 9 (Finanzinstru-
mente) resultierenden Auswirkungen und wird diese Priifung im Laufe des Geschaftsjahres 2017
abschlieBen. Im Rahmen der Prifung der Auswirkungen des IFRS 15 werden die unterschiedlichen
Umsatzstrome der Tochtergesellschaften identifiziert und mithilfe eines Fragebogens entlang des
FlUnf-Schritte-Modells analysiert. Aufgrund unseres Geschaftsmodells, der Chemiedistribution, ist der
Uberwiegende Teil unserer Leistungsverpflichtungen zeitpunktbezogen. Es ergeben sich insbesondere
Fragestellungen bezlglich der zeitlichen Vereinnahmung von Erldsen aus Dienstleistungen, die dem
Vertrieb von Chemikalien vor- oder nachgelagert sind. Aus heutiger Sicht kann jedoch noch keine
hinreichend verlassliche Einschatzung der Auswirkungen des neuen Standards auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns getroffen werden. Da die quantitativen
Auswirkungen noch untersucht werden, kdnnen auch noch keine Aussagen zur Art der retrospektiven
Angaben flr das Geschaftsjahr 2017 bei erstmaliger Anwendung im Geschaftsjahr 2018 gemacht
werden. Sofern sich lediglich unwesentliche Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 15
ergeben, wird Brenntag voraussichtlich die modifizierte retrospektive Methode anwenden. Hierbei
werden die Vorjahreszahlen nicht angepasst. Etwaige stichtaglbergreifende Effekte werden zum

1. Januar 2018 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Im Rahmen der Prifung der Auswirkungen des
IFRS 9 werden insbesondere die neuen Regelungen zur Bilanzierung von Wertminderungen fur
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen untersucht. Aussagen zu quantitativen Auswirkungen
konnen jedoch aus heutiger Sicht noch nicht gemacht werden.

Die Anderungen an IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergltung) beztiglich der Klassifizierung und Bewertung
anteilsbasierter Transaktionen enthalten Klarstellungen zur Bewertung von anteilsbasierten Vergtitungen
mit Barausgleich, zur Klassifizierung von anteilsbasierten Vergttungen unter Steuereinbehalten und
zur bilanziellen Erfassung einer Modifikation einer anteilsbasierten Vergltung mit Barausgleich in
eine anteilsbasierte Vergltung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. IFRIC 22 (Vorauszahlungen
im Zusammenhang mit Fremdwadhrungstransaktionen) stellt klar, welcher Wechselkurs bei Vorauszah-
lungen fur Fremdwahrungstransaktionen zu verwenden ist. Aus den Anderungen an IFRS 2, aus IFRIC 22
und aus den jahrlichen Verbesserungen werden sich aus heutiger Sicht keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.

Die Anderungen an IFRS 10 (Konzernabschliisse) und IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen) bezlglich einer Inkonsistenz zwischen den Standards sind auf
unbestimmte Zeit verschoben worden.
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Voraussichtliche Erstanwendung 2019:
O |FRS 16 (Leasing)

Die neuen Regelungen sehen flr Leasingnehmer vor, dass klinftig grundsatzlich alle Leasingver-
haltnisse bilanziell in Form eines Nutzungsrechts und einer korrespondierenden Leasingverpflichtung
zu erfassen sind. Die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in allen Fallen als
Finanzierungsvorgang, d. h. das Nutzungsrecht ist im Regelfall linear abzuschreiben und die Leasing-
verbindlichkeit nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben.

Von der bilanziellen Erfassung ausgenommen sind lediglich Leasingvertrdge mit einer Gesamtlaufzeit
von maximal zwolf Monaten sowie Leasingverhdltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte. In
diesen Fallen hat der Leasingnehmer die Moglichkeit, eine Bilanzierung vergleichbar dem bisherigen
operativen Leasing zu wahlen.

Im Geschaftsjahr 2016 betrugen die Miet- und Leasingaufwendungen flr operatives Leasing insge-
samt 128,9 Mio. EUR. Die Anwendung des neuen IFRS 16 wird zu einer Verbesserung des operativen
EBITDA flhren, gleichzeitig wird sich eine Erhdhung von Abschreibungen und Zinsen ergeben. Die
bilanziell zu erfassenden Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten flihren zu einem Anstieg der
Bilanzsumme. Eine exakte Quantifizierung der Auswirkungen der neuen Regelungen auf die Darstel-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist derzeit noch nicht moglich.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Zum 31. Dezember 2016 werden die Brenntag AG sowie darilber hinaus 31 inléndische (31.12.2015: 27)
und 191 ausldndische (31.12.2015: 194) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften einschlieRlich

strukturierter Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften einschlieflich strukturierter Unternehmen hat sich wie
folgt verandert:

C.11 VERANDERUNGEN KONSOLIDIERUNGSKREIS

31.12.2015 Zugange Abgange 31.12.2016
Inldndische konsolidierte Gesellschaften 28 4 - 32
Ausldndische konsolidierte Gesellschaften 194 6 9 191
Summe konsolidierte Gesellschaften 222 10 9 223

Die Zugange betreffen die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3 erworbenen
Gesellschaften sowie die Griindung einer Gesellschaft.

Die Abgdnge resultieren aus Verschmelzungen sowie aus Liquidationen operativ nicht mehr tatiger
Gesellschaften.

Nach der Equity-Methode werden finf assoziierte Unternehmen (31.12.2015: flnf) erfasst.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



KONZERNABSCHLUSS
ANHANG

Der vollstandige Anteilsbesitz flr den Brenntag-Konzern gemaR § 313 Abs. 2 HGB ist in der Anlage
zum Anhang aufgelistet.

Die bestehenden regulatorischen Beschrankungen in Venezuela beeintrachtigen unsere venezolanische
Tochtergesellschaft, Dividendenausschittungen und bestimmte andere Zahlungen an Gesellschaften
des Brenntag-Konzerns vorzunehmen. Diese Devisentransferbeschrankungen betreffen zum

31. Dezember 2016 ein Nettovermogen in Hohe von rund 4 Mio. EUR (31.12.2015: rund 31 Mio. EUR),
davon entfallen zum 31. Dezember 2016 1,3 Mio. EUR auf flissige Mittel (31.12.2015: 14,1 Mio. EUR).

Brenntag bt bei flnf (31.12.2015: drei) Tochtergesellschaften, bei denen Brenntag nicht Uber die
Mehrheit der Stimmrechte verflgt, beherrschenden Einfluss Uber die Lenkung der maRgeblichen
Tatigkeiten aus. Bei den in der Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 313 Abs. 2 HGB einzeln aufge-
fUhrten strukturierten Unternehmen handelt es sich um eine Leasing-, eine Logistik- sowie drei
Vertriebsgesellschaften.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE NACH IFRS 3

Brenntag hat Anfang Februar 2016 die Leis Polytechnik — polymere Werkstoffe GmbH mit Sitz in
Ramstein-Miesenbach, Deutschland, vollstandig tbernommen. Das Unternehmen ist auf die Entwick-
lung, Produktion und Distribution von Hochleistungskunststoff-Compounds spezialisiert. Mit dieser
Akquisition starkt Brenntag seine Marktprasenz in Deutschland und ergédnzt sein Portfolio in der
Spezialkunststoffindustrie.

Ende Februar 2016 hat Brenntag die ACU PHARMA und CHEMIE-Gruppe (ACU) mit Sitz in Apolda,
Deutschland, vollstdndig Gbernommen. Damit baut Brenntag das Portfolio an Mehrwertleistungen,
insbesondere flir Kunden im Life Science-Bereich, konsequent weiter aus.

Des Weiteren hat Brenntag im Marz 2016 100 % der Anteile am Spezialchemikaliendistributeur
Plastichem Pty. Ltd. mit Sitz in Kempton Park, Stdafrika, erworben. Die Plastichem Pty. Ltd. vertreibt
hochleistungsfahige Polymere fur Kunststoffe und Kautschuk. Mit einem vergroRerten Angebot an
Spezialchemikalien diversifiziert Brenntag sein aktuelles Produktportfolio in Stidafrika.

Mitte Juni 2016 hat Brenntag samtliche Anteile am stdkoreanischen Spezialchemikaliendistributeur
Whanee Corporation Gbernommen. Das Unternehmen mit Geschaftssitz in Gyeonggi-do bei Seoul
beliefert hauptsachlich die stidkoreanische Lebensmittel- und Getrdankeindustrie. Mit der Akquisition
verschafft sich Brenntag den Zugang zum attraktiven nationalen Spezialchemikalienmarkt.

In Nordamerika haben wir unser Geschaft mit Schmierstoffen durch den Erwerb des Geschéfts der
Mayes County Petroleum Products, Inc. (MCP) im Oktober 2016 sowie des Geschéafts der NOCO Inc. im
November 2016 weiter ausgebaut. Diese Akquisitionen stellen eine wertvolle Erganzung zu den in
2015 erfolgten Akquisitionen der J.A.M. und der G.H. Berlin-Windward dar.

Im November 2016 hat Brenntag die WARREN CHEM SPECIALITIES (PTY) LTD mit Sitz in Kapstadt,
Stdafrika erworben. Der Spezialchemikalien-Distributeur Warren Chem bedient schwerpunktmafig
die Pharma- und Lebensmittelindustrien in Stidafrika.

Im Dezember 2016 hat Brenntag das Distributionsgeschaft der EPChem Group in Singapur erworben.
EPChem vertreibt Spezialchemikalien mit einem Schwerpunkt auf Wachsen und Wachsprodukten fir
diverse Industriebereiche und Anwendungen vornehmlich im asiatisch-pazifischen Raum.
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Kaufpreise, Nettovermdgen und Goodwill der in 2016 durchgeflhrten Akquisitionen setzen sich wie

folgt zusammen:

in Mio. EUR

Kaufpreis

davon von Ergebniszielen abhangige bedingte Gegenleistung
Vermogenswerte

Flissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle
Vermodgenswerte und sonstige Forderungen

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermdgenswerte
Schulden

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden
Nettovermogen

davon Anteil Brenntag

Goodwill

davon flr Steuerzwecke abzugsfahig

ERWORBENES NETTOVERMOGEN 2016

Vorlaufiger Fair Value
153,3

8,7

5,3

38,0
39,7

44,2

96,8
96,8
56,5
14,7

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Vermogenswerte und Schulden
werden grundsatzlich zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt. Flr die Bewertung der Kunden-
beziehungen wurde dabei die Residualwertmethode herangezogen.

Die Bewertung der Ubernommenen Vermogenswerte und Schulden (unter anderem Kundenbeziehun-
gen, Trademarks und latente Steuern) ist aus zeitlichen Griinden noch nicht abgeschlossen. Wesent-
liche Abweichungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Wertbe-
stimmende Faktoren fiir den Goodwill sind die oben genannten Erwerbsgriinde, soweit sie nicht in

anderen Vermdgenswerten (z. B. in Kundenbeziehungen und dhnlichen Rechten) abgebildet wurden.

Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 2,3 Mio. EUR wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen erfasst.
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Buchwerte und jahrliche Abschreibungen der in den langfristigen Vermdgenswerten enthaltenen
immateriellen Vermogenswerte stellen sich —zum Kurs des jeweiligen Erwerbsstichtages — wie
folgt dar:

C.13 ERWORBENE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Mio. EUR Vorlaufiger Fair Value
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte

Buchwert 33,7
Jahrliche Abschreibung 8,9
Software, Lizenzen und dhnliche Rechte

Buchwert 0,4
Jahrliche Abschreibung 0,1

Seit dem Erwerb durch Brenntag haben die in 2016 erworbenen Geschaftseinheiten folgende
Umsatzerlose sowie folgendes Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag erzielt:

C.14 UMSATZERLOSE UND ERGEBNIS NACH STEUERN
VOM EINKOMMEN UND ERTRAG ERWORBENER GESCHAFTE SEIT ERWERB

in Mio. EUR 2016
Umsatzerldse 85,3
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 51

Hatten die oben genannten Unternehmenszusammenschliisse zum 1. Januar 2016 stattgefunden, so
waren flr den Brenntag-Konzern im Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe von rund 10.795 Mio. EUR
ausgewiesen worden. Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag hatte rund 368 Mio. EUR
betragen.

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden der in 2015 Ubernommenen Gesellschaften J.A.M.
Parent Company, LLC und zugehériger Gesellschaften (J.A.M.), mit Sitz in Houston, Texas, USA, der
BWE, LLC und zugehoriger Gesellschaften (G.H. Berlin-Windward) mit Hauptsitz in East Hartford,
Connecticut, USA, der TAT Petroleum Pte Ltd und zugehoriger Gesellschaften (TAT-Gruppe), mit Sitz in
Singapur, Republik Singapur, sowie der lbrigen in 2015 Ubernommen Gesellschaften ist abgeschlossen.
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Kaufpreise, erworbenes Nettovermogen und Goodwill wurden wie folgt innerhalb des Bewertungs-
zeitraums angepasst:

C.15 ERWORBENES NETTOVERMOGEN 2015 (J.A.M. UND G.H. BERLIN-WINDWARD)

Unternehmens- G.H.
zusammenschluss JLA.M. Berlin—Windward
Vorlaufiger Anpas- Endgiiltiger Vorlaufiger Anpas- Endglltiger
in Mio. EUR Fair Value sungen Fair Value Fair Value sungen Fair Value
Kaufpreis 228,4 -0,2 228,2 166,1 4,6 170,7

davon von Ergebnisszielen
abhangige bedingte Gegen-
leistung N - - - - =

Vermogenswerte
Flissige Mittel 51 3,8 8,9 2,7 - 2,7

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermdgenswerte

und sonstige Forderungen 25,5 1,9 27,4 11,4 0,8 12,2
32:;%99862‘;5(:25;98 17,0 ~1,4 15,6 13,5 0,5 14,0
Langfristige Vermdgenswerte 57,4 6,0 63,4 27,1 6,3 33,4
Schulden

Kurzfristige Schulden 14,6 6,4 21,0 34,2 -2,9 31,3
Langfristige Schulden 10,1 1,3 11,4 2,8 -2,1 0,7
Eventualverbindlichkeiten - - - - - =
Nettovermogen 80,3 2,6 82,9 17,7 12,6 30,3
davon Anteil Brenntag 73,7 0,5 74,2 17,7 12,6 30,3
Goodwill 154,7 -0,7 154,0 148,4 -8,0 140,4
davon flr Steuerzwecke

abzugsfahig - - - 148,4 -8,0 140,4
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Unternehmens-
zusammenschluss

in Mio. EUR
Kaufpreis

davon von Ergebniszielen
abhdngige bedingte Gegen-
leistung

Vermogenswerte
Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige
finanzielle Vermdgenswerte
und sonstige Forderungen

Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte
Schulden

Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Eventualverbindlichkeiten
Nettovermogen

davon Anteil Brenntag
Goodwill

davon flr Steuerzwecke
abzugsfahig

Vorlaufiger
Fair Value

65,4

49,6
2,5
0,6

33,6

33,6

31,8
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C.16 ERWORBENES NETTOVERMOGEN 2015
(TAT-GRUPPE UND UBRIGE UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE)

TAT-Gruppe
Anpas- Endgiiltiger Vorlaufiger
sungen Fair Value Fair Value
5,1 70,5 72,4
- - 1,2
0,2 21,0 11,4
-2,2 26,8 27,3
1,6 19,3 15,6
3,1 21,9 22,8
0,3 49,9 26,4
-0,2 2,3 8,5
— 0,6 —
2,6 36,2 42,2
2,1 35,7 41,3
3,0 34,8 31,1

Ubrige

Anpas-
sungen

-0,3

0,2

Endgiiltiger
Fair Value

72,4

26,4
8,6

42,0
41,1

31,3

Der Goodwill aus den in 2015 und 2016 durchgefiihrten Unternehmenszusammenschlissen

entwickelte sich somit insgesamt wie folgt:

in Mio. EUR
31.12.2015

Kursdifferenzen

Unternehmenszusammenschlisse 2016

Anpassungen innerhalb des
Bewertungszeitraums

31.12.2016

C.17 ENTWICKLUNG GOODWILL

G.H. Berlin-
JLA.M. Windward  TAT-Gruppe
155,6 149,1 31,8
5,0 4,6 0,4
-0,7 -8,0 3,0
159,9 145,7 35,2
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Ubrige
Gesell-
schaften
19,4

0,3

56,5

0,2
76,4

Goodwill
355,9
10,3

56,5

-55

417,2
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Der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierende Zahlungsmittelabfluss in 2016 ermittelt sich
wie folgt:

C.18 UBERLEITUNG VON DEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
ZU DEN AUSZAHLUNGEN FUR DEN ERWERB KONSOLIDIERTER TOCHTERUNTERNEHMEN
UND SONSTIGER GESCHAFTSEINHEITEN

in Mio. EUR

Kaufpreis 153,3
Abzlglich noch nicht gezahlte Kaufpreisbestandteile 19,2
Abzlglich erworbene Zahlungsmittel 5,3

Zuzlglich nachtrdgliche Kaufpreiszahlungen flir Unternehmenszusammenschlisse
aus Vorjahren 10,8

Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschéaftseinheiten 139,6

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss werden die auf Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten Jahresabschlisse der Brenntag AG sowie aller Beteiligungsunternehmen, die von
Brenntag beherrscht werden, einbezogen. Dies ist dann der Fall, wenn die folgenden Bedingungen
erfillt sind:

O Brenntag hat Entscheidungsmacht Uber die malRgeblichen Tatigkeiten des anderen Unternehmens.
O Brenntag ist am variablen wirtschaftlichen Erfolg des anderen Unternehmens beteiligt.
O Brenntag kann seine Entscheidungsmacht tber die maRRgeblichen Tatigkeiten des anderen
Unternehmens nutzen, um den variablen wirtschaftlichen Erfolg des anderen Unternehmens
zu beeinflussen.

Die Beherrschung kann dabei auf Stimmrechten basieren oder sich aus anderen vertraglichen
Vereinbarungen ergeben. Der Konsolidierungskreis umfasst somit neben Beteiligungsunternehmen,
bei denen die Brenntag AG direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, auch struktu-
rierte Unternehmen, die durch vertragliche Vereinbarungen beherrscht werden.

Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Beherrschung besteht, und endet, wenn die
Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Die Bilanzierung von Akquisitionen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3. Die Anschaf-
fungskosten einer erworbenen Geschaftseinheit entsprechen dem Fair Value der hingegebenen
Vermogenswerte. Anschaffungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst. Von zukdnftigen
Ereignissen abhdngige Kaufpreisbestandteile (contingent considerations) werden bei der Ermittlung
der Anschaffungskosten mit ihrem Fair Value zum Erwerbsstichtag bertcksichtigt und als Verbindlich-
keiten passiviert. Erlangt Brenntag die Beherrschung, erwirbt aber nicht 100% der Anteile, werden
entsprechende nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.
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Identifizierbare und ansatzfdhige Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten eines
erworbenen Unternehmens werden grundsatzlich mit ihrem Fair Value zum Transaktionszeitpunkt
bewertet, unabhdngig vom Umfang etwaiger nicht beherschender Anteile. Verbleibende Unter-
schiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten und dem erworbenen anteiligen Nettovermogen
werden als Goodwill bilanziert.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherrschung eines Unternehmens miinden bzw.
im Fall der VerduRerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung werden die bereits gehaltenen
bzw. die verbleibenden Anteile erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Anteilserwerbe bzw. -ver-
kaufe, die keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungssituation haben, werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse zwischen den
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, bei denen Brenntag einen malRgeblichen bzw. gemein-
schaftlichen Einfluss hat, werden nach der Equity-Methode bilanziert. MaRRgeblicher Einfluss liegt in
der Regel dann vor, wenn die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar zwischen 20% und 50 % der
Stimmrechte halt.

Fir die nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften gelten dieselben Konsolidierungsgrund-
sdtze wie fir vollkonsolidierte Gesellschaften, wobei ein bilanzierter Goodwill im Beteiligungsansatz
enthalten ist. Der auf Brenntag entfallende Anteil am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und
Ertrag der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften wird erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften
wurden, soweit erforderlich, an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Brenntag angepasst.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in den Einzelabschliissen werden beim erstmali-
gen Ansatz mit dem Kassakurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls angesetzt. Zum Bilanzstichtag
bzw. zum Erfillungszeitpunkt werden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfolgs-
wirksam mit dem jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

Die im Abschluss eines Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung des
jeweiligen priméaren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tétig ist, bewertet (funktionale
Wahrung). Die Darstellungswahrung des Brenntag-Konzerns ist der Euro.

Die Einzelabschlisse der Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden wie
folgt in Euro umgerechnet:

Vermogenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs, Ertrage und Aufwendungen hingegen mit
dem jahrlichen Durchschnittskurs umgerechnet. Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Goodwill und Fair Value-Anpassungen, die sich beim Erwerb
von auslandischen Gesellschaften ergeben, werden der auslandischen Gesellschaft zugeordnet und
ebenfalls zum Stichtagskurs umgerechnet.
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Fur einige Gesellschaften in Lateinamerika und in der Region Asien Pazifik ist abweichend von der
lokalen Wahrung der US-Dollar die funktionale Wahrung. Nicht monetare Posten, vor allem Vermo-
genswerte des Sachanlagevermogens, der Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
sowie Umweltrlickstellungen werden von der lokalen Wahrung in US-Dollar anhand des historischen
Kurses zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion umgerechnet. Monetare Posten werden mit dem
Stichtagskurs umgerechnet. Alle Ertrage und Aufwendungen werden mit dem Durchschnittskurs des
Berichtsjahres umgerechnet, mit Ausnahme der Abschreibungen, Wertminderungen und deren
Auflésungen sowie der Ertrdge und Aufwendungen im Zusammenhang mit Umweltriickstellungen.
Diese werden mit denselben Kursen umgerechnet wie die ihnen zugrunde liegenden Vermogens-
werte und Schulden. Die sich ergebenden Fremdwahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Nach der Umrechnung der Einzelabschlussposten in die funktionale Wahrung US-Dollar wird fur die
Umrechnung von US-Dollar in die Konzernwahrung Euro dieselbe Methode verwendet wie flr
Gesellschaften, deren funktionale Wahrung der lokalen Wahrung entspricht.

Die Umrechnung der Einzelabschlisse auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bilanziert werden, erfolgt nach denselben Grundsatzen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen zum Euro veranderten sich wie folgt:

C.19 WECHSELKURSE WESENTLICHER WAHRUNGEN

Kurs am Bilanzstichtag Durchschnittskurs
1EUR = Wahrungen 31.12.2016 31.12.2015 2016 2015
Kanadischer Dollar (CAD) 1,4188 1,5116 1,4659 1,4186
Schweizer Franken (CHF) 1,0739 1,0835 1,0902 1,0679
Chinesischer Yuan Renminbi (CNY) 7,3202 7,0608 7,3522 6,9733
Déanische Krone (DKK) 7,4344 7,4626 7,4452 7,4587
Britisches Pfund (GBP) 0,8562 0,7340 0,8195 0,7258
Polnischer Zloty (PLN) 4,4103 4,2639 4,3632 4,1841
Schwedische Krone (SEK) 9,5525 9,1895 9,4689 9,3535
US-Dollar (USD) 1,0541 1,0887 1,1069 1,1095

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
ERTRAGSREALISIERUNG

Umsatzerlose aus Warenverkaufen werden - nach Abzug von Umsatzsteuer, Skonti, Boni und Rabatten —
erst dann ausgewiesen, wenn die nachfolgenden Bedingungen erfillt sind:

O Die mafgeblichen Risiken und Rechte aus dem Eigentum der Ware sind auf den Kaufer Gbergegangen.

O Es verbleibt flr Brenntag weder ein bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewdhnlich mit Eigentum
verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht Uber die verkauften Waren.

O Die Hohe der Ertrdge kann zuverlassig bestimmt werden.

O Es ist wahrscheinlich, dass Brenntag der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf zuflieRen wird.

O Die Kosten, die durch den Verkauf entstanden sind bzw. entstehen werden, kdnnen zuverlassig
bestimmt werden.
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Dies ist in der Regel der Fall, wenn die Ware vom Kunden abgeholt oder von Brenntag bzw. von
einem Dritten versendet wird.

Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften werden nach MaRgabe des Fertigstellungsgrads des Geschéfts
am Bilanzstichtag erfasst, vorausgesetzt, die folgenden Kriterien sind erfullt:

O Die Hohe der Ertrage kann verldsslich bestimmt werden.

O Es ist hinreichend wahrscheinlich, dass der wirtschaftliche Nutzen Brenntag zuflielRen wird.
O Der Fertigstellungsgrad am Bilanzstichtag kann verldsslich bestimmt werden.

O Die angefallenen und noch anfallenden Kosten konnen verlasslich bestimmt werden.

Sind die vorstehenden Kriterien nicht erfillt, sind Ertrdge aus dem Dienstleistungsgeschaft nur in dem
Mafe zu erfassen, wie die angesetzten Aufwendungen wiedererlangt werden kénnen.

Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf Empfang der Zahlung
feststeht.

FLUSSIGE MITTEL

In den fllssigen Mitteln sind Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten enthalten.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, SONSTIGE FORDERUNGEN
UND SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermdgenswerte werden entsprechend der Kategorisierung des IAS 39 in die folgenden
Kategorien eingeteilt:

O Kredite und Forderungen
O Zur VerdulRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
O Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte geschieht in Abhangigkeit von der Zuordnung
zu den obigen Kategorien zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bzw. zum Fair Value?. Hierbei sieht
der IFRS 13 bei der Ermittlung der Fair Values eine dreistufige Hierarchie vor, die die Marktnahe der in
die Ermittlung des Fair Values eingehenden Daten widerspiegelt:

O Stufe 1: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von Bdorsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt.

O Stufe 2: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven
Markt fur ahnliche finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten oder anderer Bewertungs-
methoden, fir die signifikante Eingangsparameter auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

o Stufe 3: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von Bewertungsmethoden, fir die signifikante
Eingangsparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

2 Der Fair Value ist definiert als der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungs-
stichtag furr den Verkauf eines Vermdgenswertes eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wirde.
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Der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ werden die flissigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige Forderungen und die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
enthaltenen Forderungen zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value
zuzlglich Transaktionskosten, in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Liegen objektive Hinweise darauf vor, dass als , Kredite und Forderungen® kategorisierte finanzielle
Vermogenswerte nicht vollstandig einbringlich sind, werden diese erfolgswirksam entsprechend der
jeweiligen Ausfallrisiken einzelwertberichtigt. Des Weiteren werden landerspezifische pauschalierte
Einzelwertberichtigungen flir Forderungen gleicher Ausfallrisikoklassen gebildet. Basis der Einschat-
zung des Ausfallrisikos ist hierbei vor allem die Dauer der Uberfalligkeit. Die Wertberichtigungen
werden grundsatzlich Gber ein aktivisches Wertberichtigungskonto erfasst. Bei Uneinbringlichkeit
einer Forderung werden Bruttowert und Wertberichtigung ausgebucht.

Der Kategorie ,Zur VerduRerung verflgbare finanzielle Vermégenswerte” werden die in den
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Wertpapiere und Anteile an Unternehmen,
bei denen nicht wenigstens maRgeblicher Einfluss besteht, zugeordnet. Diese werden beim erst-
maligen Ansatz zum Fair Value zuziglich Transaktionskosten und im Rahmen der Folgebewertung
zum Fair Value bewertet. Anderungen des Fair Values werden erfolgsneutral in die Neubewertungs-
rdcklage eingestellt.

Der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte” werden die in
den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente, die
nicht in ein Cashflow Hedge Accounting einbezogen sind, zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen
Ansatz und in den Folgeperioden zum Fair Value bewertet. Anderungen des Fair Values werden
erfolgswirksam erfasst.

Von der Mdglichkeit, nicht derivative finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bei
ihrem erstmaligen Ansatz als , Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” zu designieren, wird kein
Gebrauch gemacht.

Der erstmalige Ansatz nicht derivativer finanzieller Vermdgenswerte erfolgt jeweils zum Erfillungs-
tag. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz angesetzt, sobald Brenntag Vertragspartei
geworden ist.

Die Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte erfolgt, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind
bzw. Ubertragen wurden und Brenntag im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum
Ubertragen hat.

VORRATE

Bei den Vorraten handelt es sich zum groften Teil um Handelswaren. Der erstmalige Ansatz der
Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten. Daneben werden im Rahmen von Weiterverarbeitungen auch
Herstellungskosten aktiviert.

Die Folgebewertung der Vorrate erfolgt nach IAS 2 zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durch-
schnittsmethode ermittelten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauRerungswert. Der
NettoverdulRerungswert ist der geschatzte Verkaufspreis im normalen Geschdftsverlauf abzlglich
noch anfallender Fertigstellungs- und Vertriebsaufwendungen. Im NettoverduRerungswert werden
auch Effekte aus Veralterung und verminderter Marktfahigkeit bertcksichtigt. Wertaufholungen von
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friheren Abwertungen werden durchgefiihrt, wenn der NettoverduRerungswert der Vorrate wieder
gestiegen ist.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und —
aufer Grund und Boden — Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Haben wesentliche Komponenten einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern, werden diese
Komponenten separat bilanziert und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten beinhalten alle Ausgaben, die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind.

Nach IAS 16 werden beim Erwerb oder der Herstellung von Sachanlagen zukiinftige Kosten fir eine
Rickbauverpflichtung als Erhéhung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten fir den betreffenden
Vermdgenswert und als entsprechende Ruckstellung angesetzt.

Geleaste Vermdgenswerte, die entsprechend der Kategorisierung des IAS 17 als Finanzierungsleasing
zu klassifizieren sind, werden mit dem niedrigeren Wert aus ihrem Fair Value und dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen zum Beginn des Leasingverhaltnisses bewertet. Sie werden UGber die
geschatzte Nutzungsdauer oder — sofern ein Eigentumsibergang nicht wahrscheinlich ist — Gber die
klrzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die Barwerte kiinftiger Leasingzahlungen fur als Finanzie-
rungsleasing aktivierte Vermdgenswerte werden als Finanzierungsverbindlichkeiten erfasst.

Nach IAS 20 werden 6ffentliche Zuwendungen und Beihilfen zur Férderung von Investitionen mit dem
geférderten Vermogenswert verrechnet.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung dem
jeweiligen Funktionsbereich zugeordnet.

Werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens verkauft, wird die Differenz zwischen dem
Nettoerlds und dem Buchwert des jeweiligen Vermdgenswerts als Gewinn bzw. Verlust in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

C.20 NUTZUNGSDAUERN SACHANLAGEN

Nutzungsdauer
Nutzungsrechte fur Grund und Boden 40 bis 50 Jahre
Gebdude 15 bis 50 Jahre
Ein- und Umbauten 8 bis 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 20 Jahre
Fuhrpark 5 bis 8 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 10 Jahre
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IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene Kundenbeziehungen und ahnliche Rechte,
die Trademark ,Brenntag*, weitere Marken, Software, Konzessionen und dhnliche Rechte sowie
Goodwill aus dem Erwerb vollkonsolidierter Tochtergesellschaften und sonstiger Geschaftseinheiten.

Durch Unternehmenszusammenschlisse erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim
erstmaligen Ansatz zu ihrem Fair Value am Erwerbsstichtag bewertet.

Gesondert erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Erworbene Softwarelizenzen werden zu Anschaffungskosten zuzlglich der direkt zurechenbaren
Kosten fur die Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand angesetzt.

Neben dem Goodwill hat auch die Trademark ,Brenntag” eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da fur
deren Werteverzehr weder in zeitlicher noch wirtschaftlicher Hinsicht eine Annahme getroffen werden
kann. Die Ubrigen immateriellen Vermogenswerte werden linear entsprechend ihrer geschatzten
Nutzungsdauer abgeschrieben. Dabei wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

C.21 NUTZUNGSDAUERN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE

Nutzungsdauer
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Software und
Trademarks mit begrenzter Nutzungsdauer 3 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte 3 bis 15 Jahre

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
dem jeweiligen Funktionsbereich zugeordnet.

IMPAIRMENTTEST BEI LANGFRISTIGEN NICHT FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden gemaR IAS 36 immer dann auf Wertminderun-
gen getestet, wenn objektivierbare Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen.

Haben die Vermbgenswerte eine unbegrenzte Nutzungsdauer, sodass sie keiner planmaRigen
Abschreibung unterliegen, werden sie dartber hinaus mindestens einmal jéhrlich auf mogliche
Wertminderungen getestet.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert eines Vermdgenswerts dessen geschatzten
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus dem Fair Value des
Vermogenswerts abzliglich VeraulRerungskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert ist der
Barwert der zukinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus der Verwendung eines Vermdgenswerts
erzielt werden kdnnen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren Betrag, wird auf den erzielbaren
Betrag abgeschrieben.
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Falls der erzielbare Betrag fiir einen einzelnen Vermdogenswert nicht ermittelt werden kann, wird der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (cash generating unit oder CGU), der
dieser Vermogenswert zuzurechnen ist, ermittelt und dem Buchwert der CGU gegenUibergestellt.

Wertminderungen werden, mit Ausnahme von Wertminderungen eines Goodwills, zurlickgenommen,
wenn die Grinde fUr deren Existenz nicht mehr vorliegen.

Der Goodwill wird regelmaRig, mindestens einmal im Jahr, nach Abschluss des jahrlichen Budgetpro-
zesses einem Impairmenttest unterzogen. Hierbei wird der Buchwert der entsprechenden CGU deren
erzielbarem Betrag gegenlbergestellt.

Im Rahmen des Impairmenttests fir den Goodwill wurden die Geschaftssegmente der Segment-
berichterstattung als zutreffende CGUs identifiziert.

Ubersteigt der Buchwert eines Segments den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung in Hohe
des Differenzbetrags vor. In diesem Fall wiirde zunachst der Goodwill des betreffenden Segments
abgeschrieben. Eine verbleibende Wertminderung wirde im Verhaltnis der Nettobuchwerte der
Vermogenswerte am Bilanzstichtag auf die Vermdgenswerte des Segments verteilt. Der Buchwert
eines einzelnen Vermogenswerts darf dabei nicht geringer werden als der hdchste Wert aus Fair
Value abzliglich VerdulRerungskosten, Nutzungswert (soweit jeweils bestimmbar) und Null.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 gebildet, sofern gegendber Dritten aufgrund vergan-
gener Ereignisse rechtliche oder faktische Verpflichtungen bestehen, die wahrscheinlich zu einem
Mittelabfluss flhren und deren Hohe sich verlasslich schatzen ldsst.

Langfristige Rickstellungen werden mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse angesetzt
und Uber den Zeitraum bis zu ihrer erwarteten Inanspruchnahme aufgezinst.

Falls sich aufgrund der Anderung einer Schatzung die hochgerechnete Verpflichtung verringert,
wird die Rickstellung entsprechend aufgeldst und der sich daraus ergebende Ertrag in der Regel in
den Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der Bildung der Rickstellung mit Aufwand
belastet wurden.

Flr anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich werden Rickstellungen gemaf IFRS 2 gebildet. Das
in 2015 neu aufgelegte Long-Term Incentive Programme sowie das auslaufende langfristige Vergttungs-
programm auf Basis virtueller Aktien fir die Mitglieder des Vorstands und der Long-Term Incentive
Plan flr Executive und Senior Manager sind als anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich einzu-
stufen. Fur die daraus entstehenden Verpflichtungen werden Rickstellungen gebildet. Die Bewertung
der Verpflichtungen erfolgt zum Fair Value. Diese werden als Personalaufwand Uber den Erdienungs-
zeitraum, innerhalb dessen die Berechtigten einen uneingeschrankten Anspruch erwerben, erfolgs-
wirksam erfasst. Zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag ist der Fair Value erneut zu bestimmen.
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl beitragsorientierte als auch leis-
tungsorientierte Pensionsplane.

Bei beitragsorientierten Pensionsplanen werden die einzahlungspflichtigen Beitrage unmittelbar als
Aufwand erfasst. Ruckstellungen flir Pensionsverpflichtungen werden nicht gebildet, da Brenntag in
diesen Fallen Uber die Pramienzahlung hinaus keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

Fur die leistungsorientierten Pensionsplane werden Rickstellungen gemaR IAS 19 gebildet, sofern es
sich nicht um gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber handelt, fir die keine ausreichenden
Informationen vorliegen. Die Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Pensionspldnen werden
nach der Projected-Unit-Credit-Methode (Methode der laufenden Einmalpramien) bewertet. Hiernach
werden unter BerUcksichtigung dynamischer Bewertungsparameter die zu erwartenden Versorgungs-
leistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls ermittelt und diese lber die gesamte Beschaftigungsdauer
der beglnstigten Mitarbeiter verteilt. Dazu werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten
erstellt. Die bei der Berechnung der Leistungsverpflichtung zugrunde gelegten versicherungsmathe-
matischen Annahmen flr Rechenzins, Gehaltssteigerungsrate, Rententrend, Lebenserwartung sowie
Kostensteigerungen flir medizinische Versorgung werden in Abhangigkeit von den jeweiligen 6kono-
mischen Gegebenheiten festgelegt. Von dem ermittelten Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung (Bruttopensionsverpflichtung) wird das zu Marktwerten bewertete Vorsorgevermogen abgezo-
gen. Beim Vorsorgevermdgen handelt es sich um Vermogenswerte, bei denen der Anspruch auf diese
Vermogenswerte grundsatzlich an die Anspruchsberechtigten abgetreten wurde. Hieraus ergibt sich
die zu bilanzierende Nettoschuld beziehungsweise der zu bilanzierende Nettovermdgenswert.

Der Rechenzins wird auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fir
erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung und Laufzeit der
zugrunde gelegten Anleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der
nach Beendigung der Arbeitsverhaltnisse zu erflillenden Versorgungsverpflichtungen Uberein.

Die Lebenserwartung wird nach aktuellen Generationentafeln ermittelt.
Die Vorsorgekosten setzen sich aus drei Komponenten zusammen:

C.22 KOMPONENTEN DER VORSORGEKOSTEN

Komponente Bestandteile Ausweis

Dienstzeitaufwand - laufender Dienstzeitaufwand Personalaufwand
- nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand inkl. Gewinne
und Verlust aus Planklrzungen
- Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen

Netto-Zinsaufwand - Aufzinsung der Pensionsverpflichtung (DBO) Zinsaufwand
- Zinsertrag aus Vorsorgevermdgen
Neubewertungs- - versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der DBO  Erfolgsneutral im
Komponente aus erfahrungsbedingten Anpassungen und aus Anderungen Eigenkapital erfasstes
der Bewertungsparameter Ergebnis nach Steuern

- Wertanderungen auf das Vorsorgevermadgen, die nicht bereits
im Netto-Zinsaufwand enthalten sind
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Durch die Erfassung der Neubewertungskomponente im erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten
Ergebnis nach Steuern zeigt die Bilanz den vollen Umfang der Nettoverpflichtung unter Vermeidung
von Ergebnisschwankungen, die sich insbesondere durch Anderungen der Bewertungsparameter
ergeben kdnnen.

Leistungsorientierte gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber werden wie beitragsorientierte
Pensionsplane behandelt, wenn keine ausreichenden Informationen zur Verfligung stehen.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN, FINANZVERBINDLICHKEITEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Ausgehend von der Kategorisierung des IAS 39 werden die in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, den Finanzverbindlichkeiten und den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen
nicht derivativen Verbindlichkeiten als ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten“ kategorisiert. Sie werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum Fair Value unter
BerUicksichtigung von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Bilanzierung und Bewertung der in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen Finanz-
instrumente mit negativen Marktwerten entspricht der Bilanzierung und Bewertung der in den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente mit positiven
Marktwerten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind mit ihren fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt.

LATENTE STEUERN UND TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN

Tatsachliche Ertragsteuern der laufenden und friiherer Perioden werden mit dem Betrag der erwarteten
Zahlung bzw. Erstattung angesetzt.

Latente Steuern werden nach IAS 12 (Ertragsteuern) ermittelt. Sie ergeben sich aus temporaren
Differenzen zwischen den Buchwerten von Vermdgenswerten und Schulden in der Bilanz nach IFRS
und der Steuerbilanz, aus KonsolidierungsmafRnahmen und aus voraussichtlich realisierbaren steuer-
lichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen und noch nicht
genutzten Verlustvortrage verwendet werden konnen.

Fur den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von Tochterge-
sellschaften (outside basis differences) werden keine latenten Steuern angesetzt, sofern Brenntag
in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenz zu steuern, und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht auflosen wird.

Der Ermittlung latenter Steuern wird bei inlandischen Gesellschaften der kombinierte Ertragsteuer-
satz des deutschen Organkreises der Brenntag AG von 32 % (2015: 32 %) flr Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer und bei auslandischen Gesellschaften der jeweilige lokale
Steuersatz zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um Steuerséatze, die aufgrund der geltenden
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gesetzlichen Vorschriften bzw. der bereits flr kiinftige Zeitraume erlassenen Vorschriften in den
einzelnen Landern erwartungsgemaf anzuwenden sind.

Latente Steuern auf der Aktiv- und Passivseite werden miteinander verrechnet, wenn sie sich auf
die gleiche Finanzbehorde beziehen, das Recht zur Aufrechnung besteht und die Fristigkeiten
Ubereinstimmen.

OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNG

Die Optionsschuldverschreibung wurde bei Ausgabe, getrennt nach Schuldverschreibung (Options-
anleihe 2022) und Optionsscheinen, zum Fair Value unter BerUcksichtigung von Transaktionskosten
bilanziert.

Die Optionsanleihe 2022 ist als ,,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten“ kategorisiert und wird in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die Optionsscheine stellen Eigenkapital dar, da sie die Inhaber zum Erwerb einer festen Anzahl von
Brenntag Aktien zu einem festgelegten Austibungspreis berechtigen. Sie wurden deshalb bei Ausgabe
mit ihrem Fair Value (Optionspramie) unter Berlcksichtigung von Transaktionskosten direkt in die
Kapitalricklage eingestellt. Eine Folgebewertung geschieht nicht.

NET INVESTMENT HEDGES

Bei Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschéftsbetrieb (Net Investment
Hedge) werden wahrungskursbedingte Verdanderungen von in ein Net Investment Hedge Accounting
einbezogenen Verbindlichkeiten, bezogen auf ihren effektiven Teil, erfolgsneutral in die Net-Invest-
ment-Hedge-Ricklage eingestellt. Bei VerauRerung oder teilweiser VerdauRerung des auslandischen
Geschaftsbetriebs wird der bis dahin in der Net-Investment-Hedge-Riicklage ausgewiesene Betrag
erfolgswirksam erfasst.

CASHFLOW HEDGES

Anderungen des Fair Values von in ein Cashflow Hedge Accounting einbezogenen derivativen
Finanzinstrumenten werden, bezogen auf ihren effektiven Teil, erfolgsneutral in die Cashflow-Hedge-
Rlcklage eingestellt. Gewinne oder Verluste aus diesen Derivaten werden flir den effektiven Teil erst
dann in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, wenn das abgesicherte Grundgeschaft
erfolgswirksam wird. Sofern der Eintritt der Zahlungsstrome aus dem abgesicherten Grundgeschaft
nicht langer erwartet wird, erfolgt sofort eine Umbuchung der kumulierten Gewinne oder Verluste,
die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung. Ineffektive Teile des
Hedge Accountings werden sofort erfolgswirksam erfasst.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Im Konzernabschluss missen Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen
auf den Wert und die Darstellung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertrage
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und Aufwendungen haben kénnen. Die Annahmen und Schatzungen betreffen im Wesentlichen die
Ermittlung und Abzinsung von Cashflows im Rahmen von Impairmenttests, die Eintrittswahrschein-
lichkeiten sowie Zinssatze und sonstige Bewertungsparameter bei der Bewertung von Ruckstellungen,
insbesondere im Bereich Umweltrisiken und bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen.
AuRerdem werden Annahmen bezlglich der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage sowie der
Nutzungsdauer von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen getroffen.

Ware der beim Impairmenttest des Goodwills zugrunde gelegte WACC (gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten nach Steuern) um einen Prozentpunkt hoher, so wiirde sich daraus — wie im Vorjahr —
kein Wertminderungsbedarf ergeben. Auch ein unter sonst gleichen Bedingungen um zehn Prozent
niedrigerer Free Cashflow wirde — wie im Vorjahr — nicht zu einer Wertminderung fihren. Eine um
20% geringere Wachstumsrate Uber den gesamten Planungszeitraum wirde ebenfalls unter sonst
gleichen Bedingungen — wie im Vorjahr — kein Impairment nach sich ziehen.

W(rden sich die bei der Ermittlung der Umweltrtckstellungen zugrunde gelegten Diskontierungszins-
satze jeweils unter sonst gleichen Bedingungen um einen Prozentpunkt erhdhen bzw. reduzieren,

so wirde sich daraus eine um 5,6 Mio. EUR niedrigere (31.12.2015: 5,2 Mio. EUR) bzw. 6,3 Mio. EUR
hohere (31.12.2015: 5,9 Mio. EUR) Riickstellung ergeben.

Sensitivitatsanalysen von leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen sind im Kapitel ,,Rlckstellun-
gen fur Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses” dargelegt.

Die tatsachlichen Werte kénnen von den Annahmen und Schatzungen in einzelnen Fallen abweichen.
Schatzungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Erkenntnis berdicksichtigt.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit wird ausgehend
vom Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag nach der indirekten Methode ermittelt.
Geleistete und erhaltene Zinszahlungen, Steuerzahlungen und erhaltene Dividendenzahlungen
werden als Bestandteile des Mittelzuflusses aus laufender Geschaftstatigkeit dargestellt. Die Auswir-
kungen aus dem Erwerb konsolidierter Beteiligungen und sonstiger Geschaftseinheiten im Sinne von
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) werden aus den einzelnen Posten der Kapitalflussrechnung
eliminiert und im Investitionsbereich zusammengefasst. Die Tilgung von Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing wird als Mittelabfluss aus der Finanzierungstdtigkeit gezeigt. Der Zahlungsmit-
telfonds entspricht den flissigen Mitteln in der Bilanz. Der Einfluss wechselkursbedingter Wertande-
rungen auf den Zahlungsmittelfonds wird gesondert ausgewiesen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 (Geschaftssegmente) basiert auf dem Managementansatz.
Die Berichterstattung orientiert sich an den intern verwendeten Steuerungs- und BerichtsgroRen, die
von der obersten Managementebene flr die Beurteilung der Segmentleistung und zum Zwecke der
Ressourcenallokation genutzt werden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1.) UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse in Hohe von 10.498,4 Mio. EUR (2015: 10.346,1 Mio. EUR) betreffen im Wesentlichen
den Verkauf von Waren. Es wurden Umsatzerldse in Hohe von 1,3 Mio. EUR (2015: 0,8 Mio. EUR) mit
nahestehenden Unternehmen erzielt.

2.) UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten beinhalten Materialaufwendungen und andere betriebliche Aufwendungen, die
dieser Position zuzuordnen sind. Die Materialaufwendungen belaufen sich auf 8.069,7 Mio. EUR
(2015: 8.024,4 Mio. EUR). In den Umsatzkosten wurde ein Aufwand in Hohe von 4,3 Mio. EUR

(2015: 4,3 Mio. EUR) als Saldo aus Wertminderungen und Wertaufholungen auf Vorréte erfasst.

3.) VERTRIEBSAUFWENDUNGEN

In den Vertriebsaufwendungen sind alle direkten Verkaufs- und Vertriebskosten sowie entsprechende
Gemeinkosten enthalten, die im Geschaftsjahr angefallen und direkt oder anteilig der Position
zuzuordnen sind.

Die Miet- und Leasingaufwendungen flr operatives Leasing betragen insgesamt 128,9 Mio. EUR
(2015: 118,1 Mio. EUR), wovon 0,5 Mio. EUR (2015: 0,6 Mio. EUR) auf bedingte Mietzahlungen
entfallen. Sie sind im Wesentlichen unter den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

4.) VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

In den Verwaltungsaufwendungen sind alle Kosten enthalten, die einen allgemeinen Verwaltungs-
charakter haben, sofern sie nicht anderen Funktionen zuzuordnen sind.

5.) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

C.23 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. EUR 2016 2015
Ertrdge aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens 2,7 4,5
Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten und nicht mehr

bendtigten Rickstellungen 12,9 10,6
Ertrdge aus in Vorjahren ausgebuchten Forderungen 0,2 0,2
Ubrige betriebliche Ertrige 17,6 30,1
Summe 33,4 45,4
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6.) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

C.24 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. EUR 2016 2015
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -6,4 -10,2
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen -0,3 -
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2,3 4,8
Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen = 0,1
Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens -1,5 -0,6
Ubrige betriebliche Aufwendungen -9,8 -16,0
Summe -15,7 -21,9

7.) ZINSERTRAGE

Die Zinsertrage in Hohe von 2,9 Mio. EUR (2015: 3,3 Mio. EUR) sind Zinsertrage von fremden Dritten.

8.) ZINSAUFWENDUNGEN

C.25 ZINSAUFWENDUNGEN

in Mio. EUR 2016 2015
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenliber fremden Dritten -76,4 —65,4
Ergebnis aus der Bewertung von Zinsswaps zum Fair Value -2,2 -3,3
Netto-Zinsaufwand leistungsorientierter Pensionsplane -3,4 -3,4
Zinsaufwendungen aus sonstigen Rickstellungen -1,8 -1,8
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -0,6 -0,9
Summe -84,4 -74,8

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG

145

KONZERNABSCHLUSS

INFORMATIONEN

WEITERE



146

KONZERNABSCHLUSS
ANHANG

9.) ERFOLGSWIRKSAME VERANDERUNGEN DER VERBINDLICHKEITEN
ZUM ERWERB NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILE

C.26 ERFOLGSWIRKSAME VERANDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN
ZUM ERWERB NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILE

in Mio. EUR 2016
Aufzinsung von Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile -1,4
Finale Kaufpreisanpassung Erwerb Zhong Yung 0,4
Erfolgswirksame Veranderung der Verbindlichkeiten

aus Ausgleichsanspriichen von KG-Mitgesellschaftern -1,6
Summe -2,6

Zur weiteren Erlauterung verweisen wir auf Textziffer 27.).

10.) SONSTIGES FINANZIELLES ERGEBNIS

C.27 SONSTIGES FINANZIELLES

in Mio. EUR 2016
Wadhrungskursverluste (-gewinne) aus Fremdwahrungsforderungen und

-verbindlichkeiten —54,6
Wahrungskursgewinne (-verluste) aus Fremdwahrungsderivaten 23,2
Ubriges sonstiges finanzielles Ergebnis 1,1
Summe -30,3

2015
=75
-15,9

-15
-24,9

ERGEBNIS

2015

3,1
—24,5
1,6
-19,8

Wie bereits im Nachtragsbericht des Geschaftsberichts flir 2015 dargestellt, hat die venezolanische
Regierung Mitte Februar 2016 die Landeswdhrung Bolivar weiter um mehr als 90 % abgewertet.
Das bisherige dreigleisige Modell, das seit Februar 2015 bestand, wurde im Februar 2016 auf ein
duales Modell umgestellt. Danach stehen kiinftig nur noch DIPRO (ehemals CENCOEX) sowie
DICOM (ehemals SIMADI) als offizielle Kursmechanismen zur Verfligung. Fir Brenntag haben sich

hieraus kursbedingte, im sonstigen finanziellen Ergebnis ausgewiesene Verluste in Hohe von

27,1 Mio. EUR ergeben.
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11.) STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

C.28 STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

in Mio. EUR

Tatsachliche Ertragsteuern

Latente Steuern
(davon aus tempordren Differenzen)
(davon aus steuerlichen Verlustvortragen)

Summe

2015
-159,9
-21,3
(-18,1)
(-32)
-181,2

Der effektive Steueraufwand in Héhe von 174,7 Mio. EUR (2015: 181,2 Mio. EUR) weicht um 3,3 Mio. EUR
(2015: 5,4 Mio. EUR) vom erwarteten Steueraufwand in Héhe von 171,4 Mio. EUR (2015: 175,8 Mio. EUR)
ab. Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des Konzernsteuersatzes in Hohe

von 32 % (2015: 32 %) auf das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag.

Der Unterschied zwischen erwartetem und effektivem Steueraufwand begriindet sich wie folgt:

C.29 STEUERLICHE UBERLEITUNGSRECHNUNG

in Mio. EUR

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag
Erwartete Ertragsteuern (32%, 2015: 32%)
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage

Einfluss abweichender Steuersatze aus der Einbeziehung auslandischer
und inlandischer Tochtergesellschaften

Anderungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern/Verluste
ohne Bildung latenter Steuern/Nutzung von Verlustvortragen

Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze

Nicht abzugsfahige Aufwendungen

Steuerfreie Ertrage

Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
Periodenfremde Steuern

Latente Steuern auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen

Erfolgswirksame Verdnderung der Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile

Sonstige Effekte

Effektiver Steueraufwand

FINANZBERICHT 2016

BRENNTAG AG

2016
535,7
-171,4
1,3

10,5

3,7
0,8
-24,6
2,7
0,7
5,2
-0,6

-0,5
-2,5
-174,7

2015
549,3
-175,8

7,9
3,7

-6,8
0,1
-14,0
1,5
1,0
11,8
-0,8

-6,3
-3,5

-181,2
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Die latenten Steuern resultieren aus den einzelnen Bilanzposten und sonstigen Sachverhalten wie folgt:

C.30 AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2016 31.12.2015

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Kurzfristige Vermbgenswerte
Flussige Mittel und finanzielle Vermogenswerte 7,5 5,6 7,1 6,3
Vorrate 13,0 0,6 10,8 0,9
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 13,3 87,3 15,1 89,6
Immaterielle Vermdgenswerte 23,0 181,1 18,1 164,4
Finanzielle Vermogenswerte 9,6 4,0 11,6 4,7
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 5,0 1,1 5,5 0,3
Verbindlichkeiten 30,0 5,1 27,4 2,0
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 33,4 8,3 29,9 6,7
Sonstige Ruckstellungen 21,1 4,9 22,7 0,9
Verbindlichkeiten 13,5 2,7 13,2 7,0
Sonderposten mit Riicklageanteil - 3,6 - 3,9
Verlustvortrage 61,8 - 71,7 -
Wertberichtigung auf Verlustvortrage —46,7 - —55,7 -
Wertberichtigung auf Bilanzpositionen -1,9 - -51 -
Konsolidierungssachverhalte - 7,1 - 6,6
Saldierung —124,7 —124,7 -120,9 -120,9
Latente Steuern 57,9 186,7 51,4 172,4
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) 128,8 121,0

Die aktiven und passiven latenten Steuern gliedern sich nach Fristigkeiten wie folgt:
C.31 LATENTE STEUERN NACH FRISTIGKEITEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Latente Steuerforderungen, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 12,1 11,9
Latente Steuerforderungen, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 45,8 39,5
Latente Steuerforderungen 57,9 51,4
Latente Steuerverbindlichkeiten, die nach mehr als 12 Monaten realisiert werden 181,1 168,7
Latente Steuerverbindlichkeiten, die innerhalb von 12 Monaten realisiert werden 5,6 3,7
Latente Steuerverbindlichkeiten 186,7 172,4
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) 128,8 121,0
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Die latenten Steuerverbindlichkeiten (netto) haben sich wie folgt entwickelt:

C.32 ENTWICKLUNG LATENTER STEUERVERBINDLICHKEITEN (NETTO)

in Mio. EUR 2016 2015
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) am 01.01. 121,0 80,1
Wahrungsdifferenzen 1,3 1,2
Ertrag/Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung 6,7 21,3
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern -4,0 4,8
Unternehmenszusammenschliisse 3,8 13,6
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) am 31.12. 128,8 121,0

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kdnnen noch wie folgt genutzt werden:

C.33 STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

31.12.2016 31.12.2015
davon: davon:
Verlustvortrage Verlustvortrage
ohne latente ohne latente
in Mio. EUR Verlustvortrage Steuern  Verlustvortrage Steuern
Innerhalb eines Jahres 3,6 (2,1) 3,2 (2,4)
2 bis 5 Jahre 17,8 (13,9) 17,3 (13,3)
6 bis 9 Jahre 9,6 (8,9) 9,6 (9,6)
Mehr als 9 Jahre 288,3 (278,3) 282,4 (270,6)
Unbegrenzt 158,4 (118,0) 171,5 (130,9)
Summe 477,7 (421,2) 484,0 (426,8)

Bei der Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrage wird das erwartete zu versteuernde
Einkommen aus der jeweils aktuellen Mittelfristplanung abgeleitet, wobei Begrenzungen der
Vortragsfahigkeit und Einschrankungen hinsichtlich der Inanspruchnahme (Mindestbesteuerung)
berucksichtigt werden.

Fur die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrdge in Héhe von 56,5 Mio. EUR (31.12.2015: 57,2 Mio. EUR)
wurden latente Steuern in Hohe von 15,1 Mio. EUR (31.12.2015: 16,0 Mio. EUR) gebildet. Hierin sind
Verlustvortrage US-amerikanischer Tochtergesellschaften fur ,State-Taxes“ in Hohe von 10,0 Mio. EUR
(Steuersatz zwischen 5% und 7 %) enthalten (31.12.2015: 11,8 Mio. EUR).

Fdr voraussichtlich nicht nutzbare Verlustvortrage in Hohe von 421,2 Mio. EUR (31.12.2015:

426,8 Mio. EUR) wurden keine latenten Steuern gebildet. Davon entfallen auf inldndische korper-
schaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrage insgesamt 93,4 Mio. EUR (31.12.2015: 93,3 Mio. EUR).
Weiterhin entfallen 278,3 Mio. EUR (31.12.2015: 270,6 Mio. EUR) auf Verlustvortrdge US-amerikani-
scher Tochtergesellschaften fir ,State-Taxes” (Steuersatz zwischen 5% und 7 %).
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Die Hohe der temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen,
fur die keine passiven latenten Steuern bilanziert worden sind, betrdgt 449,2 Mio. EUR (31.12.2015:
457,8 Mio. EUR).

12.) PERSONALAUFWENDUNGEN / MITARBEITER

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt 913,0 Mio. EUR (2015: 853,0 Mio. EUR). In dieser
Position sind Lohne und Gehalter in Hohe von insgesamt 731,4 Mio. EUR (2015: 679,5 Mio. EUR)
sowie Sozialaufwendungen in Hohe von 181,6 Mio. EUR (2015: 173,5 Mio. EUR) enthalten; davon
entfallen 52,7 Mio. EUR (2015: 53,4 Mio. EUR) auf Pensionsaufwendungen (einschlieflich Arbeitgeber-
beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung). Der Netto-Zinsaufwand leistungsorientierter Pensions-
plane ist nicht im Personalaufwand enthalten, sondern wird im Finanzergebnis unter den Zins-
aufwendungen ausgewiesen. Der Personalaufwand flr die aktienbasierten Vergltungsprogramme
auf Basis virtueller Aktien betrdgt 1,9 Mio. EUR (2015: 3,1 Mio. EUR).

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl setzt sich nach Segmenten wie folgt zusammen:

C.34 MITARBEITER NACH SEGMENTEN

2016 2015
EMEA 6.814 6.655
Nordamerika 4.501 4.196
Lateinamerika 1.501 1.513
Asien Pazifik 1.877 1.679
Alle sonstigen Segmente 139 133
Summe 14.832 14.176

Die Mitarbeiterzahl des Brenntag-Konzerns zum 31. Dezember 2016 belduft sich auf 15.072
(31.12.2015: 14.707); davon sind in Deutschland 1.596 Mitarbeiter (31.12.2015: 1.455) beschaftigt.

13.) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie in HOhe von 2,33 EUR (2015: 2,36 EUR) ermittelt sich durch Division des den
Aktionaren der Brenntag AG zustehenden Anteils am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und
Ertrag in Hohe von 360,3 Mio. EUR (2015: 365,0 Mio. EUR) durch die Anzahl von 154,5 Mio. Stlick Aktien.

Im November 2015 hat Brenntag eine Optionsschuldverschreibung begeben, deren Optionsscheine
zum Kauf von Aktien der Brenntag AG berechtigen. Die Optionsscheine hatten keinen Verwasserungs-
effekt, da der durchschnittliche Marktpreis der Brenntag-Aktie unter dem Austibungspreis der Options-
scheine von 72,8486 EUR liegt. Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht somit dem unverwasserten
Ergebnis je Aktie.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

14.) FLUSSIGE MITTEL

C.35 FLUSSIGE MITTEL

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Bankeinlagen 589,5 566,0
Schecks und Kassenbestand 12,4 13,1
Summe 601,9 579,1

15.) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

C.36 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen fremde Dritte 1.510,7 1.426,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen

nahestehende Unternehmen 0,5 0,1
Summe 1.511,2 1.426,5

Die zum Berichtsstichtag bestehenden nicht einzelwertgeminderten, jedoch Uberfalligen Forderungen

sind in den folgenden Zeitbandern Uberfallig:

C.37 FRISTIGKEIT NICHT EINZELWERTGEMINDERTER UBERFALLIGER
FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
1bis 30 Tage 185,4 197,3
31 bis 60 Tage 33,6 38,9
61bis 90 Tage 11,3 14,8
91 bis 180 Tage 6,2 8,1
lber 180 Tage 1,0 6,4
Nicht einzelwertgeminderte liberfillige Forderungen 237,5 265,5
Nicht einzelwertgeminderte und nicht Gberfallige Forderungen 1.268,4 1.158,8
Bruttowert einzelwertgeminderter Forderungen 38,2 39,9
Bruttowert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.544,1 1.464,2
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Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 551,1 Mio. EUR (31.12.2015: 603,3 Mio. EUR)
durch Warenkreditversicherungen abgesichert.

Im Segment EMEA ist der Uberwiegende Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch

Warenkreditversicherungen abgesichert. In den Segmenten Lateinamerika und Asien Pazifik bestehen
in bestimmten Landern Warenkreditversicherungen fir den Uberwiegenden Teil der Forderungen.

Im Segment Nordamerika sowie in einzelnen Landern der Segmente EMEA, Lateinamerika und Asien

Pazifik bestehen keine Warenkreditversicherungen.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt
entwickelt:

C.38 ENTWICKLUNG DER WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Kumulierte Wertminderungen
auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

in Mio. EUR 2016 2015
Stand 01.01. 37,7 35,2
Wechselkursdifferenzen - 0,7
Zuflhrungen 6,4 10,2
Auflosungen -2,3 -4,8
Inanspruchnahmen -8,9 -3,6
Stand 31.12. 32,9 37,7
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16.) SONSTIGE FORDERUNGEN

C.39 SONSTIGE FORDERUNGEN

31.12.2016 31.12.2015
davon davon

in Mio. EUR kurzfristig kurzfristig
Forderungen aus Umsatzsteuer 35,4 (35,4) 34,8 (34,8)
Forderungen aus Emballagen 12,0 (12,0) 13,2 (13,2)
Erstattungsanspriche — Umwelt 3,2 (=) 3,2 (=)
Debitorische Kreditoren 6,6 (6,6) 5,2 (5,2)
Forderungen an Versicherungen 2,7 (2,7) 5,7 (5,7)
Kautionen 3,9 (3,9) 3,5 (3,5)
Forderungen aus Provisionen und Boni 22,7 (22,7) 17,1 (17,1)
Anzahlungen 20,6 (20,6) 18,2 (18,1)
Forderungen aus sonstigen Steuern 8,3 (8,3) 6,4 (6,4)
Forderungen aus langfristigen Dienstleistungsvertragen 2,6 (=) 4,8 (=)
Aktivisch ausgewiesenes Vorsorgevermogen —
Pensionen 3,3 (-) 2,5 (=)
Forderungen gegen Mitarbeiter 0,7 (0,7) 0,6 (0,6)
Ubrige sonstige Forderungen 31,8 (16,5) 25,7 (16,0)
Rechnungsabgrenzungsposten 16,7 (16,0) 17,2 (16,4)
Summe 170,5 (145,4) 158,1 (137,0)

17.) SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

C.40 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE /31.12.2016

Restlaufzeit
bis zu 1bis5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2016
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 14,6 10,9 0,5 26,0
Derivative Finanzinstrumente 3,9 1,9 - 5,8
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 0,1 - 1,1 1,2
Summe 18,6 12,8 1,6 33,0
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C.41 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE /31.12.2015

Restlaufzeit
bis zu 1bis5 mehr als

in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2015
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 7,0 35,4 - 42,4
Derivative Finanzinstrumente 2,8 2,0 - 4,8
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 0,3 - 1,0 1,3
Finanzierungsforderungen gegen nahestehende
Unternehmen 0,1 - - 0,1
Summe 10,2 37,4 1,0 48,6
18.) VORRATE
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

C.42 VORRATE
in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Handelswaren 937,4 874,4
Fertige Erzeugnisse 19,7 16,7
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5,7 6,0
Summe 962,8 897,1
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19.) SACHANLAGEN

in Mio. EUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2014
Wechselkursdifferenzen
Unternehmenszusammenschlisse
Sonstige Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2015
Wechselkursdifferenzen
Unternehmenszusammenschlisse
Sonstige Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2016

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 31.12.2014
Wechselkursdifferenzen
PlanmaRige Abschreibungen
Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2015
Wechselkursdifferenzen
PlanmaRige Abschreibungen
AuRerplanmaRige Abschreibungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2016
Buchwerte zum 31.12.2015
Buchwerte zum 31.12.2016

Die Restbuchwerte der auRerplanmafig abgeschriebenen Sachanlagen betragen 1,0 Mio. EUR.

KONZERNABSCHLUSS

ANHANG

Grundstcke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Gebdude

687,9
20,6
18,0
8,4
-1,0
10,9

744,8

5,2
6,9
14,1
-2,6
21,0
789,4

174,5
5,9
24,6
-0,8

204,2
0,1
25,6
0,9
-1,2

229,6
540,6
559,8

Technische
Anlagen und
Maschinen

531,6

26,0
682,6

285,6
15,6
48,1
-57
-6,5
3371
3,6
52,4
0,1
-7,0
-03
385,9
277,8
296,7

Andere Anla-
gen, Betriebs-
und Geschafts-
ausstattung

231,7
78
4,9

28,7

-22,0

13,8

264,9
0,2
1,0

28,8

-19,0
6,9

282,8

C.43 SACHANLAGEN

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

im Bau

33,9
1,7
0,2

58,7

-35,1
59,4
1,2
1,0
52,1
-0,6
-53,6
59,5

59,4
59,5

Summe

1.485,1
57,9
48,6
124,3
-29,8
-2
1.684,0
14,1
18,3
128,5
-30,9
0,3

1.814,3

605,8
25,9
108,7
-27,3
=il{0)
712,1
3,8
114,5
1,0
-26,2

805,2
971,9
1.009,1

Die Buchwerte fur aufgrund von Finanzierungsleasingvertragen angesetzte Vermogenswerte betragen flr Grundsticke
und Gebaude 3,7 Mio. EUR (31.12.2015: 4,4 Mio. EUR), flr technische Anlagen und Maschinen 1,0 Mio. EUR (31.12.2015:
1,7 Mio. EUR) und flr andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung 6,4 Mio. EUR (31.12.2015: 7,4 Mio. EUR).
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Die Buchwerte von Sachanlagen, die als Sicherheit fir Bankverbindlichkeiten dienen, betragen
24,3 Mio. EUR (31.12.2015: 18,5 Mio. EUR). Die Buchwerte von Sachanlagen mit Verfligungsbeschran-
kungen betragen 2,9 Mio. EUR (31.12.2015: 3,0 Mio. EUR).

Der Bestand an Investitionszuschissen belduft sich auf 1,4 Mio. EUR (31.12.2015: 1,2 Mio. EUR).

20.) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

C.44 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Kundenbezie- Software,
hungen und Lizenzen und

in Mio. EUR Goodwill Trademarks dhnliche Rechte ahnliche Rechte Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 31.12.2014 1.994,8 215,8 120,3 56,8 2.387,7
Wechselkursdifferenzen 90,2 1,2 4,6 2,4 98,4
Unternehmenszusammenschlisse 363,6 9,8 65,6 1,9 440,9
Sonstige Zugange - - - 5,8 5,8
Abgénge - -0,5 -45,6 -0,5 -46,6
Umbuchungen - - - 2,3 2,3
Stand 31.12.2015 2.448,6 226,3 144,9 68,7 2.888,5
Wechselkursdifferenzen 41,8 -0,2 3,1 1,0 45,7
Unternehmenszusammenschlisse 51,0 -0,1 40,1 0,8 91,8
Sonstige Zugange - - 0,7 11,9 12,6
Abgénge -0,4 -3,8 -24,9 -0,8 -29,9
Umbuchungen - - - 0,3 0,3
Stand 31.12.2016 2.541,0 222,2 163,9 81,9 3.009,0
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 31.12.2014 - 14,7 64,0 41,0 119,7
Wechselkursdifferenzen - 0,8 2,6 1,8 5,2
PlanmaRige Abschreibungen - 2,7 27,7 6,5 36,9
Abgange - -0,5 —45,6 -0,5 —46,6
Umbuchungen - - - 1,2 1,2
Stand 31.12.2015 - 17,7 48,7 50,0 116,4
Wechselkursdifferenzen - -0,4 1,2 0,7 1,5
PlanmaRige Abschreibungen - 3,8 35,9 7,5 47,2
Abgange - -3,7 -249 -0,7 -29,3
Stand 31.12.2016 - 17,4 60,9 57,5 135,8
Buchwerte zum 31.12.2015 2.448,6 208,6 96,2 18,7 2.772,1
Buchwerte zum 31.12.2016 2.541,0 204,8 103,0 24,4 2.873,2
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Der Goodwill und die Trademark ,Brenntag” sind Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer.
Sie werden regelmaRig, mindestens einmal im Jahr nach Abschluss des jahrlichen Budgetprozesses,
einem Impairmenttest unterzogen. Der Buchwert der Trademark ,,Brenntag” betragt wie im Vorjahr
196,9 Mio. EUR.

Von den zum 31. Dezember 2016 ausgewiesenen immateriellen Vermdgenswerten betreffen rund
1.308 Mio. EUR (31.12.2015: 1.275 Mio. EUR) Goodwill und Trademarks, die im Rahmen der Kaufpreis-
allokation anlasslich des Erwerbs des Brenntag-Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital,
Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des
dritten Quartals 2006 zusdtzlich zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen
entsprechenden immateriellen Vermogenswerten aktiviert wurden.

Die regionale Verteilung des Goodwills auf die flir den Impairmenttest relevanten Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten stellt sich wie folgt dar:

C.45 REGIONALE VERTEILUNG GOODWILL

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
EMEA 857,9 846,3
Nordamerika 1.327,9 1.277,5
Lateinamerika 88,5 79,6
Asien Pazifik 238,3 216,8
Alle sonstigen Segmente 28,4 28,4
Konzern 2.541,0 2.448,6

Als erzielbarer Betrag wurde der Fair Value abzlglich Kosten der VerauRerung zugrunde gelegt.
Dieser wird auf der Grundlage eines anerkannten Unternehmensbewertungsmodells ermittelt. Dem
Unternehmensbewertungsmodell liegen Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand
genehmigten und im Zeitpunkt der Durchflihrung des Impairmenttests giltigen Flinfjahresplanung
beruhen. Die Flinfjahresplanung setzt sich aus den von den Konzerngesellschaften eingereichten
und auf Ebene der Segmente verdichteten Mittelfristplanungen fir die ersten drei Jahre (bottom up)
und einer vom Management vorgenommenen Fortschreibung um zwei weitere Jahre (top down)
zusammen. Der so ermittelte Fair Value ist in die Stufe 3 der in IFRS 13 vorgesehenen Bewertungs-
hierarchie einzuordnen.

Die Cashflow-Prognosen flir den Impairmenttest des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2016 wurden
aus dem Budget fur 2017 und aus den Planjahren 2018 bis 2021 abgeleitet. Die dabei zugrunde
gelegten Wachstumsraten basieren auf historischen Erfahrungen des Managements, Erwartungen
Uber die klinftige Markt- und Kostenentwicklung sowie Uber die Mengen- und Preisentwicklung auf
der Grundlage externer makrookonomischer Daten. Nach den zum Teil deutlich hoheren Wachstums-
raten in den Jahren 2017 bis 2021 (Detailplanungszeitraum) betragen die angenommenen Wachs-
tumsraten flr den Zeitraum ab 2022 in EMEA 1,0% (2015: 1,0 %), Nordamerika 1,25 % (2015: 1,25 %)
sowie in Lateinamerika und in Asien Pazifik 2,0% (2015: 2,0%).
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Der zur Diskontierung der so ermittelten Cashflows verwendete regionsspezifische WACC basiert auf
einem risikofreien Zinssatz von 1,00% (2015: 1,50 %) sowie einer Marktrisikopramie von 6,75 %
(2015: 6,25 %). Zur Ermittlung des risikofreien Zinssatzes werden dabei die von der Deutschen
Bundesbank veroffentlichten Schatzungen taglicher Zinsstrukturkurven zugrunde gelegt. Der verwen-
dete Beta-Faktor sowie die Kapitalstruktur werden aus einer Peer-Group abgeleitet. Darlber hinaus
werden regionsspezifische Steuersatze und Landerrisikoprdmien (nach Damodaran) angesetzt.

C.46 WACC NACH SEGMENTEN

WACCin % 2016 2015
EMEA 6,5 6,8
Nordamerika 6,1 6,3
Lateinamerika 7,8 8,4
Asien Pazifik 7,3 7,2
Konzern 6,5 6,7

Abschreibungen auf Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte sowie auf lokale Trademarks werden in
den Vertriebskosten erfasst.

21.) NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Die Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

C.47 ENTWICKLUNG NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTER FINANZANLAGEN

Beteiligungen
an assoziierten
in Mio. EUR Unternehmen
Stand 31.12.2014 25,0
Wechselkursdifferenzen -3,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 3,7
Gesamtergebnis 0,5
Vereinnahmte Gewinnausschittungen -3,0
Stand 31.12.2015 22,5
Wechselkursdifferenzen 2,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 2,8
Gesamtergebnis 5,5
Vereinnahmte Gewinnausschittungen -2,4
Stand 31.12.2016 25,6

Die Geschaftsjahre der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften entsprechen dem
Kalenderjahr.
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22.) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1.119,4 Mijo. EUR (31.12.2015:
1.055,5 Mio. EUR) sind abgegrenzte Schulden in Hohe von 156,5 Mio. EUR (31.12.2015: 124,8 Mio. EUR)
enthalten sowie Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen in Hohe von 0,1 Mio. EUR
(31.12.2015: 0,1 Mio. EUR).

23.) FINANZVERBINDLICHKEITEN

C.48 FINANZVERBINDLICHKEITEN/31.12.2016

Restlaufzeit
bis zu 1bis 5 mehr als

in Mio. EUR 1Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1,1 1.247,9 - 1.249,0
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 111,6 0,5 4,3 116,4
Anleihe 2018 9,9 398,0 - 407,9
Optionsanleihe 2022 0,7 - 441,4 442,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,8 5,7 3,0 11,5
Derivative Finanzinstrumente 1,8 - - 1,8
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 18,4 31,3 5,4 55,1
Summe 146,3 1.683,4 454,1 2.283,8
Flussige Mittel 601,9
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.681,9

C.49 FINANZVERBINDLICHKEITEN /31.12.2015

Restlaufzeit
bis zu 1bis 5 mehr als

in Mio. EUR 1Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2015
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 0,9 1.213,8 - 1.214,7
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 128,7 0,2 5,3 134,2
Anleihe 2018 9,9 396,6 - 406,5
Optionsanleihe 2022 0,7 - 4225 423,2
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3,6 6,9 3,9 14,4
Derivative Finanzinstrumente 4,3 - - 4,3
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 12,7 45,2 - 57,9
Summe 160,8 1.662,7 431,7 2.255,2
Flussige Mittel 579,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.676,1
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Bei dem endfalligen Konsortialkredit handelt es sich um eine Kreditvereinbarung mit einem Konsor-
tium von internationalen Banken. Der Konsortialkredit ist in verschiedene Tranchen mit unterschied-
lichen Wahrungen unterteilt.

Die Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit setzen sich wie folgt zusammen:

C.50 VERBINDLICHKEITEN AUS KONSORTIALKREDIT/31.12.2016

Zinssatz Uber

EURIBOR/
in Mio. EUR Restlaufzeit LIBOR 31.12.2016
Tranchen
Tranche A 28.03.2019 1,15% 390,5
Tranche B 28.03.2019 1,15% 863,3
Summe 1.253,8
Abgegrenzte Zinsen 1,1
Transaktionskosten -5,9
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.249,0
C.51 VERBINDLICHKEITEN AUS KONSORTIALKREDIT/31.12.2015
Zinssatz lUber
EURIBOR/
in Mio. EUR Restlaufzeit LIBOR 31.12.2015
Tranchen
Tranche A 28.03.2019 1,05% 386,4
Tranche B 28.03.2019 1,05% 835,9
Summe 1.222,3
Abgegrenzte Zinsen 0,9
Transaktionskosten -8,5
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.214,7

Neben den oben aufgeflihrten Tranchen umfasst der Konsortialkredit auch eine zum
31. Dezember 2016 groRtenteils unbeanspruchte variable Kreditlinie in Hohe von 600,0 Mio. EUR
(31.12.2015: 600,0 Mio. EUR).

Die Anleihe im Volumen von 400,0 Mio. EUR hat eine Laufzeit bis Juli 2018 (Anleihe 2018). Bei einem
Ausgabekurs von 99,321 % hat die Anleihe 2018 mit jahrlicher Zinszahlung einen Zinskupon von 5,5 %.
Die im November 2015 begebene Optionsschuldverschreibung im Volumen von 500,0 Mio. USD hat
eine Laufzeit bis Dezember 2022. Die Schuldverschreibung (Optionsanleihe 2022) wurde bei Bege-
bung zu 92,7 % ausbezahlt und hat eine halbjahrliche Zinszahlung mit einem Kupon von 1,875 % pro
Jahr. Der Auszahlungsabschlag (7,3 % bzw. 36,5 Mio. USD) entspricht der Optionspramie der mit der
Optionsanleihe 2022 zusammen begebenen Optionen zum Kauf von Aktien der Brenntag AG. Die
Optionspramie wurde ergebnisneutral in die Kapitalriicklage der Brenntag AG eingestellt. Die Anleihe
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2018 und die Optionsanleihe 2022 wurden durch die Konzerngesellschaft Brenntag Finance B.V,,
Amsterdam, Niederlande, emittiert.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind 5,8 Mio. EUR (31.12.2015:
30,8 Mio. EUR) durch Vorréate in Hohe von 10,4 Mio. EUR (31.12.2015: 12,3 Mio. EUR) besichert.

Detaillierte Angaben zur Ausgestaltung des Konsortialkredits, der Anleihe 2018 und der Options-
schuldverschreibung sind im Kapitel ,Kapitalstruktur® und im Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Risiken

und Chancen” des Lageberichts dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von den kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu den
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing:

C.52 MINDESTLEASINGZAHLUNGEN /2016

Verbindlichkei-

Mindestleasing- ten aus Finanzie-

in Mio. EUR zahlungen Zinsanteil rungsleasing
bis zu 1Jahr 3,5 0,7 2,8
1bis 2 Jahre 2,5 0,5 2,0
2 bis 3 Jahre 2,1 0,4 1,7
3 bis 4 Jahre 1,4 0,3 1,1
4 bis 5 Jahre 1,2 0,3 0,9
mehr als 5 Jahre 4,9 1,9 3,0
31.12.2016 15,6 4,1 11,5

C.53 MINDESTLEASINGZAHLUNGEN /2015

Verbindlichkei-

Mindestleasing- ten aus Finanzie-

in Mio. EUR zahlungen Zinsanteil rungsleasing
bis zu 1Jahr 4,4 0,8 3,6
1bis 2 Jahre 3,3 0,6 2,7
2 bis 3 Jahre 2,5 0,5 2,0
3 bis 4 Jahre 1,8 0,4 1,4
4 bis 5 Jahre 1,2 0,4 0,8
mehr als 5 Jahre 6,5 2,6 3,9
31.12.2015 19,7 5,3 14,4
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24.) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

C.54 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2016 31.12.2015

davon davon
in Mio. EUR kurzfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 113,1 (113,1) 103,0 (103,0)
Verbindlichkeiten aus Emballagen 62,3 (62,3) 63,1 (63,1)
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 44,7 (44,7) 45,1 (45,1)
Kreditorische Debitoren 26,8 (26,8) 27,0 (27,0)
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 16,9 (16,9) 20,1 (20,1)
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen 17,4 (17,4) 16,8 (16,8)
Verbindlichkeiten aus Erlésschmalerungen, Boni 13,8 (13,8) 13,7 (13,7)
Rechnungsabgrenzungsposten 6,7 (6,5) 7,5 (7,2)
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen 9,7 (9,7) 9,8 (9,8)
Verbindlichkeiten aus Erwerb von Anlagevermdgen 10,5 (10,5) 10,5 (10,5)
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 56,3 (54,5) 56,5 (54,2)
Summe 378,2 (376,2) 373,1 (370,5)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schulden in Hohe von 43,0 Mio. EUR
(31.12.2015: 40,6 Mio. EUR) enthalten.

25.) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

C.55 ENTWICKLUNG SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Personalauf-

in Mio. EUR Umwelt wendungen Ubrige Summe
Stand 01.01.2016 104,8 21,4 37,0 163,2
Wechselkursdifferenzen 1,6 0,1 1,0 2,7
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - - 0,3 0,3
Aufzinsung 1,2 0,3 0,3 1,8
Inanspruchnahmen -6,1 -9,8 -12,3 —28,2
Auflosungen -3,4 -1,1 -5,5 -10,0
Zuftuhrungen 4,1 9,1 16,8 30,0
Umbuchungen . -0,4 -19 =22}
Stand 31.12.2016 102,2 19,6 35,7 157,5
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Die sonstigen Rickstellungen haben folgende Fristigkeiten:

C.56 FRISTIGKEIT SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
bis zu 1Jahr 36,2 42,1
1bis 5 Jahre 49,7 59,4
mehr als 5 Jahre 71,6 61,7
Summe 157,5 163,2
UMWELTRUCKSTELLUNGEN

Der Ansatz und die Bewertung der Umweltrlckstellungen werden zentral durch externe Gutachter
koordiniert. Die Ermittlung der Rlckstellungsbetrage basiert auf individuellen Kostenschatzungen flr
jeden einzelnen Sachverhalt. Bertcksichtigt werden neben Art und Umfang der Verschmutzungen auch
die Gegebenheiten der einzelnen Standorte und deren Lage in den unterschiedlichen Rechtsraumen.

Umweltriickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die Diskontierung erfolgt mit laufzeitabhangi-
gen risikofreien Zinssatzen fir die jeweiligen funktionalen Wahrungen. Inflationsbedingte Steigerun-
gen der zukinftig anfallenden Ausgaben werden bertcksichtigt. Die Diskontierungszinssatze fir die
Umweltrickstellungen liegen, je nach Wahrung unverandert zwischen 0,0 und 6,9 Prozent.

Zum 31. Dezember 2016 belaufen sich die Umweltrickstellungen auf 102,2 Mio. EUR (31.12.2015:
104,8 Mio. EUR). Sie betreffen im Wesentlichen die Sanierung von Boden und Grundwasser fir jetzige
und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte und umfassen auch Kosten flir weitere und beglei-
tende MalRnahmen wie notwendige umwelttechnische Untersuchungen und Beobachtungen. Die
Rickstellungen beinhalten mit 22,12 Mio. EUR (31.12.2015: 23,0 Mio. EUR) auch Eventualverpflichtun-
gen, flr die ein Mittelabfluss nicht wahrscheinlich, aber dennoch maoglich ist. Diese haben im
Wesentlichen im Rahmen der Akquisition des Brenntag-Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain
Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende
des dritten Quartals 2006 aufgrund der Vorschriften des IFRS 3 durch die Kaufpreisallokation Eingang
in die Bilanz gefunden.

Durch die Art und Vielzahl der bei der Ermittlung der Umweltrlickstellungen zu bertcksichtigenden
EinflussgroRen ist die Bewertung mit Unsicherheiten behaftet. Dies gilt sowohl flir die Hohe der
zukilnftig anfallenden Ausgaben als auch fir deren zeitlichen Anfall. Auf der Grundlage der zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung vorliegenden Informationen ist jedoch davon auszugehen, dass die
Umweltrickstellungen angemessen sind und etwaige zusatzlich anfallende Betrage keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wirden.

In einigen Fallen bestehen fir die zukinftig durchzufiihrenden UmweltmalRnahmen besondere
Vereinbarungen, die eine Erstattung der anfallenden Ausgaben durch Dritte bewirken. Ist der Erhalt
der Zahlungen in dem Fall, dass Brenntag seine Verpflichtung erflllt, so gut wie sicher, werden diese
Erstattungsansprlche aktiviert. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich analog zu den entsprechenden
Ruckstellungen. Der angesetzte Betrag Uberschreitet nicht die Hohe der Riickstellung. Die zum

31. Dezember 2016 aktivierten Erstattungsanspriche belaufen sich auf 3,2 Mio. EUR (31.12.2015:
3,2 Mio. EUR).
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RUCKSTELLUNGEN FUR PERSONALAUFWENDUNGEN

Die Ruckstellungen fir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Verpflichtungen zu zuklnftigen
variablen und individuellen Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitarbeiterjubilden, Vorruhe-
standsregelungen und Altersteilzeitvereinbarungen. Ferner werden hier die Rickstellungen fir aktien-
basierte Verglitungsprogramme auf Basis virtueller Aktien ausgewiesen. Bei diesen Programmen
handelt es sich um langfristig angelegte Bonussysteme zum einen fir die Mitglieder des Vorstands
der Brenntag AG und zum anderen flr Executive und Senior Manager des Brenntag-Konzerns.

Langfristiges aktienbasiertes Vergttungsprogramm auf Basis virtueller Aktien fir die Mitglieder des
Vorstands und Long-Term Incentive Plan flr Executive und Senior Manager (LTI Plan)

Im Jahr 2015 wurde fir alle Mitglieder des Vorstands der Brenntag AG ein neues einheitliches
Vergltungssystem aufgelegt, das unter anderem aus einem langfristigen aktienbasierten Vergltungs-
programm (Long Term Incentive Plan) besteht. Die langfristige variable Vergltung wird jéhrlich neu
aufgelegt und orientiert sich zu einem Teil an der Aktienkursentwicklung. Ausgehend von einem
vertraglich festgelegten jahrlichen Zielbetrag wird dieser Verglitungsbestandteil Gber einen Zeitraum
von jeweils drei Jahren erdient. Die Wertentwicklung einer Halfte des Zielbetrags hangt von der
Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft wahrend dieser drei Jahre ab (Externer LTI-Anteil),
wahrend die andere Halfte an die langfristige Entwicklung konzernweiter KPIs geknlpft ist (Interner
LTI-Anteil).

50% des Externen LTI-Anteils bemessen sich an der absoluten Entwicklung der Aktienrendite fur die
Aktien der Gesellschaft wahrend des Erdienungszeitraums (Absoluter Externer LTI-Anteil), wahrend
die Ubrigen 50% des Externen LTI-Anteils sich nach der relativen Entwicklung der Aktienrendite far
die Gesellschaft im Vergleich zu der Entwicklung des MDAX wahrend des Erdienungszeitraums bemes-
sen (Relativer Externer LTI-Anteil). Fir jeden Prozentpunkt, um den der durchschnittliche Aktienkurs
am letzten Borsenhandelstag des Erdienungszeitraums den durchschnittlichen Aktienkurs am letzten
Borsenhandelstag vor Beginn des Erdienungszeitraums Uber- oder unterschreitet, erhoht bzw.
verringert sich der Absolute Externe LTI-Anteil um 2 %. FUr jeden Prozentpunkt, um den der MDAX
wahrend des Erdienungszeitraums Uber- oder unterschritten wird, erhoht bzw. verringert sich der
Relative Externe LTI-Anteil um 3%. Der gesamte Externe LTI-Anteil am Ende des jeweiligen Erdienungs-
zeitraums entspricht der Summe aus Absolutem und Relativem Externen LTI-Anteil. Absoluter und
Relativer Externer LTI-Anteil kdnnen nicht negativ werden, der Externe LTI-Anteil insgesamt ist nach
oben auf 100% des Zielbetrags (flr Externen und Internen LTI-Anteil in Summe) begrenzt.

Der Interne LTI-Anteil bemisst sich nach folgenden KPI-Zielen, die am Ende eines jeden Geschaftsjah-
res fr den darauffolgenden Erdienungszeitraum in einem LTI-Bonusplan vereinbart werden: EBITDA,
ROCE und Earnings Per Share. Am Ende eines jeden Geschéftsjahres wahrend eines Erdienungszeit-
raums wird die Erreichung der KPI-Ziele in dem jeweiligen Geschéftsjahr flr einen Anteil von 1/3 des
Internen LTI-Anteils berechnet. Fiir jeden Prozentpunkt, um den die Ziele fir ein bestimmtes KPI
Uber- oder untertroffen werden, erhoht bzw. verringert sich der Jahrliche Interne LTI-Anteil um 3 %.
Dies kann auch zu einem negativen jahrlichen Internen LTI-Anteil flihren. Der gesamte Interne
LTI-Anteil am Ende des jeweiligen Erdienungszeitraums entspricht der Summe der Jahrlichen Internen
LTI-Anteile. Auch der Interne LTI-Anteil ist nach oben auf 100% des Anteils am vertraglich festgelegten
Zielbetrag (fir Externen und Internen LTI-Anteil in Summe) begrenzt. Der Long Term Incentive Bonus
fur jedes Geschaftsjahr entspricht der Summe des Externen und Internen LTI-Anteils.

Der Long Term Incentive Bonus ist fir jedes Geschaftsjahr zusatzlich auf einen Hochstbetrag von
200% des Zielbetrages (LTI Cap) begrenzt.
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Das im Jahr 2010 aufgelegte langfristige aktienbasierte Vergttungsprogramm fir die Mitglieder des
Vorstands der Brenntag AG lauft nach den Regelverfahren der bisherigen Dienstvertrédge aus und
wurde im Jahr 2015 nur pro rata temporis gewahrt. Grundsatzlich war die Hohe des Bonus dabei
abhiangig von der Ubererfiillung quantitativer und der Erreichung qualitativer Ziele sowie von der
Entwicklung des Kurses der Brenntag Aktie. Die den Berechtigten jahrlich zugeteilten Grundbetrage
wurden zur Halfte in virtuelle Aktien umgewandelt. Diese sind am Ende des Erdienungszeitraums mit
dem Total Shareholder Return (durchschnittlicher Aktienkurs, bereinigt um Dividenden, Kapitalmal3-
nahmen und Aktiensplits) zu multiplizieren. Die Weiterentwicklung der zweiten Halfte der Grund-
betrage bis zur Auszahlung nach Ableistung der individuellen Erdienungszeitrdume ist von der
Uber- bzw. Unterperformance des Total Shareholder Returns gegenliber der durchschnittlichen
Kursentwicklung des MDAX abhangig. Der insgesamt auszuzahlende Betrag darf dabei 250% des
Grundbetrags nicht Ubersteigen.

Fur einen jedes Jahr vom Vorstand der Brenntag AG neu festzulegenden Kreis von Managern wird seit
2013 erstmalig der LTI Plan angeboten. Die Programmlaufzeit unterteilt sich in einen einjahrigen
Performancezeitraum und einen in der Regel drei Jahre umfassenden Erdienungszeitraum. Die Hohe
des insgesamt flr eine Jahrestranche des LTI Plan zur Verfligung stehenden Gesamtbetrags (Bonus
Pools) ist grundsatzlich abhangig von der Entwicklung des operativen EBITDA im Performancezeit-
raum; eine dartber hinausgehende Dotierung des Bonus Pools liegt im Ermessen des Vorstands.
Beschrankungen bestehen dahingehend, dass der Bonus Pool maximal 0,675 % des tatsdchlichen
operativen EBITDA betragen darf. Ausgehend von diesem Bonus Pool wird flr jeden Planteilnehmer
die Anzahl an virtuellen Aktien ermittelt basierend auf dem Verhaltnis des Jahreseinkommens des
Teilnehmers zum gesamten Jahreseinkommen aller Planteilnehmer und auf dem Durchschnittskurs
der Brenntag Aktie. Nach Ablauf des Erdienungszeitraums erhalten die Planteilnehmer eine
VergUtung, die sich aus den zugeteilten virtuellen Aktien multipliziert mit dem Durchschnittskurs der
Brenntag Aktie, bereinigt um Dividenden, KapitalmaBnahmen und Aktiensplits, ergibt. Dabei ist die
Auszahlung je virtueller Aktie auf 250 % des durchschnittlichen Kurses, anhand dessen die Anzahl der
virtuellen Aktien ermittelt wurde, beschrankt.

Die Rickstellungen flr aktienbasierte Vergtitungen betragen zum 31. Dezember 2016 insgesamt
3,9 Mio. EUR (31.12.2015: 5,5 Mio. EUR).

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten unter anderem Ruickstellungen flr Schadenersatz, Riickstellun-
gen flr Rickbauverpflichtungen sowie Rickstellungen fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.

Ruckstellungen fir laufende bzw. voraussichtliche Rechtsstreitigkeiten werden fir die Falle gebildet,
in denen angemessene Schatzungen moglich sind. Diese Ruckstellungen beinhalten alle geschatzten
Rechtskosten und die Kosten flir mogliche Vergleiche. Die Betrage basieren auf Auskiinften und
Kostenschatzungen, die von Rechtsanwalten zur Verfligung gestellt wurden.
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26.) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN
NACH BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Fur Mitarbeiter des Brenntag-Konzerns existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorien-
tierte Pensionsplane. Sie unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehorigkeit und
Vergutungsstufe des Mitarbeiters abhangig.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE (DEFINED CONTRIBUTION PLANS)

Ein groRer Teil der Mitarbeiter des Brenntag-Konzerns wird Leistungen aus gesetzlichen Sozialversi-
cherungen erhalten, in die Beitrage als Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren
diverse Pensionskassenzusagen bei Unternehmen des Brenntag-Konzerns. Da nach Zahlung der
Beitrdge zur Altersversorgung an die offentlichen und privaten Versicherungstrager fir die Gesellschaft
keine weitere Verpflichtung besteht, werden diese Pldne als beitragsorientierte Plane behandelt.
Laufende Beitragszahlungen werden als Aufwendungen flr den betreffenden Zeitraum erfasst. Im
Geschéftsjahr 2016 betragt der Pensionsaufwand innerhalb des Brenntag-Konzerns fir die Arbeit-
geberbeitrdge zu gesetzlichen Rentenversicherungen 24,9 Mio. EUR (2015: 24,2 Mio. EUR) und fur die
nicht gesetzlich festgelegten beitragsorientierten Plane 22,0 Mio. EUR (2015: 17,4 Mio. EUR).

In den USA zahlen Tochtergesellschaften des Brenntag-Konzerns in leistungsorientierte Pensionsplane
ein, die von mehr als einem Arbeitgeber unterhalten werden (sogenannte Multi-Employer Plane).
Diese gemeinschaftlichen leistungsorientierten Plane mehrerer Arbeitgeber sind im Konzernabschluss
als beitragsorientierte Plane dargestellt, da die fur die Bilanzierung leistungsorientierter Pensionsplane
erforderlichen Informationen weder zeitgerecht noch in ausreichender Detaillierung zur Verfligung
stehen. AuRerdem ist die stetige und verlassliche Zuordnung der Verpflichtung, des Planvermdgens
und der Kosten auf den einzelnen Arbeitgeber nicht gegeben, die fir eine Bilanzierung leistungs-
orientierter Pensionspldne nach IAS 19 erforderlich ist.

Wenn andere teilnehmende Arbeitgeber ihren Dotierungsverpflichtungen nicht nachkommen, kann
es sein, dass Brenntag fur die Verpflichtungen dieser Arbeitgeber haftet. Ein moglicher Austritt eines
Unternehmens aus den Pensionsplanen kann dazu fihren, dass dieses Unternehmen eine potentielle,
auf seinen Anteil am Plan entfallende Unterdeckung auszugleichen hat. Der Deckungsgrad lag bei
den einzelnen Planen zum 31. Dezember 2016 zwischen rund 32 % und 92 % (31.12.2015 zwischen
rund 37% und 92 %). Der Anteil der Tochtergesellschaften des Brenntag-Konzerns am Gesamtvolumen
der Beitrdge liegt zwischen ca. 0,07% und 2,9% je nach Plan (2015 zwischen ca. 0,04 % und 4,2 %). Bei
einem kurzfristigen Austritt aus allen Planen wirde ein einmaliger geschatzter Aufwand in Héhe von
rund 31 Mio. EUR bzw. rund 34 Mio. USD entstehen (2015: rund 28 Mio. EUR bzw. rund 31 Mio. USD).
Ein Austritt aus den Planen ist zurzeit nicht beabsichtigt.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Beitrdge in Hohe von 2,3 Mio. EUR bzw. 2,6 Mio. USD geleistet
(2015: 2,4 Mio. EUR bzw. 2,6 Mio. USD). Diese Beitrdge sind in den oben genannten Beitragen fur die
nicht gesetzlich festgelegten beitragsorientierten Plane enthalten. Die Beitrage werden in 2017
voraussichtlich ca. 2,3 Mio. EUR betragen.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE (DEFINED BENEFIT PLANS)

Die leistungsorientierten Pensionspldne des Brenntag-Konzerns sind durch Rickstellungen finanziert
und zu einem groflRen Teil durch Vermogen gedeckt. Die wesentlichen Verpflichtungen (lber 90% des
Gesamtvolumens) bestehen in der Schweiz, in Deutschland, in Kanada und in den Niederlanden.

Die restlichen Verpflichtungen verteilen sich auf weitere elf Ldnder in den Segmenten EMEA, Latein-
amerika und Asien Pazifik.
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Schweiz

In der Schweiz ist laut Bundesgesetz jeder Arbeitgeber verpflichtet, eine betriebliche Altersvorsorge-
einrichtung einzurichten. Bei der Feststellung der Vorsorgeleistungen sind die Mindestvorschriften
des Bundesgesetzes Uber die beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und die
dazugehdrigen Verordnungen zu beachten.

Die Schweizer Konzerngesellschaft unterhalt flr ihre Mitarbeiter einen kapitalgedeckten Vorsorge-
plan. Das Vermdgen dieses Plans ist in zwei autonome Stiftungen ausgesondert. Der Stiftungsrat setzt
sich aus einer gleichen Zahl von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Er ist verant-
wortlich fir die Festlegung der Anlagestrategie, fir die Anderungen der Planreglemente und insbe-
sondere auch flur die Festlegung der Finanzierung der Vorsorgeleistungen.

Die Vorsorgeleistungen basieren auf einem angesparten Altersguthaben. Diesem Altersguthaben
werden die jahrlichen Altersgutschriften und Zinsen gutgeschrieben. Im Zeitpunkt der Pensionierung
hat der Versicherte eine Kapitalbezugspflicht in Hohe von 30% des angesparten Altersguthabens.
Uber die restlichen 70% des angesparten Altersguthabens hat der Versicherte die Wahl zwischen
einer lebenslangen Rente oder einem weiteren Kapitalbezug. Neben den Altersleistungen umfassen
die Vorsorgeleistungen auch Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Der Versicherte kann zudem
vorzeitig Uber Teile seines angesparten Altersguthabens verfligen, wenn dies der Verbesserung seiner
Vorsorgesituation dient. Beim Arbeitgeberwechsel wird das Altersguthaben an die Vorsorgeeinrich-
tung des neuen Arbeitgebers Ubertragen.

Die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage werden vom Stiftungsrat festgelegt. Der Arbeitgeber
tragt laut BVG mindestens 50% der notwendigen Beitrdge. Bei der Brenntag Schweizerhall AG tragt
der Arbeitgeber laut Planreglement rund 70 % der Beitrage.

Da die Arbeitnehmer in der Schweiz die Beitrdge auf Basis formaler Regelungen in den Vorsorgeplan
einzahlen, wird bei der Bewertung der Verpflichtung die Risikoteilung zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber bertcksichtigt. Dies flhrt bei der Brenntag Schweizerhall AG zu einer lediglich geringfu-
gigen Reduktion des Barwerts der Leistungsverpflichtung.

Deutschland
Die deutschen Konzerngesellschaften verfligen Uber betriebliche Altersvorsorgeplane, die auf
vertraglichen Regelungen bzw. Betriebsvereinbarungen beruhen.

Der ,Mitarbeiter Vorsorgeplan 2000/2012 ist ein vom Arbeitgeber finanzierter Versorgungsplan. Der
Arbeitgeber gewdhrt gestaffelt nach Betriebszugehorigkeit einen jahrlichen Versorgungsbeitrag
zwischen 250 EUR und 500 EUR, der in Versorgungsbausteine umgewandelt wird. Die Hohe der
Leistungen ergibt sich aus den bis zum Versorgungsfall angesammelten Versorgungsbausteinen.

Die ,Leistungsordnung 2000/2012 flr Fihrungskrafte” der deutschen Brenntag Gesellschaften ist ein
vom Arbeitgeber finanzierter Versorgungsplan flr Fihrungskrafte in Form einer Einzelzusage. Der
jahrliche Versorgungsbeitrag richtet sich nach den ruhegeldfahigen Bezligen (Bemessungsgrundlage).
Die jahrliche Bemessungsgrundlage ist die Summe aus Fixgehalt, Weihnachts- und Urlaubsgeld und
Tantiemen, maximal jedoch das Dreifache der Beitragsbemessungsgrenze (BBG) der gesetzlichen
Rentenversicherung. Der Versorgungsbeitrag betragt maximal 4% der Bemessungsgrundlage bis zur
BBG zuzlglich maximal 10% fur Teile oberhalb der BBG. Die jdhrlichen Versorgungsbeitrage werden
in Versorgungsbausteine umgewandelt. Die Hohe der Leistungen ergibt sich aus den bis zum Versor-
gungsfall angesammelten Versorgungsbausteinen.
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Alle Mitarbeiter haben die Moglichkeit, Gber den ,Vorsorgeplan Uber mitarbeiterfinanzierte Versor-
gungszusagen” Entgeltbestandteile in einen Anspruch auf Versorgungsleistungen im Sinne des
Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) umzuwandeln. Bei einer Teilnahme liegt der jahrliche Versorgungs-
beitrag zwischen mindestens 250 EUR und maximal 4% der Beitragsbemessungsgrenze der Renten-
versicherung (§1a BetrAVG). Das Unternehmen leistet zusatzlich einen Versorgungszuschuss in Hohe
von 15% zum umgewandelten Betrag, sofern der Vorsorgebeitrag aus rentenversicherungspflichtigem
Entgelt stammt. AuRerdem haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, Gber den ,Vorsorgeplan Deferred
Compensation (DCP)“ Entgeltbestandteile in einen Anspruch auf Versorgungsleistungen umzuwandeln.
Der einzelne Versorgungsbeitrag muss mindestens 5 TEUR betragen. Die umgewandelten Arbeitneh-
merbeitrdge werden durch eine an den versorgungsberechtigten Mitarbeiter verpfandete Riick-
deckungsversicherung abgesichert. Die Mitarbeiter muissen fir beide mitarbeiterfinanzierten Plane
jahrlich Gber den Versorgungsbeitrag entscheiden.

Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen auch Hinterbliebenenrenten sowie
— bis auf den Vorsorgeplan Deferred Compensation (DCP) — auch Leistungen bei Invaliditat.

Die ,Leistungsordnung 2000/2012 fir Fihrungskrafte ist ein reiner Rentenplan mit monatlicher
lebenslanger Rente. Bei den anderen Versorgungsplanen erfolgt die Zahlung der Versorgungsleistung
bei einem Kapitalbetrag bis 25 TEUR als Einmalzahlung bzw. bei tber 25 TEUR als jahrliche Kapitalrate
verteilt Uber maximal flnf Jahre oder als lebenslange Rente.

Die Altersversorgungsanspriche der Vorstandsmitglieder sind im Kapitel ,Vergltungsbericht” des
Konzernlageberichts beschrieben.

Des Weiteren existieren in Deutschland noch vereinzelte Zusagen zu Alters- und Invalidenrenten aus
Planen, die in der Historie der Brenntag begrtindet sind. Diese Zusagen sind abhangig von der
Betriebszugehorigkeit und den Vergltungsstufen der jeweiligen Mitarbeiter. Im Wesentlichen handelt
es sich um Zusagen mit monatlichem Rentenbezug.

Kanada

Brenntag unterhalt in Kanada flr Mitarbeiter, die vor dem 31. Dezember 2011 in das Unternehmen
eingetreten sind, einen kapitalgedeckten arbeitgeberfinanzierten Vorsorgeplan mit monatlichem
lebenslangem Rentenbezug. Die Bemessungsgrundlage zur Errechnung der Jahresrente errechnet
sich aus 1% des Durchschnittsgehalts der drei hdchsten Jahresgehalter des Anwarters multipliziert mit
den Jahren der Betriebszugehorigkeit. Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen
auch Invaliden- und Hinterbliebenenrenten.

Die Planteilnehmer des kapitalgedeckten arbeitgeberfinanzierten Vorsorgeplans, die unter 50 Jahre
alt sind oder weniger als 15 Jahre Betriebszugehorigkeit haben oder weniger als 55 Punkte (Summe aus
Alter und Betriebszugehorigkeit) haben, missen in einen, ab 2014 neu eingerichteten, beitragsorien-
tierten Versorgungsplan einzahlen, um ihre Altersvorsorge weiter aufzubauen. Der Arbeitnehmerbei-
trag betrdgt 3% des Gehalts. Der Arbeitgeberbeitrag betragt fir diesen Pflichtteil 4%. Der Arbeitnehmer
kann den Beitrag auf freiwilliger Basis um noch einmal 3% aufstocken. Der Arbeitgeberbeitrag
betragt flr diesen freiwilligen Teil abhangig von der Betriebszugehorigkeit zwischen 3,25% und 6 %.
Die bis zum Zeitpunkt des Ubergangs angesparten Anspriche bleiben erhalten.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



KONZERNABSCHLUSS
ANHANG

Mitarbeiter, die ab dem 1. Januar 2012 in das Unternehmen eingetreten sind, missen mindestens
einen Anteil von 3% ihres Gehalts in einen beitragsorientierten Vorsorgeplan einzahlen, um eine
Altersvorsorge aufzubauen. Der Arbeitgeberbeitrag betragt 3 %. Der Arbeitnehmer kann den Beitrag
auf freiwilliger Basis um noch einmal 3% aufstocken. Der Arbeitgeberbeitrag betragt fir diesen
freiwilligen Teil ebenfalls 3 %.

Fur Mitarbeiter, die bis zum 31. Mai 2013 in das Unternehmen eingetreten sind, besteht in Kanada ein
arbeitgeberfinanzierter Vorsorgeplan fur die medizinische Zusatzversorgung im Ruhestand sowie die
Zahlung einer Lebensversicherung zum Zeitpunkt des Renteneintritts in Hohe von 5 TCAD. Wegen des
Versorgungscharakters wird dieser Plan den Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen zugeordnet.

Niederlande
Betriebsrentensysteme nehmen in den Niederlanden eine herausragende Rolle ein, da durch die
umlagefinanzierte gesetzliche Rentenversicherung lediglich eine Grundversorgung besteht.

Die Gesellschaften unterhalten fir ihre Mitarbeiter einen kapitalgedeckten Altersvorsorgeplan. Beim
Arbeitgeberwechsel kann das Guthaben aus dem Vorsorgevermdgen entweder an die Vorsorgeein-
richtung des neuen Arbeitgebers Uibertragen werden oder es verbleibt in der Vorsorgeeinrichtung der
bisherigen Gesellschaft. Der Altersvorsorgeplan wird zu ca. 20% durch die Arbeitnehmer und ca. 80%
durch den Arbeitgeber finanziert. Die Bemessungsgrundlage zur Errechnung der Jahresrente ist je
nach Zusage das letzte Gehalt vor Erreichung des Renteneintrittsalters oder das durchschnittliche
Gehalt der aktiven Laufbahn bis zum Erreichen des Renteneintrittsalters. Je nach Zusage betrdgt die
Jahresrente zwischen 1,5% und 1,75 % des um einen Sockelbetrag reduzierten Gehalts multipliziert
mit den Jahren der Betriebszugehorigkeit. Dieser Sockelbetrag reprasentiert die durch die gesetzliche
Rentenversicherung geregelte Grundversorgung. Der Altersvorsorgeplan ist ein reiner Rentenplan mit
monatlicher lebenslanger Rente. Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen auch
Invaliden- und Hinterbliebenenrenten.

Risiken aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Aus den Planen ist Brenntag Risiken ausgesetzt. Ein Anstieg der Lebenserwartung, der Gehalter sowie
die in Deutschland gesetzlich vorgeschriebene Anpassung der Renten an die Inflation oder der
Anstieg der medizinischen Kosten in Kanada wiirde zu hoheren Zahlungsmittelabflissen fiihren und
zusammen mit sinkenden Rechenzinsen jeweils zu hdheren Barwerten der leistungsorientierten
Verpflichtung. In der Schweiz besteht ein Anlagerisiko in erster Linie hinsichtlich des Aktienanteils des
Vorsorgevermogens. In Deutschland und den Niederlanden besteht kein Anlagerisiko, da das Vorsor-
gevermogen ausschlieflich aus Versicherungsvertragen besteht. Das aus externen Fondsanteilen
bestehende Vorsorgevermdgen in Kanada unterliegt grundsatzlich einem Anlagerisiko. Um dieses zu
minimieren, wird Vorsorgevermogen in Kanada laut staatlicher Vorgabe im 3-jahrigen Rhythmus einer
Prifung unterzogen, um festzustellen, ob das angelegte Vermogen zur Finanzierung der Vorsorgever-
pflichtungen ausreicht.
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Angewandte versicherungsmathematische Parameter

Das Vorsorgevermdgen wird zum Fair Value bewertet. Die Berechnung des Barwerts der Leistungs-
verpflichtungen beruht auf folgenden wesentlichen versicherungsmathematischen Parametern.
Bei der Zusammenfassung mehrerer Lander handelt es sich um Durchschnittswerte, die mit dem
Barwert der jeweiligen Leistungsverpflichtung gewichtet wurden:

C.57 ANGEWANDTE VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE PARAMETER

in % Schweiz Deutschland Kanada Niederlande Andere Lander Gewichtet

2016 0,60 1,60 4,00 1,60 2,47 1,73
Rechenzins

2015 0,70 2,40 4,20 2,40 3,17 2,13
Erwartete 2016 1,00 2,70 2,75 2,70 3,53 2,25
Einkommensentwicklung 2015 1,00 2,70 2,75 2,70 3,48 2,16

2016 0,00 1,75 2,25 1,75 2,23 1,33
Erwartete Rentenentwicklung

2015 0,25 1,75 2,25 1,75 2,26 1,33
Trend bei 2016 n.a. n.a. 6,04 n.a. n.a. 6,04
medizinischen Kosten 2015 n.a. n.a. 6,23 n.a. n.a. 6,23

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die ,Richttafeln 2005 G“ (Generations-
tafeln) von Heubeck zugrunde gelegt. Fir die Schweiz werden die ,,BVG—2015 Generationentafeln”
angewandt. In den Niederlanden verwenden wir die ,Prognose Tafel 2016“ und in Kanada die
,CPM2014Priv generational mortality table®

Ruckstellungen fur Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses nach Landern

C.58 RUCKSTELLUNG FUR PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG
DES ARBEITSVERHALTNISSES NACH LANDERN /31.12.2016

in Mio. EUR Schweiz Deutschland Kanada Niederlande Andere Lander 31.12.2016
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 122,9 116,5 61,8 64,4 31,8 397,4
Fair Value des Vorsorgeverméogens -110,7 -17,4 -51,6 —-56,4 -4,4 —240,5

Riickstellung fiir Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses — netto 12,2 99,1 10,2 8,0 27,4 156,9

Darin enthaltene aktivisch
ausgewiesene Vermdgenswerte - - 3,3 - - 3,3

Ausgewiesene Riickstellung fir

Pensionen und andere Leistungen

nach Beendigung des Arbeitsver-

héltnisses 12,2 99,1 13,5 8,0 27,4 160,2
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C.59 RUCKSTELLUNG FUR PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG
DES ARBEITSVERHALTNISSES NACH LANDERN /31.12.2015

in Mio. EUR Schweiz Deutschland Kanada Niederlande Andere Lander 31.12.2015
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 132,3 97,2 56,7 53,6 29,0 368,8
Fair Value des Vorsorgevermogens —-108,2 -17,0 —45,0 —46,0 —4,2 -220,4

Riickstellung fiir Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhidltnisses — netto 24,1 80,2 11,7 7,6 24,8 148,4

Darin enthaltene aktivisch
ausgewiesene Vermogenswerte - - 2,5 - - 2,5

Ausgewiesene Riickstellung fiir

Pensionen und andere Leistungen

nach Beendigung des Arbeitsver-

hiltnisses 24,1 80,2 14,2 7,6 24,8 150,9

Die Entwicklung der Vorsorgeverpflichtungen, des Vorsorgevermdogens sowie der in der Bilanz erfassten Rickstellung flr
Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen

C.60 ENTWICKLUNG DES BARWERTS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN VERPFLICHTUNGEN

Wesentliche Andere Wesentliche Andere

in Mio. EUR Pensionsplane Lander 2016 Pensionsplane Lander 2015
Barwert der Vorsorgungsverpflichtungen
am Jahresanfang 339,8 29,0 368,8 346,8 28,1 374,9
Wechselkursdifferenzen 4,8 0,4 5,2 9,0 0,1 9,1
Umbuchungen -1,6 - -1,6 - - -
Inanspruchnahmen -10,5 -1,7 -12,2 -11,8 -1,0 -12,8
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 9,5 1,4 10,9 10,1 1,7 11,8

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4,1 - -4,1 - - -
Arbeitnehmerbeitrage 1,4 - 1,4 1,5 - 1,5
Zinsaufwand auf den Barwert
der Verpflichtung 6,8 0,9 7,7 6,7 0,9 7,6
Abgeltungen -1,4 - -1,4 -1,5 - -1,5
Neubewertungskomponente

Anpassung von wirtschaftlichen

Annahmen 25,1 2,3 27,4 -17,7 -1,9 -19,6

Anpassung von demographischen

Annahmen -1,9 - -1,9 - — -

Erfahrungsbedingte Anpassungen -2,3 -0,5 -2,8 -3,3 1,1 -2,2
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen
am Jahresende 365,6 31,8 397,4 339,8 29,0 368,8
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Der Barwert der Vorsorgeverpflichtungen in Hohe von 397,4 Mio. EUR (31.12.2015: 368,8 Mio. EUR)
enthalt Vorsorgeverpflichtungen in Héhe von 6,4 Mio. EUR (31.12.2015: 6,7 Mio. EUR) flr Mitglieder
des Vorstands sowie in Hohe von 10,9 Mio. EUR flr ehemalige Vorstandsmitglieder (31.12.2015:

9,3 Mio. EUR).

In der Schweiz ist das Planreglement geandert worden. Der Versicherte hat im Zeitpunkt der Pensio-
nierung eine Kapitalbezugspflicht in Hohe von 30% seines angesparten Altersguthabens. Vor der
Anderung des Planreglements bestand fir den Versicherten ein Auszahlungswahlrecht Gber das
gesamte Altersguthaben. In der Regel wurde das Altersguthaben als lebenslange Rente gewahrt und
auch so bewertet. Der in 2016 daraus resultierende Ertrag in Hohe von 4,1 Mio. EUR ist als Planan-
passung im nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand ausgewiesen.

Der in 2016 ausgewiesene Ertrag aus Abgeltung in Hohe von 1,4 Mio. EUR ergibt sich aus dem Verzicht
von Herrn Steven Holland auf seine Anspriche aus seinem Deferred Compensation Vorsorgeplan bei
der Brenntag AG. Der zum 31. Dezember 2016 bewertete Auszahlungsbetrag in Hohe von 1,6 Mio.
EUR ist in die sonstigen Verbindlichkeiten umgebucht worden. Die zum 31. Dezember 2016 bewertete
Rlckdeckungsversicherung in Hohe von 1,1 Mio. EUR wurde in die sonstigen Forderungen umge-
bucht. Weitere Erlauterungen hierzu stehen im Kapitel ,Vergitungsbericht des Konzernlageberichts.

Der in 2015 ausgewiesene Ertrag aus Abgeltung in Hohe von 0,4 Mio. EUR (Vorsorgeverpflichtung
1,5 Mio. EUR abzgl. Fair Value des Vorsorgevermdgens 1,1 Mio. EUR) ergab sich aus einer Geschafts-
verlagerung und der damit verbundenen Reduzierung des Mitarbeiterstammes.

Entwicklung Fair Value des Vorsorgevermogens

C.61 ENTWICKLUNG FAIR VALUE DES VORSORGEVERMOGENS

Wesentliche Andere Wesentliche Andere

in Mio. EUR Pensionsplane Lander 2016 Pensionsplane Lander 2015
Fair Value des Vorsorgevermdogens
am Jahresanfang 216,2 4,2 220,4 208,5 3,8 212,3
Wechselkursdifferenzen 4,1 0,1 4,2 7,2 -0,1 7,1
Umbuchungen -1,1 - -1,1 - - -
Inanspruchnahmen -9,1 -0,6 -9,7 -10,3 -0,2 -10,5
Arbeitgeberbeitrage 7,6 0,8 8,4 7,4 0,6 8,0
Verwaltungsaufwand des
Vorsorgevermogens -0,4 - -0,4 -0,4 - -0,4
Arbeitnehmerbeitrdge 1,4 - 1,4 1,5 - 1,5
Zinsertrag auf das Vorsorgevermogen 4,2 0,1 4,3 4,1 0,1 4,2
Abgeltungen - - — -1,1 - -1,1
Neubewertungskomponente

Ertrag/(Aufwand) aus dem

Vorsorgevermdgen (ohne Betrdge

im Nettozinsaufwand) 13,2 -0,2 13,0 -0,7 - -0,7
Fair Value des Vorsorgevermogens
am Jahresende 236,1 4,4 240,5 216,2 4,2 220,4
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Entwicklung der in der Bilanz erfassten Rickstellung aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

in Mio. EUR

Ruckstellung aus Pensionen und anderen
Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses am Jahresanfang

Wechselkursdifferenzen

Umbuchungen

Inanspruchnahmen

Arbeitgeberbeitrage

Laufender Dienstzeitaufwand
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Verwaltungsaufwand des
Vorsorgevermogens

Netto-Zinsaufwand
Abgeltungen
Neubewertungskomponente

Riickstellung fiir Pensionen und anderen
Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses am Jahresende — netto

Darin enthaltene aktivisch ausgewiesene
Vermogenswerte

Ausgewiesene Riickstellung fiir Pensionen
und anderen Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses am Jahresende

Die ausgewiesenen Pensionsrlickstellungen enthalten 13,4 Mio. EUR (31.12.2015: 14,1 Mio. EUR) aus
dem Vorsorgeplan fur medizinische Zusatzversorgung in Kanada. Der in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesene Pensionsaufwand flr Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen betragt

KONZERNABSCHLUSS

ANHANG

C.62 ENTWICKLUNG DER IN DER BILANZ ERFASSTEN RUCKSTELLUNG
FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Wesentliche
Pensionsplane

123,6
0,7
-0,5
-1,4
-7,6
9,5
-4

0,4
2,6
-1,4
7,7

129,5

3,3

132,8

Andere
Lander

24,8

0,3

-1,1

-0,8

1,4

0,8

2,0

27,4

27,4

Wesentliche

2016 Pensionsplane

148,4
1,0
-0,5
-2,5
-8,4
10,9
-4,1

0,4

3,4

-1,4

9,7

156,9

3,3

160,2

138,3

1,8

-15
=74

10,1

0,4

2,6

-0,4

-20,3

123,6

2,5

126,1

insgesamt 9,2 Mio. EUR (2015: 15,2 Mio. EUR). Der Netto-Zinsaufwand wird im Finanzergebnis

ausgewiesen. Der Ausweis des laufenden Dienstzeitaufwands sowie des Verwaltungsaufwands des
Vorsorgevermdgens erfolgt den Funktionsbereichen zugeordnet im Betriebsergebnis. Ebenso werden
hier die Betrage des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und die Betrdge aus Abgeltungen

ausgewiesen.

FINANZBERICHT 2016

BRENNTAG AG

Andere
Lander

24,3

0,2

-0,8

-0,6

1,7

0,8

-0,8

24,8

24,8

2015

162,6

2,0

-2,3
-8,0

11,8

0,4
3,4
-0,4

-21,1

148,4

2,5

150,9
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Die Barwerte der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen teilen sich wie folgt auf aktive
Versicherte, ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren Ansprichen und Rentner, je nach Auszahlungs-
modus getrennt dargestellt, auf. Es ergeben sich folgende durchschnittliche gewichtete Laufzeiten
der Vorsorgeverpflichtungen:

C.63 AUFTEILUNG DER BARWERTE DER LEISTUNGSORIENTIERTEN
VORSORGEVERPFLICHTUNGEN NACH VERSICHERTEN

Wesentliche Andere Wesentliche Andere
in Mio. EUR Pensionsplane Lander 2016 Pensionsplane Lander 2015
Barwert der durch Vorsorgevermdgen
finanzierten Vorsorgeverpflichtungen,
davon: 275,6 11,2 286,8 261,8 10,2 272,0
Aktive Versicherte mit Kapitalauszahlung 7,2 8,8 16,0 - 7,8 7,8
Aktive Versicherte mit monatlicher
Rentenzahlung 120,8 1,8 122,6 124,2 2,0 126,2
Aktive Versicherte mit Wahlmoglichkeit 22,1 - 22,1 19,2 - 19,2
Ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Anspriichen mit Kapitalauszahlung 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2
Ehemalige Mitarbeiter mit
unverfallbaren Ansprichen mit
monatlicher Rentenzahlung 16,2 - 16,2 13,2 - 13,2
Ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Ansprichen mit Wahlmaoglichkeit 9,2 - 9,2 6,6 - 6,6
Rentner mit monatlicher Rentenzahlung 99,9 0,6 100,5 98,4 0,4 98,8
Barwert der nicht durch
Vorsorgevermdgen finanzierten
Vorsorgeverpflichtungen, davon: 76,6 20,6 97,2 63,9 18,8 82,7
Aktive Versicherte mit Kapitalauszahlung 16,9 10,8 27,7 14,4 9,8 24,2
Aktive Versicherte mit monatlicher
Rentenzahlung 29,8 9,7 39,5 24,8 8,9 33,7
Aktive Versicherte mit Wahlmaoglichkeit - - - - - -
Ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Ansprichen mit Kapitalauszahlung 4,4 - 4,4 3,5 - 3,5
Ehemalige Mitarbeiter mit
unverfallbaren Anspriichen mit
monatlicher Rentenzahlung 5,6 - 5,6 3,0 - 3,0
Ehemalige Mitarbeiter mit unverfallbaren
Anspriichen mit Wahlmaoglichkeit = - - -
Rentner mit monatlicher Rentenzahlung 19,9 0,1 20,0 18,2 0,1 18,3
Plan zur medizinischen Versorgung 13,4 - 13,4 14,1 - 14,1
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen
am Jahresende 365,6 31,8 397,4 339,8 29,0 368,8
Durchschnittliche gewichtete Laufzeit
der Vorsorgeverpflichtungen in Jahren 17 14 17 17 15 17
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Die direkt vom Unternehmen zu leistenden Rentenzahlungen belaufen sich in 2016 auf 2,5 Mio. EUR
(2015: 2,3 Mio. EUR). Aus heutiger Sicht bleibt der Geldmittelabfluss durch vom Unternehmen direkt
geleistete Rentenzahlungen langfristig auf dem Niveau von 2,5 bis 3,5 Mio. EUR. Die fir das Jahr 2017
erwarteten direkt vom Unternehmen zu leistenden Rentenzahlungen belaufen sich auf 3,1 Mio. EUR.

Der Fair Value des Vorsorgevermdgens verteilt sich auf folgende Anlagenklassen:

C.64 FAIR VALUE DES VORSORGEVERMOGENS NACH ANLAGENKLASSEN /31.12.2016

in Mio. EUR Schweiz Deutschland Kanada Niederlande Andere Lander 31.12.2016
Aktien 18,6 - 21,4 - - 40,0
Festverzinsliche Wertpapiere 11,9 - 29,8 — 0,9 42,6
Versicherungsvertrage 79,5 17,4 - 56,4 2,5 155,8
Fldssige Mittel 0,7 - 0,4 — 1,0 2,1
Fair Value des Vorsorgevermogens 110,7 17,4 51,6 56,4 4,4 240,5

C.65 FAIR VALUE DES VORSORGEVERMOGENS NACH ANLAGENKLASSEN /31.12.2015

in Mio. EUR Schweiz Deutschland Kanada Niederlande Andere Lander 31.12.2015
Aktien 10,6 - 21,4 - - 32,0
Festverzinsliche Wertpapiere 11,9 - 22,0 — 1,0 34,9
Versicherungsvertrage 78,9 17,0 - 46,0 2,5 144,4
Flissige Mittel 6,8 - 1,6 — 0,7 9,1
Fair Value des Vorsorgevermogens 108,2 17,0 45,0 46,0 4,2 220,4

Das Vorsorgevermdgen dient ausschlieBlich der Erfillung der definierten Vorsorgeverpflichtungen
und stellt eine Absicherung fir Rentenanspriiche dar, die in einigen Landern aufgrund bestehender
gesetzlicher Vorgaben, in anderen Landern auf freiwilliger Basis erfolgt.

Die Struktur des Vorsorgevermogens wird regelmafig Uberprift. Sdmtliche Vermdgensanlagen, die
bei Brenntag zum grofReren Teil aus Versicherungsvertragen bestehen, werden unter Berlicksichtigung
der Anlagerisiken und der gesetzlichen Bestimmungen flr die Anlage von Pensionsvermdogen
langfristig auf die Hohe und Laufzeit der Zusagen abgestimmt.

Auf Grund der Zusammensetzung des Vorsorgevermdgens beschrankt sich das Anlagerisiko bei
Brenntag auf an aktiven Méarkten gehandelte Papiere (Aktien und festverzinsliche Wertpapiere).
Dieser Teil unterliegt Marktschwankungen (2016: 34,3 % des Planvermdgens; 2015: 30,4 % des
Planvermdgens). Alle anderen Vermdgenswerte werden nicht an einem aktiven Markt gehandelt.

Die Einzahlungen in das Vorsorgevermdgen, die laut Planreglement fast ausschlielich aus ver-
pflichtenden Zahlungen bestehen, betragen 8,4 Mio. EUR (2015: 8,0 Mio. EUR). Aus heutiger Sicht
bleibt der Geldmittelabfluss durch vom Unternehmen geleistete Beitrage langfristig auf dem Niveau
von 7 bis 9 Mio. EUR. Die erwarteten Einzahlungen in das Vorsorgevermogen fiir das Jahr 2017
belaufen sich auf 8,5 Mio. EUR.
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Sensitivitatsanalyse des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung

Die Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer Annahme und die damit verbunde-
nen Auswirkungen auf die leistungsorientierten Verpflichtungen, wobei die Gbrigen Annahmen
gegenuber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben.

C.66 SENSITIVITATSANALYSE DES BARWERTS DER LEISTUNGSORIENTIERTEN VERPFLICHTUNG

Wesentliche Andere Wesentliche Andere

in Mio. EUR Pensionspldne Lander 2016 Pensionspldne Lander 2015
Rechenzins

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -27,5 -1,9 -29,4 —25,0 -1,7 -26,7

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 31,4 2,1 33,5 28,3 1,8 30,1
Erwartete Einkommensentwicklung

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 2,7 1,1 3,8 2,5 1,2 3,7

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -2,6 -1,0 -3,6 -2,4 -1,1 -3,5
Erwartete Rentenentwicklung

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 8,7 0,8 9,5 9,9 0,7 10,6

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -7,9 -0,7 -8,6 -9,2 -0,7 -9,9
Trend bei medizinischen Kosten

Erhohung um 0,5 Prozentpunkte 1,1 - 1,1 1,4 - 1,4

Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -1,0 - -1,0 -1,2 - -1,2

Aus dem Ruickgang der Sterblichkeitsraten von 10% resultiert eine Erhdhung der Lebenserwartung
abhangig vom individualisierten Alter jedes Beglinstigten. Das bedeutet beispielsweise, dass sich die
Lebenserwartung eines 63-jahrigen Mitarbeiters zum 31. Dezember 2016 um ungefahr ein Jahr erhoht.
Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurden die Sterblichkeitsraten flr die Beglinstig-
ten um 10 % reduziert. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wirde sich infolge einer
10%igen Senkung der Sterblichkeitsraten bei den wesentlichen Pensionspldnen um 10,9 Mio. EUR
(2015: 10,6 Mio. EUR) und in den anderen Landern um 0,4 Mio. EUR (2015: 0,4 Mio. EUR) erhohen.
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27.) VERBINDLICHKEITEN ZUM ERWERB NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILE

Die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile setzen sich wie folgt zusammen:

C.67 VERBINDLICHKEITEN ZUM ERWERB NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILE

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 3,7 67,0
Verbindlichkeiten aus Ausgleichsanspriichen von KG-Mitgesellschaftern 1,8 1,7
Summe 5,5 68,7

Ende Mai 2016 hat Brenntag die restlichen Anteile (49 %) des chinesischen Distributeurs Zhong Yung
Ubernommen. Der flir 2016 erwartete Kaufpreis war beim erstmaligen Ansatz Ende August 2011
erfolgsneutral mit seinem Barwert als Verbindlichkeit zu erfassen. Aufzinsungen und Schatzungsande-
rungen des zukunftigen Kaufpreises wurden erfolgswirksam erfasst.

Da die Verbindlichkeit vollstandig in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogen worden war,
wurde die wahrungsbedingte Anderung der Verbindlichkeit erfolgsneutral in der Net-Investment-
Hedge-Rucklage erfasst. Die Effekte aus der Aufzinsung und der finalen Kaufpreisanpassung sind
unter Textziffer 9.) dargestellt.

28.) EIGENKAPITAL

KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements bei Brenntag ist der optimale Einsatz der genutzten Ressourcen zur
Gewahrleistung der Unternehmensfortfiihrung bei gleichzeitiger Erwirtschaftung einer angemessenen,
marktgerechten Kapitalrentabilitat — gemessen am ROCE — fiir die Anteilseigner.

Im Jahr 2016 erwirtschaftete der Konzern einen ROCE in Hohe von 15,7 % (2015: 17,3 %).

C.68 ERMITTLUNG ROCE

in Mio. EUR 2016 2015
EBITA 694,5 698,7
Durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals 2.753,8 2.534,6
Durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten 2.238,3 1.961,8
Durchschnittlicher Buchwert der liquiden Mittel -566,3 —460,9
ROCEY 15,7% 17,3%

3 Zur Definition ROCE siehe das Kapitel ,Konzern-Finanzkennzahlen®.
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Brenntag kontrolliert die Angemessenheit der Fremdverschuldung unter anderem Uber das Verhaltnis
von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA (,Leverage”). Grundsatzlich halt Brenntag
einen Leverage auf dem aktuellen Niveau von ungefahr 2x flr akzeptabel. Deutlich héhere Leverages
wurde Brenntag nur temporar, etwa im Zusammenhang mit Akquisitionen, akzeptieren. Bei einem
weiterhin positiven Geschaftsverlauf kann das aktuelle Niveau sinken, ohne dass es nach Ansicht der
Gesellschaft einer sofortigen Gegensteuerung bedarf.

Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA blieb mit 2,1 unverandert
zum Vorjahr.

C.69 NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN /OPERATIVES EBITDA

in Mio. EUR 2016 2015
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.137,5 2.094,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 146,3 160,8
Abzgl. flissige Mittel -601,9 -579,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.681,9 1.676,1
Operatives EBITDA 810,0 807,4
Netto-Finanzverbindlichkeiten / operatives EBITDA 2,1x 2,1x

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 154,5 Mio. EUR. Das
Grundkapital ist eingeteilt in 154.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR.

Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7 Abs. 3 der Satzung der
Brenntag AG ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den
Regeln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann
Sammelurkunden Uber Aktien ausstellen. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG
als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Die Aktiondre haben der
Brenntag AG zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es sich um natlrliche Personen handelt,
ihren Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt,
ihre Firma, ihre Geschéftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen
Aktien anzugeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil der Aktionédre am
Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene
Aktien, aus denen der Brenntag AG keine Mitgliedsrechte zustehen. Die Brenntag AG halt derzeit
keine eigenen Aktien. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den
Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.
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KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalricklage belauft sich auf 1.491,4 Mio. EUR (2015: 1.491,4 Mio. EUR).

Durch die Begebung der Optionsschuldverschreibung im November 2015 erhohte sich die Kapital-
rdcklage im Vorjahr um 34,5 Mio. EUR. Es handelte sich dabei um die Optionspramie, die ergebnisneu-
tral im Eigenkapital des Konzerns vereinnahmt wurde. Gegenldufig wurden Kosten im Zusammenhang
mit der Begebung der Optionsschuldverschreibung in Hohe von 0,3 Mio. EUR unter Berticksichtigung
zugehoriger steuerlicher Effekte in Hohe von 0,1 Mio. EUR direkt mit der Kapitalrlicklage verrechnet.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnrlcklagen beinhalten das kumulierte Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag
und die Neubewertungskomponente der leistungsorientierten Pensionsplane inklusive latenter
Steuern. AuRerdem werden hier Transaktionen mit Eigentimern erfasst. Diese beinhalten Auswirkungen
aus Anteilserwerben bzw. -verkdufen, die keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungssituation
haben und erfolgsneutral in den Gewinnrlcklagen erfasst werden. Im Geschéftsjahr 2016 wurden die
restlichen Anteile (49 %) am chinesischen Distributeur Zhong Yung erworben. Durch diese Transaktion
mit Eigentlimern haben sich die Gewinnrtcklagen um 30,5 Mio. EUR durch Umbuchung der Minder-
heitsanteile erfolgsneutral erhoht.

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die ordentliche Hauptversammlung der
Brenntag AG am 14. Juni 2016 die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 154,5 Mio. EUR
(2015: 139,1 Mio. EUR). Dies entspricht bei 154,5 Mio. Stlick Aktien einer Dividende von 1,00 EUR
(2015: 0,90 EUR) je dividendenberechtigter Stlckaktie.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 8. Juni 2017 die Ausschittung einer
Dividende in Hohe von 162.225.000,00 EUR vorschlagen. Dies entspricht bei 154,5 Mio. Sttick Aktien
einer Dividende von 1,05 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie.

SONSTIGE EIGENKAPITALBESTANDTEILE/ MINDERHEITSANTEILE

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile beinhalten das kumulierte Ergebnis aus Wahrungskurs-
differenzen, die Net-Investment-Hedge-Riicklage sowie die Cashflow-Hedge-Rucklage inklusive
latenter Steuern.

Das kumulierte Ergebnis aus Wahrungskursdifferenzen enthalt die erfolgsneutral erfassten Differen-
zen aus der Umrechnung auslandischer Abschlisse in die Konzernwahrung (Euro).

In die Net-Investment Hedge-Ricklage sind die erfolgsneutral erfassten Wahrungskursdifferenzen von
in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Verbindlichkeiten eingestellt.

Die Cashflow-Hedge-Riicklage beinhaltet den effektiven Teil der kumulierten Anderungen des Fair
Values von in ein Cashflow Hedge Accounting einbezogenen derivativen Finanzinstrumenten.
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Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile Konzernfremder am Eigenkapital
vollkonsolidierter Unternehmen ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile haben sich wie folgt

entwickelt:
C.70 ENTWICKLUNG NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE
Gezeichnetes

Kapitalund ~ Wahrungskurs— Nicht beherr-
in Mio. EUR Rucklagen differenzen  schende Anteile
31.12.2014 26,1 5,3 31,4
Dividenden -0,1 - -0,1
Unternehmenszusammenschlisse 7,5 - 7,5
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 3,1 - 3,1
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
nach Steuern - 2,2 2,2
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 3,1 2,2 5,3
31.12.2015 36,6 7,5 44,1
Unternehmenszusammenschlisse 2,6 - 2,6
Transaktionen mit Eigentimern -30,5 -5,8 -36,3
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,7 - 0,7
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
nach Steuern - -1,4 -1,4
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 0,7 -1,4 -0,7
31.12.2016 9,4 0,3 9,7

Bei den Transaktionen mit Eigentimern handelt es sich um den Erwerb der restlichen Anteile (49 %)
am chinesischen Distributeur Zhong Yung.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Ermachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit bis zum 16. Juni 2019
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 77.250.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 77.250.000
neuen auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhdhen.
Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere
Kapitalerhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in bestimmten Fallen auszuschlielen. Dies
gilt etwa, wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs der bereits an der Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
im Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich im Sinne der

§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die nach diesem Absatz unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemadl § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10% des Grundkapitals in Hohe von 154.500.000 EUR
nicht Uberschreitet (sog. vereinfachter Bezugsrechtsausschluss). Details sind der Satzung der
Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.brenntag.com im Bereich Investor Relations
zur Verfligung steht.
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Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben.
Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, welche die Brenntag AG bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetra-
gen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung vom
17.Juni 2014 wirksam und gilt bis zum 16. Juni 2019. Sofern der Erwerb der Aktien lber die Borse
erfolgt, darf der Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierborse
in Frankfurt am Main an den letzten finf Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb
aufgrund eines offentlichen Angebots an alle Aktionare oder auf andere Weise nach MalRgabe von

§ 53a AktG, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten flnf Borsenhandelstagen
vor der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck ausgelibt werden. Die Verwendung eigener Aktien kann unter bestimmten Umstanden auch
unter Ausschluss des grundsatzlich bestehenden Bezugsrechts der Aktiondre und insbesondere im
Wege des sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses entsprechend den oben genannten
Ausfihrungen erfolgen.

Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen und Schaffung eines bedingten Kapitals
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014 wurde der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 16. Juni 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechte oder Gewinn-
schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam ,,Schuldverschrei-
bungen®) zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf bis zu 25.750.000 neue Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamt-
betrag am Grundkapital von bis zu 25.750.000 EUR nach naherer MaRgabe der vom Vorstand festzule-
genden Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechts- oder Gewinnschuldverschrei-
bungsbedingungen (im Folgenden jeweils ,,Bedingungen®) zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen
kénnen auler in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in einer
auslandischen gesetzlichen Wahrung begeben werden. Die Schuldverschreibungen kdnnen auch
durch von der Brenntag AG abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehende Unter-
nehmen ausgegeben werden; fir diesen Fall wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fir die Brenntag AG die Garantie flr die Schuldverschreibungen zu Gbernehmen und den
Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der Brenntag AG
zu gewahren und weitere fir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche Erklarungen abzugeben sowie
Handlungen vorzunehmen. Die Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen
kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen, sofern der Sachwert dem Ausgabepreis
entspricht und dieser den Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist ermdchtigt,
unter bestimmten Bedingungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen auszuschlieRen. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch
nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfillung der
Wandlungspflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht mehr als 10% des Grundkapitals
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entfallt. MaRgebend flr die Grenze von 10% ist das Grundkapital in H6he von 154.500.000 EUR (sog.
vereinfachter Bezugsrechtsausschluss).

Bei Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen nach naherer MaRgabe der
einzelnen Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen mit Options-
recht werden jeder Teilanleihe bzw. jedem Genussrecht oder jeder Gewinnschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach naherer MaRRgabe der einzelnen
Bedingungen zum Bezug von Aktien der Brenntag AG berechtigen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde mit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Juni 2014
um bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000 neuen auf den Namen lautenden
nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten bzw.
Gewinnschuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrecht, die gemaf} der vorstehenden
Ermachtigung der Hauptversammlung bis zum 16. Juni 2019 ausgegeben werden. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldver-
schreibungen erflllt werden und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten
Kapital zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten
der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Im November 2015 hat Brenntag eine Optionsschuldverschreibung mit einem Volumen von

500,0 Mio. USD begeben. Die Optionsschuldverschreibung wurde ausschlieBlich institutionellen
Investoren aufRerhalb der USA angeboten. Das Bezugsrecht der Aktiondre war ausgeschlossen. Die
von der Brenntag Finance B.V. begebenen Schuldverschreibungen (Optionsanleihe 2022) sind durch
eine Garantie der Brenntag AG besichert und werden durch Optionsscheine, begeben von der
Brenntag AG, erganzt. Die Optionsscheine berechtigen zum Bezug von Stammaktien der Brenntag AG
gegen Einzahlung des dann jeweils glltigen Auslibungspreises. Zum Bilanzstichtag ergaben sich
Optionsrechte auf ca. 6,5 Mio. Aktien. Dies entspricht zum Bilanzstichtag 4,2 % des Grundkapitals.

Bei etwaigen kinftigen KapitalmaRnahmen unter den derzeit bestehenden, oben beschriebenen
Ermachtigungen steht der Brenntag AG die Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts im Wege
des sogenannten vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses somit zum Bilanzstichtag nur noch in Héhe
von maximal 5,8 % zur Verfligung. Die Bedingungen der Optionsschuldverschreibung erlauben es der
Brenntag AG, ausgelibte Optionsrechte sowohl aus dem vorstehend beschriebenen bedingten Kapital
als auch aus dem oben beschriebenen genehmigten Kapital oder einem maoglichen Bestand eigener
Aktien zu bedienen oder die Optionsscheine zurlickzukaufen. Die Optionsschuldverschreibung, die
zugrunde liegenden Schuldverschreibungen und die Optionsscheine haben eine Laufzeit von sieben
Jahren. Die Optionsscheine kdnnen durch den Investor von den Schuldverschreibungen getrennt
werden. Die Optionsschuldverschreibung, von Optionsscheinen getrennte Schuldverschreibungen
und abgetrennte Optionsscheine wurden in den Freiverkehr an der Frankfurter Borse einbezogen. Die
Optionsrechte sind seit dem 12. Januar 2016 ausubbar. Eine Austibung hat bislang nicht stattgefunden.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



KONZERNABSCHLUSS
ANHANG

29.) ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 539,9 Mio. EUR wurde beeinflusst
durch Zahlungsmittelabflisse aus dem Anstieg des Working Capitals in Hohe von 27,5 Mio. EUR.

Der Anstieg des Working Capitals resultiert dabei aus Veranderungen der Vorrate, der Bruttoforde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus den Wertberichtigungen auf

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate wie folgt:

C.71 VERANDERUNG WORKING CAPITAL

in Mio. EUR 2016 2015
Erhéhung/Verminderung der Vorrate -20,0 64,2
Erhéhung/Verminderung der Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen -36,8 109,9
Verminderung/Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37,6 -90,2
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie auf Vorrate” -8,3 3,1
Verdnderung Working Capital? -27,5 87,0

1 Ausgewiesen in den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertragen.
2 Bereinigt um Wahrungskurseffekte und Akquisitionen.

Die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals3 lag mit 8,0 im Berichtszeitraum auf dem
Niveau des Vorjahres (8,0).

Die Zinszahlungen betreffen mit 2,8 Mio. EUR (2015: 3,2 Mio. EUR) erhaltene Zinsen und mit 69,8 Mio.
EUR (2015: 70,4 Mio. EUR) gezahlte Zinsen.

30.) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Brenntag-Konzern ist ausschlieflich in der Chemiedistribution tatig und wird Uber die Segmente
EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert. Die Zuordnung der Aktivitaten zu
diesen Segmenten erfolgt nach dem Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaft. Eine Zuordnung der
Aktivitaten nach Sitz der Kunden wirde zu keiner anderen Segmentierung fihren. Die geographische
Segmentierung spiegelt die Steuerung und Uberwachung durch das Management wider und erlaubt
eine zuverldssige Einschatzung von Chancen und Risiken.

Als alle sonstigen Segmente sind die Zentralfunktionen fur den Gesamtkonzern und das internatio-
nale Geschaft von Brenntag International Chemicals zusammengefasst.

3 Verhaltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Bestand des Working Capitals: der durchschnittliche Bestand des Working
Capitals ist fir ein bestimmtes Jahr als Durchschnitt aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital am Jahresanfang sowie
jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende definiert.
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Samtliche KonsolidierungsmaRnahmen zwischen den Segmenten werden separat dargestellt. Abwei-
chungen zwischen den Werten der Segmentberichterstattung und den entsprechenden Werten des
Konzernabschlusses werden als Uberleitung ausgewiesen. Alle Transaktionen zwischen Gesellschaften
innerhalb eines Segments wurden eliminiert. Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten
erfolgen nach dem ,dealing at arm’s length principle” wie unter fremden Dritten.

Die im Rahmen der Steuerung der Segmente genutzte wesentliche ErgebnisgroRe ist bei Brenntag das
operative EBITDA. Dabei handelt es sich um das Betriebsergebnis gemaf Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zuzlglich der Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und das Sachanla-
gevermogen. Auf Konzernebene entspricht das operative EBITDA dem EBITDA. Das operative EBITDA
der Segmente wird ermittelt als EBITDA der Segmente bereinigt um Holdingumlagen. Dies sind
Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf
Konzernebene gleichen sie sich aus.

Wesentliche zahlungsunwirksame Einzelsachverhalte liegen im Berichtsjahr nicht vor.
In 2016 betreffen die aulerplanmafRigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Hoéhe von 1,0 Mio. EUR
das Segment EMEA. Sie wurden in den Vertriebskosten ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2015 lagen

keine auRerplanmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte vor.

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgenswerte. Die
Verteilung der langfristigen Vermogenswerte auf einzelne Lander stellt sich wie folgt dar:

C.72 LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE NACH LANDERN

Deutsch- Frank-

in Mio. EUR land USA reich  Schweiz Italien  Spanien Andere Konzern

31.12.2016 89,5 288,6 90,0 56,3 45,9 47,6 391,2 1.009,1
Sachanlagen

31.12.2015 88,2 267,2 88,4 57,4 42,0 49,5 379,2 971,9
Immaterielle 31.12.2016 11,0 68,0 2,0 0,1 3,4 1,4 49,4 135,3
Vermogens-
werte! 31.12.2015 4,4 73,5 1,8 0,1 4,1 1,6 41,1 126,6

Y Immaterielle Vermogenswerte ohne Goodwill und Trademark ,,Brenntag*

Die Verteilung der AuRenumsatzerlése auf einzelne Lander ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

C.73 AUSSENUMSATZERLOSE NACH LANDERN

Deutsch- Frank- Grossbri-
in Mio. EUR land USA reich Italien tannien Polen Andere Konzern
AuRenum- 2016 1.095,0 3.555,5 471,1 455,4 444,2 410,5 4.066,7 10.498,4
satzerlose 2015  1.1383  3.323,6 495,6 470,9 503,5 4283  3.9859 10.346,1
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31.) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Es bestehen die folgenden finanziellen Verpflichtungen:

C.74 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN /31.12.2016

Restlaufzeit
bis zu 1bis5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2016
Bestellobligo aus Sachanlagen 3,4 - - 3,4
Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen fir operatives Leasing 84,1 201,1 71,7 356,9
Summe 87,5 201,1 71,7 360,3

C.75 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN /31.12.2015

Restlaufzeit
bis zu 1bis5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2015
Bestellobligo aus Sachanlagen 1,0 - - 1,0
Verpflichtungen aus klinftigen Mindestleasing-
zahlungen fir operatives Leasing 80,4 194,6 79,4 354,4
Summe 81,4 194,6 79,4 355,4

Die Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen flir operatives Leasing betreffen im
Wesentlichen Mietverpflichtungen aus der Anmietung von Grundstticken und Gebduden sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Zusammenhang mit der Beseitigung von Umweltschaden bestehen zum 31. Dezember 2016
Eventualverbindlichkeiten mit einem Fair Value in Héhe von 2,4 Mio. EUR (31.12.2015: 2,5 Mio. EUR).
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32.) RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Brenntag AG und einzelne Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit ihren Geschaftstatig-
keiten als global prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte
benannt worden. Zeitweise ist Brenntag auch Gegenstand von behdrdlichen Ermittlungen. Brenntag
kooperiert mit den zustandigen Behorden und flihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen
bezliglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unterstitzt durch interne und externe Rechtsberater.

Die franzosische Wettbewerbsbehdrde verhangte in 2013 gegen Brenntag und Dritte im Zusammen-
hang mit Preis- und Gebietsabsprachen bis 2005 BuRgelder. Brenntag hat Rechtsmittel gegen die
Entscheidung der franzdsischen Kartellbehorde eingelegt. Am 2. Februar 2017 hat das Berufungs-
gericht die Entscheidung wegen Verfahrensfehlern aufgehoben. Das Gericht hat die Wiederer6ffnung
des Verfahrens angeordnet, aber keine Feststellung in der Sache getroffen. Das Verfahren wird vor
dem Berufungsgericht fortgesetzt. Bezliglich der seitens der franzosischen Kartellbehérde daneben
laufenden Untersuchung, ob BRENNTAG SA unzuldssig von seiner Marktposition Gebrauch gemacht
habe, gibt es noch keine Entscheidung der Behdrde. Der Ermittlungsstand lasst keine Einschdtzung
Uber den Ausgang zu. Weiterhin geht Brenntag nach derzeitigem Kenntnisstand davon aus, dass
Ansprlche wegen der genannten Sachverhalte auf zivilrechtliche Haftung nicht ausreichend
begriindet sind.

Als global agierendes Unternehmen unterliegt Brenntag den jeweiligen landesspezifischen steuer-
lichen Gesetzen und Vorschriften. Steuerliche Risiken konnen sich insbesondere aus laufenden und
zuklnftigen Betriebsprifungen bei in- und auslandischen Tochtergesellschaften ergeben. Grundsatz-
lich wird diesen Risiken durch die Bildung von Rickstellungen bilanziell Rechnung getragen.

Derzeit findet fir die deutschen Brenntag-Gesellschaften eine routinemaRige Betriebsprifung fir die
Jahre 2010—2012 statt. Zum Bilanzstichtag liegen keine wesentlichen Feststellungen der Finanz-
behorden vor. Die Betriebsprifung fir die Jahre 2006—2009 wurde im Dezember 2016 abgeschlossen.
Bezlglich der Abzugsfahigkeit von Zinsen flir das von der damaligen Anteilseignerin gewahrte
Darlehen gab es eine Anpassung des Zinssatzes. Die daraus resultierende Steuerbelastung ist durch
Steuerrickstellungen gedeckt.

Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen Brenntag beteiligt ist,
kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen ergehen
konnten. Brenntag verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen ist.
Fur laufende Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls unter
Zuhilfenahme externer Berater Rickstellungen gebildet. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist,
insbesondere in Fallen, in denen die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend
machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen
Féllen kdnnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in einer
Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag jedoch keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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33.) BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

BUCHWERTE UND FAIR VALUES NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die Klassifizierung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerte nach den Bewer-
tungskategorien des IAS 39 ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

C.76 KLASSIFIZIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN /31.12.2016

in Mio. EUR

2016

Zu fortgefihr-
ten Anschaf-

Bewertung in der Bilanz: fungskosten Zum Fair Value 31.12.2016

Erfolgswirksam Zur VerdufRe-

zum Fair Value rung verflg- Im Hedge

bewertete bare finanzielle Accounting
Kredite und  finanzielle Ver- Vermdgens- designierte  Summe der

Kategorien finanzieller Vermégenswerte: Forderungen mogenswerte werte Derivate  Buchwerte Fair Value
Flussige Mittel 601,9 - - - 601,9 601,9
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.511,2 - - - 1.511,2 1.511,2
Sonstige Forderungen 89,6 - — - 89,6 89,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 26,0 3,9 1,2 1,9 33,0 33,0
Summe 2.228,7 3,9 1,2 1,9 2.235,7 2.235,7

C.77 KLASSIFIZIERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN /31.12.2015

in Mio. EUR

2015

Zu fortgefihr-
ten Anschaf-

Bewertung in der Bilanz: fungskosten Zum Fair Value 31.12.2015

Erfolgswirksam Zur VerduRe-

zum Fair Value rung verflg- Im Hedge

bewertete bare finanzielle Accounting
Kredite und  finanzielle Ver- Vermogens- designierte  Summe der

Kategorien finanzieller Vermogenswerte: Forderungen mogenswerte werte Derivate  Buchwerte Fair Value
Flussige Mittel 579,1 — — - 579,1 579,1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.426,5 - - - 1.426,5 1.426,5
Sonstige Forderungen 81,7 - — - 81,7 81,7
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 42,4 2,4 1,3 2,5 48,6 48,6
Summe 2.129,7 2,4 1,3 2,5 2.135.9 2.135.9

Die zu fortgefliihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte haben Uber-
wiegend Restlaufzeiten von unter einem Jahr. lhre Buchwerte entsprechen zum Berichtsstichtag

naherungsweise dem Fair Value.
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Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Forderungen sind 80,9 Mio. EUR (31.12.2015:
76,4 Mio. EUR) nicht finanzielle Vermogenswerte im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Forderungen aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern, Rechnungsabgrenzungs-
posten und geleistete Anzahlungen.

Die Klassifizierung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten nach den Bewer-
tungskategorien des IAS 39 ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

C.78 KLASSIFIZIERUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN
NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN /31.12.2016

in Mio. EUR 2016
Zu fortgefihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2016
Erfolgswirk-
sam zum
beizulegen-
den Zeitwert
Nichtim bewertete Im Hedge
Hedge Im Hedge finanzielle Accounting
Accounting  Accounting Verbind- designierte  Wertansatz ~ Summe der
Kategorien finanzieller Verbindlichkeiten: designiert designiert lichkeiten Derivate nach IAS17  Buchwerte Fair Value

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.119,4 - - - - 1.119,4 1.119,4
Sonstige Verbindlichkeiten 185,8 - - - - 185,8 185,8
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht

beherrschender Anteile 5,5 - - - - 5,5 5,5
Finanzverbindlichkeiten 2.270,5 - 1,8 - 11,5 2.283,8 2.329,2
Summe 3.581,2 - 1,8 - 11,5 3.594,5 3.639,9

C.79 KLASSIFIZIERUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN /31.12.2015

in Mio. EUR 2015
Zu fortgefuhrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2015
Erfolgswirk-
sam zum
beizulegen-
den Zeitwert
Nicht im bewertete Im Hedge
Hedge Im Hedge finanzielle Accounting
Accounting  Accounting Verbind-  designierte  Wertansatz ~ Summe der
Kategorien finanzieller Verbindlichkeiten: designiert designiert lichkeiten Derivate nach IAS17  Buchwerte Fair Value

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.055,5 - - - - 1.055,5 1.055,5
Sonstige Verbindlichkeiten 187,0 - - - - 187,0 187,0
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht

beherrschender Anteile 5,4 63,3 - - - 68,7 69,3
Finanzverbindlichkeiten 2.236,5 - 4,3 - 14,4 2.255,2 2.293,6
Summe 3.484,4 63,3 4,3 - 14,4 3.566,4 3.605,4
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Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen Verbindlichkeiten haben Uberwiegend Restlaufzeiten von unter einem Jahr. |hre
Buchwerte entsprechen deshalb zum Berichtsstichtag naherungsweise dem Fair Value. Die Fair Values
der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzverbindlichkeiten wurden im Wesentlichen
aufgrund von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt ermittelt (Stufe 1 der Fair Value-
Hierarchie). Die Fair Values der Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile wurden
auf Basis eines anerkannten Unternehmensbewertungsmodells ermittelt. Dem Unternehmensbewer-
tungsmodell liegen Cashflow-Planungen zugrunde (Stufe 3 der Fair Value-Hierarchie). Fair Values von
Devisentermingeschdften und Devisenswaps werden Uber Terminkursvergleich bestimmt und auf den
Barwert diskontiert (Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie). Die Marktwerte von Zinsswaps werden mittels
der Discounted Cashflow-Methode auf Basis aktueller Zinskurven unter Berlicksichtigung des Nichter-
flllungsrisikos ermittelt (Stufe 2 der Fair Value-Hierarchie).

Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten sind 192,4 Mio. EUR (31.12.2015:
186,1 Mio. EUR) nicht finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern, aus Umsatzsteuer und sonstigen
Steuern sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Zuordnung der in der Bilanz zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte und finan-
ziellen Verbindlichkeiten zu den Stufen der Fair Value-Hierarchie des IFRS 13 stellt sich wie folgt dar:

C.80 FINANZINSTRUMENTE NACH FAIR-VALUE-HIERARCHIE /31.12.2016

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2016
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte - 3,9 - 3,9
Im Hedge Accounting designierte Derivate mit positivem Fair Value - 1,9 - 1,9
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 1,8 - 1,8
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,2 - - 1,2

C.81 FINANZINSTRUMENTE NACH FAIR-VALUE-HIERARCHIE /31.12.2015

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2015
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte - 2,4 - 2,4
Im Hedge Accounting designierte Derivate mit positivem Fair Value - 2,5 - 2,5
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 4,3 - 4,3
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 1,3 - - 1,3
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Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich aufgeteilt
nach Bewertungskategorien wie folgt:

C.82 NETTOERGEBNISSE AUS FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN
UND VERBINDLICHKEITEN /2016

in Mio. EUR 2016
Erfolgswirksame Bewertung zum Wahrungsum-
Zinsen Veranderung der Fair Value rechnung Saldo
Verbindlichkeiten zum Wert-
Aufwen- Erwerb nicht beherr- berichti- Netto-
Bewertungskategorie Ertrdge  dungen schender Anteile Gewinne  Verluste Gewinne Verluste gungen  ergebnis
Kredite und Forderungen 2,9 - - - - 73,3 —85,2 —4,4 -13,4
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten = -74,6 -2,6 - . 30,7 -73,5 - -120,0

Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten - - - 62,9 -39,7 - - - 23,2
Im Hedge Accounting

designierte Derivate - -2,2 - - - - - - -2
Summe 2,9 -76,8 -2,6 62,9 -39,7 104,0 -158,7 -4,4  -112,4

C.83 NETTOERGEBNISSE AUS FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN
UND VERBINDLICHKEITEN /2015

in Mio. EUR 2015
Erfolgswirksame Bewertung zum Wdhrungsum-
Zinsen Veranderung der Fair Value rechnung Saldo
Verbindlichkeiten zum Wert-
Aufwen- Erwerb nicht beherr- berichti- Netto-
Bewertungskategorie Ertrdge  dungen schender Anteile Gewinne  Verluste Gewinne Verluste gungen  ergebnis
Kredite und Forderungen 3,3 - - - - 83,1 —55,3 -5,3 25,8
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten - -63,8 -24,9 - - 60,5 —85,2 - —-113,4

Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete finan-
zielle Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten - - - 36,8 -61,3 - - - —24,5
Im Hedge Accounting

designierte Derivate - -3,3 - - - - - - -3,3
Summe 3,3 -67,1 -24,9 36,8 -61,3 143,6 -140,5 -5,3 -115,4
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Die in den Zinsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegenuber
fremden Dritten beinhalten in Hohe von 1,8 Mio. EUR (2015: 1,7 Mio. EUR) Zinsaufwendungen, die
nicht Bestandteil der Effektivverzinsung der zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten sind.

Die Nettoergebnisse aus der Folgebewertung werden mit Ausnahme der Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf sonstige Forderungen im Finanzergebnis
ausgewiesen. Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf
sonstige Forderungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die Einnahmen aus
in Vorjahren ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in den sonstigen betrieb-
lichen Ertrdgen ausgewiesen.

SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

Die Bruttowerte finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden aufgrund von Verrech-
nungsvereinbarungen wie folgt in der Bilanz saldiert bzw. sie unterliegen folgenden einklagbaren
Globalverrechnungsvertragen oder ahnlichen Vereinbarungen, die nicht die Voraussetzung zur
Saldierung in der Bilanz erfiillen:

C.84 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN /31.12.2016

Bruttowerte Einklagbare

finanzieller Ver- Globalverrech-

mogenswerte nungsvertrage
und Verbind- Buchwerte und dhnliche 31.12.2016
in Mio. EUR lichkeiten Saldierung in der Bilanz  Vereinbarungen Nettowert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.545,2 —34,0 1.511,2 -3,1 1.508,1
Sonstige Forderungen 170,5 - 170,5 -0,1 170,4
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 33,0 - 33,0 -1,1 31,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.124,9 -5,5 1.119,4 -2,9 1.116,5
Sonstige Verbindlichkeiten 406,7 —28,5 378,2 -0,3 377,9
Finanzverbindlichkeiten 2.283,8 - 2.283,8 -1,1 2.282,7

C.85 SALDIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN /31.12.2015

Bruttowerte Einklagbare

finanzieller Ver- Globalverrech-

mogenswerte nungsvertrage
und Verbind- Buchwerte und dhnliche 31.12.2015
in Mio. EUR lichkeiten Saldierung in der Bilanz  Vereinbarungen Nettowert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.465,7 -39,2 1.426,5 -9,7 1.416,8
Sonstige Forderungen 158,1 - 158,1 -0,1 158,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 48,6 - 48,6 -0,9 47,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.060,9 -5,4 1.055,5 -79 1.047,6
Sonstige Verbindlichkeiten 406,9 -33,8 373,1 -19 371,2
Finanzverbindlichkeiten 2.255,2 - 2.255,2 -0,9 2.254,3
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ART UND AUSMASS VON SICH AUS FINANZINSTRUMENTEN ERGEBENDEN RISIKEN

Nach IFRS 7 lassen sich die mit Finanzinstrumenten verbundenen Risiken typischerweise einteilen in
Wahrungsrisiko, Zinsrisiko, Kreditrisiko und Liquiditatsrisiko.

Ursachen sowie Prozesse und Richtlinien zur Steuerung dieser Risiken sind ausfihrlich im Kapitel
»Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen” des Lageberichts dargestellt.

WAHRUNGSRISIKO

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo monetdre Posten oder kontrahierte zukinftige
Transaktionen in einer anderen als der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft bestehen. Als
Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschdfte und Devisenswaps eingesetzt. Die eingesetz-
ten derivativen Finanzinstrumente haben hierbei eine Laufzeit von weniger als einem Jahr und sind
nicht in ein Hedge Accounting einbezogen.

Die Verbindlichkeit zum Erwerb der nicht beherrschenden Anteile an Zhong Yung war bis zum Erwerb
der Anteile Ende Mai vollstandig in ein Net Investment Hedge Accounting einbezogen, sodass
wahrungsbedingte Veranderungen der Verbindlichkeit erfolgsneutral erfasst wurden. Die Net-Invest-

ment- Hedge-Ruicklage hat sich dadurch wie folgt entwickelt:

C.86 ENTWICKLUNG NET-INVESTMENT-HEDGE-RUCKLAGE

Net-Investment-

in Mio. EUR Hedge-Rucklage
31.12.2015 -8,6
Einstellung in die Net-Investment-Hedge-Riicklage 2,2
31.12.2016 -6,4
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Ware der Euro zum 31. Dezember 2016 gegentber wesentlichen Wahrungen jeweils um 10%
aufgewertet bzw. abgewertet gewesen, ergaben sich aus der Umrechnung monetarer Posten in
fremder Wahrung in die Konzernwahrung Euro unter Berlcksichtigung von zum 31. Dezember 2016
bestehenden offenen Devisentermingeschéaften und Devisenswaps folgende Verdanderungen des
Finanzergebnisses.

C.87 SENSITIVITATSANALYSE WAHRUNGSRISIKO

2016 2015

in Mio. EUR +10% -10% +10% -10%
usb -1,3 1,6 -1,4 1,8
GBP 1,7 -2,1 0,2 -0,3
PLN -0,5 0,6 - -

ZINSRISIKO

Zinsrisiken kdnnen aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze auftreten. Die Risiken liegen hierbei
in der Anderung der Fair Values fir festverzinsliche Finanzinstrumente oder in der Anderung der
Cashflows flr variabel verzinsliche Finanzinstrumente. Im April 2013 wurden Teile des variabel
verzinsten Konsortialkredits durch Zinsswaps langfristig gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert und
die Zinsswaps in ein Cashflow Hedge Accounting einbezogen.

Die Cashflow-Hedge-Riicklage hat sich wie folgt entwickelt:

C.88 ENTWICKLUNG CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE

Cashflow-Hedge-

in Mio. EUR Riicklage
31.12.2015 1,2
Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung 2,1
Bewertung zum Fair Value -1,4
31.12.2016 1,9

Ware das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2016 um 25 Basispunkte (2015: 25 Basispunkte) hoher
bzw. niedriger gewesen (bezogen auf den Bestand an Derivaten sowie variabel verzinslichen Verbind-
lichkeiten am 31. Dezember 2016), ergabe sich eine um 1,4 Mio. EUR hohere (31.12.2015: 2,0 Mio. EUR
hohere) bzw. 1,7 Mio. EUR niedrigere (31.12.2015: 2,7 Mio. EUR niedrigere) Cashflow-Hedge-Riicklage.
Das Finanzergebnis wadre um 2,7 Mio. EUR schlechter bzw. um 2,7 Mio. EUR besser (2015: 1,9 Mio. EUR
schlechter bzw. 1,9 Mio. EUR besser) gewesen.
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KREDITRISIKO

Ein Kreditrisiko bei nicht derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich, wenn vertraglich vereinbarte
Zahlungen von den betreffenden Vertragspartnern nicht geleistet werden. Das maximale Kreditrisiko
der nicht derivativen Finanzinstrumente entspricht ihren Buchwerten. Das erwartete Kreditrisiko aus
einzelnen Forderungen ist durch entsprechende Wertminderungen der Vermogenswerte bertcksich-
tigt. Siehe hierzu auch Textziffer 15.).

Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten entspricht das maximale Kreditrisiko der
Gesamtsumme aller positiven Marktwerte dieser Instrumente, da im Falle einer Nichtleistung durch
die Vertragspartner Verluste auf Vermogenswerte nur bis zu dieser Summe entstehen wrden.

LIQUIDITATSRISIKO

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass der Brenntag-Konzern seinen kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht vertragsgemafl nachkommen kann. Durch die gering ausgepragte
Saisonalitat des Geschéafts kommt es unterjahrig nur zu relativ schwachen Liquiditatsschwankungen.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit verfligt der Brenntag-Konzern neben angemes-
senen Liquiditatsreserven in Form von flissigen Mitteln Uber Kreditlinien im Rahmen des syndizierten
Konsortialkredits, die nach Bedarf in Anspruch genommen werden kdnnen. Zur Erkennung von
Liquiditatsrisiken verfligt der Konzern Uber eine mehrjahrige Liquiditatsplanung, die regelmaRig
Uberpruft und gegebenenfalls angepasst wird.

Die sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden undiskontierten Zahlungsstrome sind in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

C.89 ZUKUNFTIGE CASHFLOWS AUS FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN/31.12.2016

Cashflows 2017-2022 ff.

Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.119,4 1.119,4 - - . - -
Sonstige Verbindlichkeiten 378,2 376,2 0,7 0,1 0,2 0,3 0,7
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile 5,5 5,5 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.249,0 21,6 21,6 1.259,1 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 116,4 111,6 0,4 0,1 - - 4,3
Anleihe 2018 407,9 22,0 422,0 - - - -
Optionsanleihe 2022 442,1 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9 483,2
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 11,5 3,5 2,5 2,1 1,4 1,2 4,9
Derivative Finanzinstrumente 1,8

davon Einzahlungen - 178,0 - - - - -

davon Auszahlungen - 180,6 - - - - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 55,1 18,4 20,8 8,9 1,1 0,5 5,4
Summe 3.786,9 1.689,7 476,9 1.279,2 11,6 10,9 498,5
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Cashflows 2016—-2021 ff.

Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.055,5 1.055,5 - - — - -
Sonstige Verbindlichkeiten 187,0 184,4 0,5 0,6 0,2 0,2 1,1
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile 68,7 68,7 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.214,7 16,8 16,8 16,8 1.226,3 - -
Sonstige Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 134,2 128,7 0,2 - = - 5,3
Anleihe 2018 406,5 22,0 22,0 422,0 - - -
Optionsanleihe 2022 423,2 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 476,5
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 14,4 4,4 3,3 2,5 1,8 1,2 6,5
Derivative Finanzinstrumente 4,3

davon Einzahlungen - 477,9 - - - - -

davon Auszahlungen - 482,2 0,4 - - - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 57,9 12,7 20,8 21,5 1,3 1,6 -
Summe 3.566,4 1.506,1 72,6 472,0 1.238,2 11,6 489,4

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Nominalvolumen und Fair Values derivativer Finanzinstrumente sind der folgenden Tabelle zu

entnehmen:
C.91 DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
31.12.2016 31.12.2015
Nominal-  Positiver Negativer = Nominal- Positiver  Negativer
in Mio. EUR volumen Fair Value Fair Value volumen  Fair Value Fair Value
Devisentermingeschafte und Devisen-
swaps ohne Hedge Accounting 614,3 3,9 1,8 637,3 2,4 4,1
Zinsswaps im Hedge Accounting 284,6 1,9 - 459,3 2,5 -
Zinsswaps ohne Hedge Accounting - - - 100,0 - 0,2
Summe 5,8 1,8 4,9 4,3
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34.) BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN /PERSONEN

Im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit steht die Brenntag AG auch mit nahestehenden
Unternehmen im Leistungsaustausch. Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich um die in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie um nach der Equity-Methode
bilanzierte assoziierte Unternehmen und deren Tochterunternehmen.

Nahestehende Personen sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Brenntag AG und
deren Familienangehdrige.

Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige des Vorstands betragen einschlieflich der Vergltung fir die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben in Tochtergesellschaften flir das Geschéftsjahr 2016 insgesamt 5,3 Mio.
EUR (2015: 4,5 Mio. EUR). Des Weiteren bestehen fir Mitglieder des Vorstands langfristige Vergu-
tungsprogramme, die sich zum Teil an der Aktienkursentwicklung orientieren. Der hieraus resultie-
rende, im laufenden Jahr erdiente Bonus zuzlglich der Wertdnderungen bisher noch nicht ausgezahl-
ter Anspriiche betrdgt flir 2016 1,9 Mio. EUR (2015: 3,2 Mio. EUR). Die Aufwendungen (ohne
Zinsaufwendungen) flr die im Berichtsjahr erdienten Pensionszusagen (leistungsorientierte Plane)
und die beitragsorientierten Pensionsplane belaufen sich auf 0,6 Mio. EUR (davon: 0,6 Mio. EUR
leistungsorientierte Plane); im Vorjahr 0,5 Mio. EUR (davon: 0,5 Mio. EUR leistungsorientierte Plane).
Insgesamt belduft sich die Vorstandsvergltung damit auf 7,8 Mio. EUR (2015: 8,2 Mio. EUR). Im
Geschaftsjahr 2016 wie auch im Vorjahr ist kein Aufwand aus Bezligen an frihere Mitglieder des
Vorstands entstanden.

Das System der Vergutung des Vorstands sowie die Bezlige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind
im Vergltungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen flr das Geschaftsjahr
2016 1,0 Mio. EUR (2015: 1,0 Mio. EUR).

Das System der Verglitung des Aufsichtsrats sowie die Bezlige jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds
sind im VergUtungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

DarUber hinaus kam es zu keinen Transaktionen mit nahestehenden Personen.
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Folgende Transaktionen wurden zu marktlblichen Bedingungen getatigt:

C.92 TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

in Mio. EUR 2016 2015
Umsatzerldse mit assoziierten Unternehmen 1,3 0,8
Empfangene Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen 0,8 0,7

Umsatzerldse mit Unternehmen, bei denen nahestehende Personen eine
Aufsichtsfunktion ausliben 0,2 0,2

C.93 FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

in Mio. EUR 31.12.2016 31.12.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen assoziierte Unternehmen 0,5 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber assoziierten

Unternehmen 0,1 0,1
Finanzierungsforderungen gegen assoziierte Unternehmen - 0,1

Die Transaktionen der Brenntag AG mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie zwischen
konsolidierten Tochterunternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

35.) HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlussprufers PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, sind die folgenden Honorare als Aufwand
erfasst worden:

C.94 HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

in Mio. EUR 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 0,8 0,8
Andere Bestdtigungsleistungen 0,2 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,2 0,1
Sonstige Leistungen 0,1 -
Summe 1,3 1,1
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36.) BEFREIUNG NACH § 264 ABS. 3 HGB/§ 264B HGB

Die folgenden Tochterunternehmen nehmen fiir das Geschaftsjahr 2016 die Befreiungsregelungen
des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch:

O Brenntag Holding GmbH, Milheim an der Ruhr

O Brenntag Germany Holding GmbH, Milheim an der Ruhr

O Brenntag Foreign Holding GmbH, Milheim an der Ruhr

O Brenntag Beteiligungs GmbH, Milheim an der Ruhr

O BRENNTAG GmbH, Duisburg

O BRENNTAG International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr
Brenntag Real Estate GmbH, Milheim an der Ruhr

O BCD Chemie GmbH, Hamburg

O CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG, Milheim an der Ruhr

O Brenntag European Services GmbH & Co. KG, Zossen

O CM Komplementar 03—018 GmbH & Co. KG, Milheim an der Ruhr
O CM Komplementar 03—019 GmbH & Co. KG, Milheim an der Ruhr
O CM Komplementar 03—020 GmbH & Co. KG, Milheim an der Ruhr

[o]

37.) ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat haben flr das Geschaftsjahr 2016 die Entsprechenserkldrung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG am

15. Dezember 2016 abgegeben und auf der Homepage der Brenntag AG dauerhaft zuganglich gemacht
(http://www.brenntag.com/media/documents/investor_relations/2016/entsprechenserklaerung_d.pdf).

38.) EREIGNISSE NACH DER BERICHTSPERIODE

Im Januar 2017 hat Brenntag die fUr Kreditnehmer sehr glinstigen Marktbedingungen genutzt und
den syndizierten Kredit friihzeitig refinanziert. Hierzu wurde ein neuer syndizierter Kredit mit einem
Euro-Gegenwert von insgesamt 1,7 Mrd. EUR mit einem Konsortium von internationalen Banken
abgeschlossen. Im Rahmen der Refinanzierung wurden 150 Mio. USD aus vorhandener Liquiditat
zurtickgefihrt. Der neue Kredit hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2022. Er basiert auf einer variablen
Verzinsung mit vom Leverage abhdngigen Margen und ist in verschiedene Tranchen mit unterschied-
lichen Wahrungen unterteilt. Neben voll gezogenen Tranchen umfasst die Kreditvereinbarung auch
zwei variable Kreditlinien von insgesamt 940,0 Mio. EUR, die in verschiedenen Wahrungen genutzt
werden kdnnen. Zum Zeitpunkt der Refinanzierung im Januar 2017 wurde eine der beiden variablen
Kreditlinien in HOhe von 340,0 Mio. EUR vollstandig in Anspruch genommen. Die zweite variable
Kreditlinie von 600,0 Mio. EUR war zu diesem Zeitpunkt grofitenteils unbeansprucht. Einige unserer
Tochtergesellschaften sind weiterhin direkte Kreditnehmer im Rahmen des Kredits wahrend andere
Uber konzerninterne Kredite finanziert werden.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefllich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mdulheim an der Ruhr, den 28. Februar 2017

Brenntag AG

DER VORSTAND

Steven Holland Karsten Beckmann Markus Klahn

Georg Muller Henri Nejade
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ANLAGE

KONZERNABSCHLUSS
ANHANG

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

GEMASS § 313 ABS. 2 HGB ZUM 31. DEZEMBER 2016

un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
1 Brenntag AG Milheim an der Ruhr
IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE TOCHTERUNTERNEHMEN
Algerien
2 Alliance Chimie Algerie SPA Algier 0,00 100,00 99,94 72
Argentinien
3 Brenntag Argentina S.A. Buenos Aires 0,00 90,00 100,00 123
10,00 115
Australien
4 Brenntag Australia Pty. Ltd. Highett 0,00 100,00 100,00 150
5 Brenntag Pty. Ltd. i. L. Highett 0,00 100,00 100,00 4
Bangladesch
6 BRENNTAG BANGLADESH FORMULATION LTD. Dhaka 0,00 100,00 100,00 123
7 BRENNTAG BANGLADESH LTD. Dhaka 0,00 100,00 100,00 123
8 BRENNTAG BANGLADESH SERVICES LTD. Dhaka 0,00 100,00 100,00 7
Belgien
9 BRENNTAG NV Deerlijk 0,00 99,99 100,00 74
0,01 55
10 European Polymers and Chemicals Deerlijk 0,00 100,00 100,00 128
Distribution BVBA
Bermuda
n HCI Ltd. Hamilton 0,00 100,00 100,00 12
12 Pelican Chemical Traders Ltd. Hamilton 0,00 100,00 100,00 26
Bolivien
13 Brenntag Bolivia S.R.L. Santa Cruz 0,00 90,00 100,00 123
10,00 116
Brasilien
14 Brenntag Quimica Brasil Ltda. Guarulhos, 0,00 100,00 100,00 123
Estado de Sdo Paulo
Bulgarien
15 BRENNTAG BULGARIA EOOD Sofia 0,00 100,00 100,00 123
Chile
16 Brenntag Chile Comercial e Industrial Santiago 0,00 95,00 100,00 123
Limitada 5,00 116
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KONZERNABSCHLUSS

ANHANG
un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
China
17 Tianjin Zhong Rong Chemical Storage Co., Ltd. Tianjin 0,00 100,00 100,00 81
18 Tianjin Tai Rong Chemical Trading Co., Ltd. Tianjin 0,00 100,00 100,00 21
19 TAT Petroleum (Guangzhou) Ltd Guangzhou 0,00 100,00 100,00 151
20 Shanghai Yi Rong International Trading Co., Ltd. Shanghai 0,00 75,00 100,00 21
25,00 81
21 Shanghai Jia Rong Trading Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 17
22 Shanghai Anyijie Chemical Logistic Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 17
23 Guangzhou Fan Ya Jia Rong Trading Co., Ltd. Guangzhou 0,00 60,00 100,00 21
40,00 18
24 Brenntag (Shanghai) Chemical Trading Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 123
Costa Rica
25 Quimicos Holanda Costa Rica S.A. San José 0,00 100,00 100,00 123
Curagao
26 H.C.I. (Curacao) N.V. Curacao 0,00 100,00 100,00 123
27 HCI Shipping N.V. Curacao 0,00 100,00 100,00 26
Danemark
28 Aktieselskabet af 1. Januar 1987 Ballerup 0,00 100,00 100,00 30
29 Brenntag Biosector A/S Ballerup 0,00 100,00 100,00 30
30 Brenntag Nordic A/S Ballerup 0,00 100,00 100,00 123
Deutschland
31 BRENNTAG International Chemicals GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 59
32 Brenntag Real Estate GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 55
33 Brenntag Vermdgensmanagement GmbH Zossen 0,00 100,00 100,00 55
34 CLG Lagerhaus GmbH Duisburg 0,00 100,00 100,00 59
35 CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 59
36 CM Komplementar 03—018 GmbH & Co. KG Mlheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 58
0,00 51
37 CM Komplementar 03—019 GmbH & Co. KG Mlheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 36
0,00 52
38 CM Komplementar 03—020 GmbH & Co. KG Mdilheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 37
0,00 53
39 CVB Albert Carl GmbH & Co. KG Berlin Berlin 0,00 100,00 51,00 40
40 CVH Chemie-Vertrieb GmbH & Co. Hannover KG Hannover 0,00 51,00 51,00 59
41 CVH Chemie-Vertrieb Verwaltungsgesellschaft mbH Hannover 0,00 51,00 51,00 59
42 CVM Chemie-Vertrieb Magdeburg GmbH & Co. KG Schonebeck 0,00 100,00 51,00 40
43 CVP Chemie-Vertrieb Berlin GmbH Berlin 0,00 100,00 51,00 40
44 Fred Holmberg & Co GmbH Hamburg 0,00 100,00 100,00 145
45 ROSEA Grundsticks-Vermietungsgesellschaft Dusseldorf 0,00 94,00 94,007 59
mbH & Co. Objekt Hittenheim KG
46 Leis Polytechnik — polymere Werkstoffe GmbH Ramstein-Miesenbach 0,00 100,00 100,002 61
47 Brenntag Holding GmbH Mdulheim an der Ruhr 100,00 0,00 100,00 1
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KONZERNABSCHLUSS

ANHANG
un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
48 ACU PHARMA und CHEMIE GmbH Apolda 0,00 100,00 100,002 54
49 BBG Berlin-Brandenburger Lager- u. Distri- Hoppegarten 0,00 50,00 100,00 59
butionsgesellschaft Biesterfeld Brenntag mbH 50,00 50
50 BCD Chemie GmbH Hamburg 0,00 100,00 100,00 59
51 Blitz 03—1161 GmbH Mdilheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 58
52 Blitz 03—1162 GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 36
53 Blitz 03—1163 GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 37
54 Bloch GmbH Apolda 0,00 100,00 100,002 59
55 Brenntag Beteiligungs GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 47
56 Brenntag European Services GmbH & Co. KG Zossen 0,00 100,00 100,00 55
57 Brenntag Finanz-Service GmbH i. L. Mulheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 61
58 Brenntag Foreign Holding GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 55
59 Brenntag Germany Holding GmbH Muilheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 55
60 Brenntag Global Services GmbH Zossen 0,00 100,00 100,007 56
61 BRENNTAG GmbH Duisburg 0,00 100,00 100,00 59
Dominikanische Republik
62 BRENNTAG CARIBE S.R.L. Santo Domingo 0,00 100,00 100,00 123
0,00 115
63 HCI CHEMCENTRAL DOM. REP. S.R.L. Santo Domingo 0,00 99,80 100,00 123
0,10 26
0,10 27
Ecuador
64 BRENNTAG ECUADOR S.A. Guayaquil 0,00 100,00 100,00 123
0,00 115
El Salvador
65 BRENNTAG EL SALVADOR, S.A. DE C.V. Soyapango 0,00 100,00 100,00 123
0,00 116
Finnland
66 Brenntag Nordic Oy Vantaa 0,00 100,00 100,00 123
Frankreich
67 SOCIETE COMMERCIALE TARDY ET CIE. SARL Vitrolles 0,00 51,00 50,97 75
68 Multisol International Services SAS Sotteville Les Rouen 0,00 80,00 100,00 74
20,00 69
69 Multisol France SAS Villebon sur Yvette 0,00 100,00 100,00 74
70 METAUSEL SAS Chassieu 0,00 100,00 99,94 71
71 BRENNTAG SA Chassieu 0,00 99,94 99,94 74
72 BRENNTAG MAGHREB SAS Vitrolles 0,00 100,00 99,94 75
73 BRENNTAG INVESTISSEMENTS SAS Chassieu 0,00 100,00 100,00 74
74 BRENNTAG FRANCE HOLDING SAS Chassieu 0,00 100,00 100,00 76
75 BRENNTAG EXPORT SARL Vitrolles 0,00 100,00 99,94 71
76 BRACHEM FRANCE HOLDING SAS Chassieu 0,00 100,00 100,00 47
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un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Ghana
77 Brenntag Ghana Limited Accra 0,00 100,00 100,00 123
Griechenland
78 Brenntag Hellas Chimika Monoprosopi EPE Penteli 0,00 100,00 100,00 126
Guatemala
79 BRENNTAG GUATEMALA S.A. Guatemala City 0,00 99,97 100,00 123
0,03 115
Honduras
80 INVERSIONES QUIMICAS, S.A. San Pedro Sula 0,00 98,51 100,00 123
1,49 115
Hongkong
81 Zhong Yung (International) Chemical Co., Limited Hongkong 0,00 100,00 100,00 123
82 Brenntag Chemicals (HK) Pte Limited Hongkong 0,00 100,00 100,00 151
83 Brenntag Hong Kong Limited Hongkong 0,00 99,96 100,00 123
0,04 115
84 Yuen Fung Hong Petroleum Co., Ltd Hongkong 0,00 100,00 100,00 82
Indien
85 Brenntag Ingredients (India) Private Limited Mumbai 0,00 100,00 100,00 150
Indonesien
86 PT TAT Petroleum Indonesia South Jakarta 0,00 99,00 100,00 151
1,00 88
87 PT. Dharmala HCli.L. Jakarta 0,00 91,14 91,14 123
88 PT. Brenntag Jakarta Selatan 0,00 100,00 100,00 150
Irland
89 Brenntag Chemicals Distribution (Ireland) Limited Dublin 0,00 100,00 100,00 215
Italien
90 NATURAL WORLD S.R.L. Lugo 0,00 100,00 100,00 92
91 CHIMAB S.p.A. Campodarsego (Padua) 0,00 100,00 100,00 92
92 BRENNTAG S.P.A. Mailand 0,00 100,00 100,00 123
Kanada
93 BRENNTAG CANADA INC. Toronto 0,00 100,00 100,00 113
Kolumbien
94 SURTIQUIMICOS S.A. Bogotd 0,00 100,00 100,00 95
95 BRENNTAG COLOMBIA S.A. Bogotd D.C. 0,00 94,87 100,00 123
4,15 116
0,41 27
0,38 115
0,19 26
Kroatien
96 BRENNTAG HRVATSKA d.o.o. Zagreb 0,00 100,00 100,00 126
Lettland
97 SIA BRENNTAG LATVIA Riga 0,00 100,00 100,00 139
98 SIA DIPOL BALTIJA Riga 0,00 100,00 100,00 188
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ANHANG
un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Litauen
99 UAB BRENNTAG LIETUVA Kaunas 0,00 100,00 100,00 139
Malaysia
100 AKASHI SDN. BHD. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 103
101 BRENNTAG MALAYSIA SDN. BHD. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 123
102 BRENNTAG MALAYSIA SERVICES SDN. BHD. i. L. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 100
103 BRENNTAG SDN. BHD. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 150
Marokko
104 ALCOCHIM MAROC S.A.R.L. Casablanca 0,00 100,00 99,94 72
105 BRENNTAG MAROC S.A.R.L associé unique Casablanca 0,00 100,00 99,94 72
Mauritius
106 Multisol Mauritius Limited Port Louis 0,00 100,00 100,00 209
107 Brenntag Chemicals Mauritius Limited Port Louis 0,00 100,00 100,002 123
Mexico
108 BRENNTAG PACIFIC, S. DE R.L. DE C.V. Tijuana 0,00 99,00 100,00 193
1,00 195
109 BRENNTAG MEXICO, S.A. DE C.V. Cuautitlan Izcalli 0,00 100,00 100,00 123
0,00 116
110 AMCO INTERNACIONAL S.A. DE C.V. Mexico City 0,00 100,00 100,00 109
0,00 108
Neuseeland
m BRENNTAG NEW ZEALAND LIMITED Wellington 0,00 100,00 100,00 150
Nicaragua
112 BRENNTAG NICARAGUA, S.A. Managua 0,00 100,00 100,00 123
0,00 115
Niederlande
13 Holland Chemical International B.V. Dordrecht 0,00 100,00 100,00 123
14 HCI U.S.A. Holdings B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 122
15 HCI Central Europe Holding B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 123
116 H.C.I. Chemicals Nederland B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 123
17 Brenntag Vastgoed B.V. Dordrecht 0,00 100,00 100,00 118
118 Brenntag Nederland B.V. Dordrecht 0,00 100,00 100,00 123
119 Brenntag HoldCo B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 47
120 Brenntag Finance B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 123
121 BRENNTAG Dutch C.V. Amsterdam 0,00 99,90 100,00 123
0,10 116
122 BRENNTAG Cooperatief U.A. Amsterdam 0,00 99,00 100,00 195
1,00 196
123 BRENNTAG (Holding) B.V. Amsterdam 0,00 74,00 100,00 119
26,00 58
Nigeria
124 Brenntag Chemicals Nigeria Limited Onikan-Lagos 0,00 90,00 100,00 123
10,00 115
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un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Norwegen
125 BRENNTAG NORDIC AS Borgenhaugen 0,00 100,00 100,00 146
Osterreich
126 Brenntag Austria GmbH Wien 0,00 99,90 100,00 127
0,10 55
127 Brenntag Austria Holding GmbH Wien 0,00 100,00 100,00 9
128 JLC-Chemie Handels GmbH Wiener Neustadt 0,00 100,00 100,00 126
129 Provida GmbH Wien 0,00 100,00 100,00 126
Panama
130 BRENNTAG PANAMA S.A. Panama City 0,00 100,00 100,00 26
Peru
131 BRENNTAG PERU S.A.C. Lima 0,00 100,00 100,00 123
0,00 115
Philippinen
132 BRENNTAG INGREDIENTS INC. Makati City 0,00 100,00 100,00 123
Polen
133 PHU ELMAR sp. z 0.0. Bydgoszcz 0,00 100,00 100,00 139
134 Obsidian Company sp. z 0.0. Warschau 0,00 100,00 100,00 139
135 Motor Polimer sp. z 0.0. Suchy Las 0,00 100,00 100,00 10
136 Fred Holmberg & Co Polska Sp.z 0.0. Warschau 0,00 100,00 100,00 139
137 FORCHEM sp. z 0.0 Warschau 0,00 100,00 100,00 10
138 Eurochem Service Polska sp. z 0.0. Warschau 0,00 100,00 100,00 139
139 BRENNTAG Polska sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 0,00 61,00 100,00 9
39,00 126
Portugal
140 Brenntag Portugal - Produtos Quimicos, Lda. Sintra 0,00 73,67 100,00 58
26,05 123
0,28 59
Puerto Rico
141 Brenntag Puerto Rico, Inc. Caguas 0,00 100,00 100,00 123
Ruménien
142 BRENNTAG S.R.L. Chiajna 0,00 100,00 100,00 115
Russland
143 OOO BRENNTAG Moskau 0,00 100,00 100,00 126
144 OO0 MULTISOL Moskau 0,00 100,00 100,00 211
Schweden
145 Brenntag Nordic AB Malmo 0,00 100,00 100,00 147
146 Brenntag Nordic Holding AB Malmo 0,00 100,00 100,00 123
147 Brenntag Nordic Investment AB Malmo 0,00 100,00 100,00 146
Schweiz
148 Brenntag Schweizerhall AG Basel 0,00 100,00 100,00 74

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG

205

KONZERNABSCHLUSS

INFORMATIONEN

WEITERE



KONZERNABSCHLUSS

ANHANG
un- durch-
mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Singapur
149 Axxmo International Pte Ltd Singapur 0,00 100,00 100,00 123
150 BRENNTAG PTE. LTD. Singapur 0,00 100,00 100,00 123
151 TAT Petroleum Pte Ltd Singapur 0,00 100,00 100,00 123
Slowakei
152 BRENNTAG SLOVAKIA s.r.o. Pezinok 0,00 100,00 100,00 126
Slowenien
153 BRENNTAG LJUBLJANA d.o.o. Ljubljana 0,00 100,00 100,00 126
Spanien
154 BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. Dos Hermanas 0,00 100,00 100,00 74
155 Devon Chemicals S.A. Barcelona 0,00 100,00 100,00 123
156 Quimicas Merono, S.L. Cartagena 0,00 100,00 100,00 154
Sri Lanka
157 BRENNTAG LANKA (PRIVATE) LIMITED Athurugiriya 0,00 100,00 100,00 123
Sudafrika
158 Canada Oil Sales (Proprietary) Limited Kapstadt 0,00 0,00 0,003 1
159 LIONHEART CHEMICAL ENTERPRISES Benoni 0,00 100,00 100,00 123
(PROPRIETARY) LIMITED
160 Multisol South Africa (Proprietary) Limited Kapstadt 0,00 100,00 100,00 209
161 PLASTICHEM (PTY) LTD Kempton Park 0,00 100,00 100,002 123
162 Trade Firm 100 (Proprietary) Limited Kapstadt 0,00 100,00 100,00 160
163 WARREN CHEM SPECIALITIES (PTY) LTD Century City, Kapstadt 0,00 100,00 100,002 123
Siidkorea
164 Brenntag Chemicals Korea Co., Ltd. Seoul 0,00 100,00 100,00 151
165 Whanee Corporation Gyeonggi-do 0,00 100,00 100,00% 58
Taiwan
166 Brenntag (Taiwan) Co., Ltd. Taipeh 0,00 100,00 100,00 123
167 Brenntag Taiwan Co., Ltd. Taipeh 0,00 100,00 100,00 123
Thailand
168 Thai-Dan Corporation Limited Bangkok 0,00 99,90 100,00 170
0,05 171
0,05 169
169 Brenntag Service (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 51,01 100,00 171
48,99 123
170 Brenntag Ingredients (Thailand) Bangkok 0,00 51,00 100,00 171
Public Company Limited 49,00 123
171 Brenntag Enterprises (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 51,00 100,00 169
49,00 123
Tschechische Republik
172 Brenntag CR s.r.o. Prag 0,00 100,00 100,00 126
Tunesien
173 ALLIANCE — TUNISIE S.A.R.L. Tunis 0,00 100,00 99,94 72
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Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Tirkei
174 BRENNTAG KIMYA TICARET LIMITED SIRKETI Istanbul 0,00 100,00 100,00 126
Ukraine
175 TOB TRIDE Kiew 0,00 100,00 100,00 126
176 TOB BRENNTAG UKRAINE Kiew 0,00 100,00 100,00 188
Ungarn
177 BRENNTAG Hungaria Kft. Budapest 0,00 97,93 100,00 126

2,07 115
178 BCB Union Kft. Budapest 0,00 96,67 100,00 123

3,33 116
Uruguay
179 BRENNTAG SOURCING URUGUAY S.A. Colonia del Sacramento 0,00 100,00 100,00 123
USA
180 Altivia Louisiana, L.L.C. St. Gabriel/Louisiana 0,00 100,00 100,00 192
181 BNA JAM Real Property Holdings, LLC Houston/Texas 0,00 100,00 100,00 187
182 Brenntag Funding LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
183 Project Tumbleweed LLC Tulsa/Oklahoma 0,00 100,00 100,002 187
184 New Jersey Lube Oil, LLC East Hartford/Connecticut 0,00 100,00 100,00 190
185 KB Page, LLC Springfield/Massachusetts 0,00 100,00 100,00 190
186 JMS Marine Services, LLC Kemah/Texas 0,00 0,00 0,00 1
187 J.A.M. Distributing Company Houston/Texas 0,00 100,00 100,00 195
188 Dipol Chemical International, Inc. Kings/New York 0,00 100,00 100,00 126
189 Coastal Chemical Co., L.L.C. Abbeville/Louisiana 0,00 100,00 100,00 114
190 BWE, LLC East Hartford/Connecticut 0,00 100,00 100,00 195
191 Brenntag Specialties, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
192 Brenntag Southwest, Inc. Longview/Texas 0,00 100,00 100,00 195
193 Brenntag Pacific, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
194 Brenntag Northeast, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
195 Brenntag North America, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 123
196 Brenntag North America Foreign Holding, LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
197 Brenntag Mid-South, Inc. Henderson/Kentucky 0,00 100,00 100,00 195
198 Brenntag Latin America, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
199 Brenntag Great Lakes, LLC Chicago/Illinois 0,00 100,00 100,00 114
200 Brenntag Global Marketing, LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 195
Venezuela
201 QUIMICOS BARCELONA, C.A. Caracas 0,00 100,00 100,00 203
202 INVERSIONES HCI-CHEMCENTRAL Caracas 0,00 100,00 100,00 203

de VENEZUELA, C.A.

203 HOLANDA VENEZUELA, C.A. Valencia 0,00 100,00 100,00 123
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un- durch-

mittelbar mittelbar  gerechnet tiber
Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
Vereinigte Arabische Emirate
204 Trychem FZCO Jebel Ali, Dubai 0,00 51,00 51,00 123
205 Trychem Trading L.L.C. Port Saeed, Dubai 0,00 100,00 51,00 204
Vereinigtes Konigreich
206 Water Treatment Solutions Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
207 Murgatroyd's Salt & Chemical Company Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
208 Multisol Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 213
209 Multisol Holdings Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 208
210 Multisol Group Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
21 Multisol Europe Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 209
212 Multisol EBT Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 208
213 Multisol Chemicals Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 210
214 Brenntag UK Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
215 Brenntag UK Holding Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 73
216 Brenntag UK Group Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
217 Brenntag Inorganic Chemicals Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
218 Brenntag Inorganic Chemicals (Thetford) Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
219 Brenntag Colours Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 215
Vietnam
220 BRENNTAG VIETNAM COMPANY LIMITED Ho Chi Minh City 0,00 100,00 100,00 150
221 DANG NGOC HUNG ONE MEMBER COMPANY Ho Chi Minh City 0,00 0,00 0,00% 1

LIMITED

222 Nam Giang Trading and Service Co., Ltd Ho Chi Minh City 0,00 0,00 0,003 1
223 TAT PETROLEUM (VIETNAM) COMPANY LIMITED Ho Chi Minh City 0,00 100,00 100,00 151
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Ifd. Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr
AT-EQUITY KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN
Danemark
224 Borup Kemi I/S Borup 0,00 33,33 33,33 28
Deutschland
225 SOFT CHEM GmbH Laatzen 0,00 33,40 17,03 41
Siuidafrika
226 Crest Chemicals (Proprietary) Limited Woodmead 0,00 50,00 50,00 123
Thailand
227 Berli Asiatic Soda Co., Ltd. Bangkok 0,00 50,00 50,00 170
228 Siri Asiatic Co., Ltd. Bangkok 0,00 50,00 50,00 170

3 Anteile am Kapital der Gesellschaft
2 Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3
3 Strukturierte Unternehmen
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WEITERE INFORMATIONEN
BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE BRENNTAG AG, MULHEIM AN DER RUHR
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Prifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben den Konzernabschluss der Brenntag AG, Milheim an der Ruhr, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzern-
eigenkapitals und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2016 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 zweiter Halbsatz HGB erklaren wir, dass nach unserer Beurteilung aufgrund
der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2016 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2016 vermittelt.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 erster Halbsatz HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaéRigkeit des Konzernabschlusses gefihrt hat.

Grundlage fur das Prifungsurteil zum Konzernabschluss

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschluss-
prifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen sowie erganzenden Stan-
dards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtfers flr die Prifung des Konzernabschlusses”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
angemessen sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1) Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

2) Bilanzielle Abbildung des Erwerbs von Anteilen an diversen Gesellschaften

3) Bilanzielle Abbildung des veranderten Wahrungskursmechanismus in Venezuela
4) Bewertung von Umweltrlckstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

1) Sachverhalt und Problemstellung
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3) Verweis auf weitergehende Informationen

1) Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

1) In dem Konzernabschluss der Brenntag AG wird unter dem Bilanzposten ,,Immaterielle Vermdgens-
werte“ ein Betrag von € 2,5 Mrd. fir Geschéfts- oder Firmenwerte (35% der Konzernbilanzsumme)
ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet die Geschafts- oder Firmenwerte den jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zu. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich zum Bilanz-
stichtag oder anlassbezogen Werthaltigkeitstests (sog. Impairment Tests) von der Gesellschaft
unterzogen. Die Gesellschaft wurde bei der Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests durch einen
externen Gutachter untersttitzt. Grundlage fir die Bewertung ist regelmafig der Barwert der
kinftigen Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt nach dem
Konzept des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kosten der VerauRerung, der dem jeweiligen
Geschafts- oder Firmenwert gegentbergestellt wird. Die Barwerte werden mittels Discounted Cash-
flow-Modellen ermittelt. Dem Unternehmensbewertungsmodell liegen Cashflow-Planungen
zugrunde, die auf der von den gesetzlichen Vertretern genehmigten und im Zeitpunkt der Durch-
flhrung des Impairment Tests gultigen Flnfjahresplanung beruhen. Die Flinfijahresplanung setzt
sich aus den von den Konzerngesellschaften eingereichten und auf Ebene der Segmente verdichte-
ten Mittelfristplanungen fiir die ersten drei Jahre (bottom up) und einer von den gesetzlichen
Vertretern vorgenommenen Fortschreibung um zwei weitere Jahre (top down) zusammen. Die
Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MafRe von der Einschatzung der kunfti-
gen Zahlungsmittelzuflisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes abhangig und daher mit Unsicherheit behaftet. Darlber hinaus unterliegen die
methodischen Anforderungen an einen Impairment Test einer stetigen regulatorischen Fortent-
wicklung, in dessen Folge die Komplexitdt der Bewertungsmodelle laufend zunimmt. Daher war
die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung
von besonderer Bedeutung.

2) Bei unserer Prifung haben wir u.a. das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der Impairment
Tests nachvollzogen und die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Von der Ange-
messenheit der bei der Berechnung verwendeten kilinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir uns
u.a. durch Abgleich dieser Angaben mit der von den gesetzlichen Vertretern genehmigten
Finfjahresplanung sowie durch Abstimmung der zugrunde liegenden Annahmen mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen tberzeugt. Dabei haben wir uns auch von der
sachgerechten Berlcksichtigung von Kosten der Konzernfunktionen bei den Impairment Tests der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uberzeugt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir auch die
bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter
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beurteilt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir die erganzend durch den
externen Gutachter durchgeflihrten Sensitivitatsanalysen fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Uberprift und festgestellt, dass die jeweiligen Geschéfts- oder Firmenwerte unter
Berlcksichtigung der verfligbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kiinftigen
Zahlungsmittelliberschisse gedeckt sind. Zudem haben wir die Verwertbarkeit des externen
Gutachtens gewurdigt und uns von der Angemessenheit tber die dem Gutachten zugrundeliegen-
den Ausgangsdaten, die getroffenen bzw. verwendeten Annahmen und Methoden sowie deren
Stetigkeit im Verhdltnis zu Vorperioden Uberzeugt. Die von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen mit unseren Erwartungen Uberein.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder Firmenwerten sind im Abschnitt
,20.) Immaterielle Vermogenswerte” des Konzern-Anhangs enthalten.

Bilanzielle Abbildung des Erwerbs von Anteilen an diversen Gesellschaften

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr das Geschaft der Mayes County Petroleum Products, Inc.,
Pryor, USA, der NOCO Inc. mit Sitz in Tonawanda, USA, sowie der EPChem Group in Singapur,
Republik Singapur, erworben. Darlber hinaus wurden samtliche Anteile an der WARREN CHEM
SPECIALITIES (PTY) LTD, mit Sitz in Kapstadt, Stdafrika, sowie weitere Gesellschaften akquiriert.
Insgesamt betrug der Kaufpreis fur die Unternehmenserwerbe € 153,3 Mio. Die erworbenen
Vermogenswerte und Schulden werden grundsatzlich zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt.
Unter Berlcksichtigung eines der Brenntag AG zuzurechnenden anteilig erworbenen Nettover-
maogens von € 96,8 Mio ergibt sich ein erworbener Goodwill von € 56,5 Mio. Aufgrund der insgesamt
wesentlichen betragsmaRigen Auswirkungen der Unternehmenserwerbe auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Brenntag-Konzerns und aufgrund der Komplexitat der Bewertung der
Unternehmenserwerbe waren sie im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung der bilanziellen Abbildung der Unternehmenserwerbe haben wir
zunachst die jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen der Unternehmenserwerbe eingesehen,
nachvollzogen und die gezahlten Kaufpreise als Gegenleistung fur die erhaltenen Anteile mit den
uns vorgelegten Nachweisen Uber die geleisteten Zahlungen abgestimmt. Fir die genannten
Unternehmenserwerbe haben wir die zugrundeliegenden Eroffnungsbilanzwerte beurteilt. Zentral
berechnete Fair Values (Fair Values bspw. von Kundenbeziehungen) wurden von uns durch
Abstimmung des Mengengerusts mit der origindren Finanzbuchhaltung sowie der verwendeten
Parameter beurteilt. Darlber hinaus wurde durch die Verwendung von Checklisten die Vollstandig-
keit der nach IFRS 3 geforderten Anhangangaben nachvollzogen. In Summe konnten wir uns durch
die dargestellten und weiteren Prifungshandlungen davon Uberzeugen, dass der Erwerb der
jeweiligen Anteile unter Berlicksichtigung der verfligbaren Informationen zutreffend abgebildet
wurde.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Unternehmenserwerben sind im Abschnitt ,Unternehmens-
zusammenschlisse nach IFRS 3“ des Konzern-Anhangs enthalten.

Bilanzielle Abbildung des veranderten Wahrungskursmechanismus in Venezuela

Die venezolanische Regierung hat Mitte Februar 2016 die Landeswahrung Bolivar um mehr als
90% abgewertet. Das bisherige dreigleisige Modell bestehend aus den Wahrungskursmechanis-
men CENCOEX, SICAD und SIMADI, das seit Februar 2015 bestand, wurde im Februar 2016 auf ein
duales Modell umgestellt. Danach stehen kiinftig nur noch DIPRO (ehemals CENCOEX) sowie
DICOM (ehemals SIMADI) zur Verfligung, woraus sich flr die Brenntag AG aufgrund der lokalen
Regularien eine Anwendung des DICOM als offiziellem Umrechnungskurs ergibt. Fir die
Brenntag AG haben sich aus der Veranderung der Wechselkurse kursbedingte, im sonstigen
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finanziellen Ergebnis ausgewiesene Verluste aus der Umrechnung der lokalen Wahrung Bolivar in
die fUr die Gesellschaft in Venezuela angewandte funktionale Wahrung USD in Hohe von € 27,1 Mio
ergeben. Aufgrund der Wesentlichkeit des Sachverhalts fiir den Konzernabschluss war dieser
Sachverhalt von besonderer Bedeutung im Rahmen unserer Priifung.

Im Rahmen unserer Prifung der bilanziellen Abbildung des veranderten Wahrungskursmechanis-
mus in Venezuela in Verbindung mit der Umrechnung der lokalen Wahrung Bolivar in die funktio-
nale Wahrung der Gesellschaft USD haben wir uns zunachst von der Richtigkeit der Anwendung
des DICOM als Umrechnungskurs Uberzeugt. In diesem Zusammenhang haben wir zur Beurteilung
der Richtigkeit der Auswahl des DICOM auf offentlich zugdngige Informationen zur Wahrungsum-
rechnung in Venezuela zurlickgegriffen. Abschliefend haben wir die Umrechnung der lokalen
Bilanz in die funktionale Wahrung USD inkl. der Ermittlung des Abwertungsbedarfs rechnerisch
nachvollzogen, so dass wir insgesamt zu der Einschatzung gelangt sind, dass der Sachverhalt
zutreffend abgebildet wurde.

Die Angaben der Gesellschaft zur bilanziellen Abbildung des verédnderten Wahrungskursmechanis-
mus der lokalen Wahrung Bolivar in Venezuela in die funktionale Wahrung USD sind im Abschnitt
,10.) Sonstiges finanzielles Ergebnis“ des Konzern-Anhangs enthalten.

Bewertung von Umweltrickstellungen

Zum 31. Dezember 2016 belaufen sich die im Wesentlichen fir die Sanierung von Boden und
Grundwasser fir jetzige und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte gebildeten Umweltriick-
stellungen auf € 102,2 Mio im Konzernabschlusses der Brenntag AG. Die Rickstellungen beinhal-
ten mit € 22,1 Mio auch Eventualverpflichtungen, fir die ein Mittelabfluss nicht wahrscheinlich,
aber dennoch mdéglich ist. Diese haben aufgrund von Kaufpreisallokationen entsprechend IFRS 3
im Rahmen von Unternehmenserwerben Eingang in die Konzernbilanz gefunden. Der Ansatz der
Umweltrlckstellungen in den Tochtergesellschaften wurde zentral durch einen externen Gutachter
koordiniert. Die Gesellschaft wurde dartber hinaus bei der Bewertung der Rickstellung durch eine
andere Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterstutzt, die die Ergebnisse in einem Gutachten
zusammengefasst hat. Die Umweltrlickstellungen wurden zum Barwert der erwarteten Ausgaben
angesetzt. Inflationsbedingte Steigerungen der zukinftig anfallenden Ausgaben wurden bertick-
sichtigt. Die Diskontierung erfolgte mit laufzeitabhdngigen risikofreien Zinssatzen fir die jeweili-
gen funktionalen Wahrungen. Durch die Art und Vielzahl der bei der Ermittlung der Umweltriick-
stellungen zu bertcksichtigenden Einflussgrofen ist die Bewertung mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet, so dass die Bewertung insgesamt von besonderer Bedeutung flr unsere Prifung war.

Bei unserer Prifung haben wir uns u.a. von der Angemessenheit der angewandten Bewertungs-
methode sowie der Bewertungspramissen Uberzeugt. Die von den Konzerngesellschaften ermittel-
ten zukinftigen zugrundeliegenden Zahlungsmittelabflisse haben wir entsprechend nachvollzo-
gen und gewdirdigt. Die von der Gesellschaft verwendeten Bewertungsparameter (insbesondere
Inflationsraten, Diskontierungszinssatze sowie Wahrungsumrechnung von der funktionalen
Wahrung in die Berichtswahrung) wurden von uns ebenfalls priferisch nachvollzogen. Ferner
haben wir die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen sowie die Angemessenheit der von der
anderen Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorgenommenen Sensitivitatsrechnungen nachvollzogen
und gewdUrdigt. Wir sind zu der Einschatzung gelangt, dass die Bewertung der Umweltriickstellun-
gen nicht zu beanstanden ist.

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Umweltrickstellungen sind in den Abschnitten
LSUmweltrickstellungen” sowie ,,Annahmen und Schatzungen® des Konzern-Anhangs enthalten.
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Zusatzliche Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind flr die zuséatzlichen Informationen verantwortlich. Die zuséatzlichen
Informationen umfassen

0 den Corporate Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,

O die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB und § 315 Abs. 5 HGB sowie

O sonstige nicht prifungspflichtige Teile des Geschaftsberichts der Brenntag AG, Milheim an der
Ruhr, fir das zum 31. Dezember 2016 endende Geschaftsjahr.

Unser Prifungsurteil umfasst nicht die zusatzlichen Informationen und wir haben keine dahinge-
hende Beurteilung vorgenommen.

Unsere Verantwortung im Rahmen unserer Prifung des Konzernabschlusses besteht darin, die
zusatzlichen Informationen kritisch zu lesen und etwaige wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den
zusatzlichen Informationen und dem Konzernabschluss oder unseren bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen oder wesentliche falsche Angaben zu berlcksichtigen. Wenn wir aufgrund unserer
Tatigkeit feststellen, dass die zusatzlichen Informationen wesentliche falsche Angaben enthalten, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsachen zu berichten. Im Hinblick darauf haben wir nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans flir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, sofern einschldagig, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit anzugeben sowie daflr, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses.

Verantwortung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist, und
einen Vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmadRiger Abschlussprifung sowie unter erganzender Beachtung der ISA durch-
geflhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Angabe stets aufdeckt. Falsche Angaben kénnen
aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
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tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
sowie unter erganzender Beachtung der ISA Uben wir wahrend der gesamten Abschlussprifung
pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus:

O identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Angaben im Konzernabschluss, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Angaben
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6Re betrlgeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Angaben
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

O gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontroll-
system, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Konzerns abzugeben.

O beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

O ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

O beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

O holen wir ausreichende und angemessene Priifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um ein Prufungs-
urteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfliihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unser
Prifungsurteil.

Wir erortern mit dem Aufsichtsorgan u.a. den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Abschlussprifung feststellen.
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Wir geben gegenliber dem Aufsichtsorgan eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéangig-
keitsanforderungen eingehalten haben und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsorgan erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Vermerk Uber die Priifung des Konzernabschlusses, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben den Konzernlagebericht der Brenntag AG, Mlheim an der Ruhr, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2016 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht der Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernlageberichts
gefuhrt.

Grundlage flr das Prifungsurteil zum Konzernlagebericht

Wir haben unsere Priifung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und
unter Beachtung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Lageberichts-
prifung durchgeflhrt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans flir den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um angemessene und ausreichende
Nachweise flir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernlageberichts.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Priifung des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, und einen Vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Im Rahmen einer Abschlussprifung prifen wir den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 2 HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Lageberichtsprifung. In diesem Zusammenhang heben wir hervor:

O Die Priifung des Konzernlageberichts ist in die Prifung des Konzernabschlusses integriert.

O Wir gewinnen ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Malnahmen (Systemen), um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme) abzugeben.

O Wir fuhren Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis angemessener und ausreichender
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
Vertretbarkeit dieser Annahmen sowie die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen werden.

O Wir geben zu den einzelnen Angaben im Konzernlagebericht ebenfalls kein eigenstandiges
Prifungsurteil ab, sondern ein Prifungsurteil zum Konzernlagebericht als Ganzes.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Thomas Tandetzki.
Dusseldorf, 28. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Tandetzki Frank Schemann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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SEGMENTINFORMATIONEN

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS

D.01 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS/2016

Veranderung

in Mio. EUR 2016 2015 abs. in% in% (fx adj.)
Umsatzerlose 10.498,4 10.346,1 152,3 1,5 2,9
Rohertrag 2.428,7 2.321,7 107,0 4,6 6,1
Operativer Aufwand -1.618,7 —1.514,3 —104,4 6,9 8,3
Operatives EBITDA 810,0 807,4 2,6 0,3 1,9
Abschreibungen auf Sachanlagen —-115,5 —108,7 -6,8 6,3 8,1
EBITA 694,5 698,7 —4,2 -0,6 0,9
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte —47,2 -36,9 -10,3 27,9 31,1
Finanzergebnis -111,6 -112,5 0,9 -0,8 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 535,7 549,3 -13,6 -2,5 -
Ertragsteuern —-174,7 -181,2 6,5 -3,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 361,0 368,1 -71 -1,9 -

D.02 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS/Q4 2016

Veranderung

in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in% in% (fx adj.)
Umsatzerlose 2.635,1 2.473,3 161,8 6,5 6,6
Rohertrag 603,2 567,0 36,2 6,4 6,6
Operativer Aufwand —406,3 —374,4 -31,9 8,5 8,6
Operatives EBITDA 196,9 192,6 4,3 2,2 2,8
Abschreibungen auf Sachanlagen -30,0 -28,2 -1,8 6,4 8,0
EBITA 166,9 164,4 2,5 1,5 1,9
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte -11,3 -8,5 -2,8 32,9 31,8
Finanzergebnis —18,6 —43,7 25,1 -57,4 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 137,0 112,2 24,8 22,1 -
Ertragsteuern -37,5 —38,1 0,6 -1,6 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 99,5 74,1 25,4 34,3 -
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D.03 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /2016

Brenntag Alle sonstigen
in Mio. EUR Konzern EMEA Nordamerika Lateinamerika Asien Pazifik Segmente
Aulenumsatz 10.498,4 4.586,1 3.828,8 780,9 1.010,7 291,9
Rohertrag 2.428,7 1.064,6 997,5 170,9 182,3 13,4
Operativer Aufwand -1.618,7 -702,3 -640,2 —125,0 -115,6 —-35,6
Operatives EBITDA 810,0 362,3 357,3 45,9 66,7 -22,2

D.04 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /Q4 2016

Brenntag Alle sonstigen
in Mio. EUR Konzern EMEA Nordamerika Lateinamerika Asien Pazifik Segmente
Aulenumsatz 2.635,1 1.092,4 995,0 197,4 279,3 71,0
Rohertrag 603,2 256,9 252,3 42,7 48,4 2,9
Operativer Aufwand -406,3 -171,6 -169,1 -30,0 -30,6 -5,0
Operatives EBITDA 196,9 85,3 83,2 12,7 17,8 -2,1
EMEA

D.05 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE/EMEA 2016
Verdnderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 4.586,1 4.654,4 —-68,3 -1,5 0,6
Rohertrag 1.064,6 1.024,2 40,4 3,9 6,4
Operativer Aufwand -702,3 -671,2 -31,1 4,6 6,9
Operatives EBITDA 362,3 353,0 9,3 2,6 5,6

D.06 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE/EMEA Q4 2016

Verdnderung
in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 1.092,4 1.102,9 -10,5 -1,0 1,3
Rohertrag 256,9 248,9 8,0 3,2 6,0
Operativer Aufwand —-171,6 —164,2 -7,4 4,5 7,0
Operatives EBITDA 85,3 84,7 0,6 0,7 4,0
N BRENNTAG A 221

INFORMATIONEN

WEITERE



WEITERE INFORMATIONEN
SEGMENTINFORMATIONEN

NORDAMERIKA

D.07 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /NORDAMERIKA 2016

Veranderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 3.828,8 3.600,6 228,2 6,3 6,4
Rohertrag 997,5 942,6 54,9 5,8 5,9
Operativer Aufwand —-640,2 -577,0 -63,2 11,0 11,1
Operatives EBITDA 357,3 365,6 -8,3 -2,3 -2,2

D.08 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE/NORDAMERIKA Q4 2016

Verdnderung
in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 995,0 861,9 133,1 15,4 14,0
Rohertrag 252,3 230,0 22,3 9,7 8,2
Operativer Aufwand -169,1 —146,4 -22,7 15,5 13,9
Operatives EBITDA 83,2 83,6 -0,4 -0,5 -1,8

LATEINAMERIKA

D.09 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /LATEINAMERIKA 2016

Verdnderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuRenumsatz 780,9 925,8 —144,9 -15,7 -14,0
Rohertrag 170,9 201,2 -30,3 -15,1 -13,4
Operativer Aufwand —125,0 —-136,5 11,5 -8,4 -6,7
Operatives EBITDA 45,9 64,7 -18,8 -29,1 -27,6

D.10 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /LATEINAMERIKA Q4 2016

Veranderung
in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 197,4 225,6 —28,2 -12,5 -16,8
Rohertrag 42,7 50,5 -7,8 -15,4 -19,0
Operativer Aufwand —-30,0 -32,7 2,7 -8,3 -12,1
Operatives EBITDA 12,7 17,8 -5,1 -28,7 -31,7
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ASIEN PAZIFIK
D.11 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ASIEN PAZIFIK 2016
Verdnderung

in Mio. EUR 2016 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 1.010,7 834,1 176,6 21,2 24,6
Rohertrag 182,3 140,0 42,3 30,2 33,7
Operativer Aufwand —115,6 —89,7 —25,9 28,9 32,4
Operatives EBITDA 66,7 50,3 16,4 32,6 35,8

D.12 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ASIEN PAZIFIK Q4 2016

Verdnderung
in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuBenumsatz 279,3 217,0 62,3 28,7 28,8
Rohertrag 48,4 35,3 13,1 37,1 37,0
Operativer Aufwand -30,6 -21,9 -8,7 39,7 39,2
Operatives EBITDA 17,8 13,4 4,4 32,8 33,3

ALLE SONSTIGEN SEGMENTE

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ALLE SONSTIGEN SEGMENTE 2016

Verdnderung
in Mio. EUR 2016 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuRenumsatz 291,9 331,2 —39,3 -11,9 -11,9
Rohertrag 13,4 13,7 -0,3 -2,2 -2,2
Operativer Aufwand —-35,6 -39,9 4,3 -10,8 -10,8
Operatives EBITDA -22,2 -26,2 4,0 -15,3 -15,3

D.14 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE /ALLE SONSTIGEN SEGMENTE Q4 2016

Verdnderung
in Mio. EUR Q4 2016 Q4 2015 abs. in % in % (fx adj.)
AuRenumsatz 71,0 65,9 5,1 7,7 7,7
Rohertrag 2,9 2,3 0,6 26,1 26,1
Operativer Aufwand -5,0 -9,2 4,2 —45,7 —45,7
Operatives EBITDA -2,1 -6,9 4,8 -69,6 -69,6
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FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN
fir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

D.15 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH IFRS 8%/2016

Alle
Nord- Latein- Asien  sonstigen Konsoli-
in Mio. EUR EMEA® amerika amerika Pazifik  Segmente dierung Konzern
2016 4.586,1 3.828,8 780,9 1.010,7 291,9 - 10.498,4
2015 4.654,4 3.600,6 925,8 834,1 331,2 - 10.346,1
AuBenumsatzerlose Veranderung in % -1,5 6,3 -15,7 21,2 -11,9 - 1,5
Verdnderung wahrungs-
bereinigt in % 0,6 6,4 —-14,0 24,6 -11,9 - 2,9
Umsatzerlése zwischen 2016 8,8 12,5 1,5 0,2 0,3 -23,3 -
den Segmenten 2015 9,9 6,2 13 - 0,7 -18.1 -
2016 1.064,6 997,5 170,9 182,3 13,4 - 2.428,7
2015 1.024,2 942,6 201,2 140,0 13,7 - 2.321,7
Rohertrag? Veranderung in % 3,9 58 -15,1 30,2 -2,2 - 46
Verdnderung wahrungs-
bereinigtin % 6,4 5,9 -13,4 33,7 -2,2 - 6,1
2016 - - - - - - 2.369,3
2015 - - - - - - 2.266,0
Bruttoergebnis vom
Umsatz Verdnderung in % - - - - - - 4,6
Verdnderung wahrungs-
bereinigtin % - - - - - - 6,0
2016 362,3 357,3 45,9 66,7 -22,2 - 810,0
2015 353,0 365,6 64,7 50,3 -26,2 - 807,4
Operatives EBITDA?
(Segmentergebnis) Veranderung in % 2,6 -2,3 -29,1 32,6 —-15,3 - 0,3
Veranderung wahrungs-
bereinigtin % 5,6 -2,2 -27,6 35,8 -15,3 - 1,9
Operatives EBITDAY/  2016in% 34,0 35,8 26,9 36,6 -165,7 - 33,4
Rohertrag? 2015in % 34,5 38,8 32,2 35,9 -191,2 - 34,8
Investitionen in lang- 2016 75,0 45,5 12,3 8,1 0,2 - 141,1
fristige Vermdgenswerte
(Capex)® 2015 59,0 52,0 12,3 6,1 0,7 - 130,1

Y Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 30.) im Anhang dargestellt.

2 AuRenumsatzerldse abzlglich Materialaufwendungen.

3 Das operative EBITDA der Segmente wird ermittelt als EBITDA der Segmente bereinigt um Holdingumlagen. Dies sind Umlagen bestimmter Kosten
zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus. Das operative EBITDA entspricht somit auf
Konzernebene dem EBITDA.

4 Als Investitionen in langfristige Vermdgenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

9 Europe, Middle East & Africa.
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FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN

fir den Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember

in Mio. EUR

AuBenumsatzerlose

Umsatzerlose zwischen
den Segmenten

Rohertrag?

Bruttoergebnis vom
Umsatz

Operatives EBITDA?
(Segmentergebnis)

Operatives EBITDAY/
Rohertrag?

Investitionen in lang-
fristige Vermdgenswerte
(Capex)¥

I Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 30.) im Anhang dargestellt.
2 Auenumsatzerldse abzlglich Materialaufwendungen.

2016
2015
Verdnderung in %

Verdnderung wahrungs-
bereinigtin %

2016
2015
2016
2015
Verdnderung in %

Verdnderung wahrungs-
bereinigtin %

2016
2015
Veranderungin %

Verdnderung wahrungs-
bereinigt in %

2016
2015
Verdnderung in %

Veranderung wahrungs-
bereinigtin %

2016 in %
2015in %
2016

2015

WEITERE INFORMATIONEN
SEGMENTINFORMATIONEN

EMEA®
1.092,4
1.102,9

-1,0

1,3
2,4
2,2

256,9

248,9
3,2

6,0

85,3
84,7
0,7

Nord-
amerika

995,0
861,9
15,4

14,0
2,5
0,3

252,3

230,0
9,7

8,2

83,2
83,6
-0,5

Latein-
amerika

197,4
225,6

-12,5

-16,8
0,1
42,7
50,5

-15,4

-19,0

-31,7
29,7
35,2

7,3

7,2

Asien
Pazifik

279,3
217,0
28,7

28,8

17,8
13,4
32,8

Alle
sonstigen
Segmente

71,0
65,9

7,7

7,7
0,2
0,1
2,9
2,3

26,1

-2,1
-6,9
-69,6

-69,6
-72,4
-300,0

0,2

Konsoli-
dierung

-5,4

-2,6

D.16 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH IFRS 8Y/Q4 2016

Konzern
2.635,1
2.473,3

6,5

6,6

603,2
567,0
6,4

6,6
585,2
552,9

5,8

6,1
196,9
192,6

2,2

3 Das operative EBITDA der Segmente wird ermittelt als EBITDA der Segmente bereinigt um Holdingumlagen. Dies sind Umlagen bestimmter Kosten
zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus. Das operative EBITDA entspricht somit auf

Konzernebene dem EBITDA.

4 Als Investitionen in langfristige Vermdgenswerte werden die sonstigen Zugange zu den Sachanlagen sowie den immateriellen
Vermogenswerten ausgewiesen.
9 Europe, Middle East & Africa.
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O

AD-HOC-PUBLIZITAT | Verpflichtung eines Emittenten von
Wertpapieren, Insiderinformationen, die ihn unmittelbar
betreffen, unverziglich zu melden und zu publizieren.

Die Pflicht zur Ad-hoc-Publizitat ist in § 15 des Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) geregelt und soll den Missbrauch
von Insiderkenntnissen verhindern und die Markttrans-
parenz erhohen.

AKTIE | Wertpapier, das einen nach der Gesamtzahl der

Aktien berechneten Bruchteil des Grundkapitals reprasentiert.

Die in der Aktie verkorperte Mitgliedschaft gewahrt dem
Aktionar unter anderem das Recht zur Teilnahme an Haupt-
versammlungen, das Stimmrecht auf Hauptversammlungen,
das Recht auf einen Gewinnanteil (= Dividende).

AKTIENREGISTER | Unternehmen, die wie Brenntag AG

> Namensaktien ausgegeben haben, fliihren ein Aktienregis-
ter, in dem Name, Geburtsdatum und die Adresse des
Inhabers der Aktien sowie die Stlickzahl der gehaltenen
Aktien eingetragen werden (§ 67 Aktiengesetz).

AKTIENSPLIT | Der Aktiensplit ist die Aufteilung einer Aktie
in zwei oder mehrere Anteile. Er dient vor allem der opti-
schen Verbilligung und damit der Verbesserung der Handel-
barkeit der jeweiligen Aktien. Der Anteil, den der einzelne
Aktionar an dem Unternehmen halt, ist vor und nach dem
Aktiensplit unverandert, da er eine hohere Anzahl von
Aktien als vor dem Split erhalt. Das Vermogen der Gesell-
schaft verteilt sich dann auf mehr Aktien als vorher.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN |
Grundstlicke, Gebaude oder Teile von Gebauden, welche
zum Zwecke der Erzielung von Mieteinnahmen oder
Wertsteigerungen gehalten werden.

ANLEIHE | Wertpapier, das eine Kreditverbindlichkeit des
Herausgebers darstellt und zumeist an einer Bérse gehan-
delt wird. Der Kaufer der Anleihe wird somit Kreditgeber
und erhalt im Gegenzug Zinszahlungen, die im sogenannten
Kupon festgelegt sind.

226

AUFSICHTSRAT | Nach dem Aktiengesetz vorgeschriebenes
Organ einer Aktiengesellschaft. Die Mitglieder werden in der
Regel von der Hauptversammlung gewahlt. Zu den wichtigs-
ten Funktionen des Aufsichtsrates zahlen die Bestellung und
Abberufung des Vorstandes sowie die Uberwachung der
Geschaftsfihrung des Vorstandes, die Beratung des Vor-
stands bei Entscheidungen Uber die kiinftige Unternehmens-
politik und die Priifung des Jahresabschlusses.

AUSSCHUTTUNGSQUOTE | Die Ausschittungsquote gibt an,
welcher prozentuale Anteil des Ergebnisses nach Steuern als
- Dividende an die Aktionéare ausgeschuttet wird.

AUSSENUMSATZ | Der AuBenumsatz umfasst sémtliche
Erlose, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
mit fremden Dritten anfallen. Umséatze zwischen konsoli-
dierten Tochtergesellschaften einschlieRlich strukturierter
Einheiten sind darin nicht enthalten.

BEST PRACTICES | Der Begriff Best Practice, auch Erfolgsme-
thode genannt, stammt aus der angloamerikanischen
Betriebswirtschaftslehre und bezeichnet bewahrte, optimale
bzw. vorbildliche Methoden, Praktiken oder Vorgehensweisen
im Unternehmen.

BILANZGEWINN /-VERLUST | Als Bilanzgewinn/-verlust wird
nach den Vorschriften des deutschen Handelsrechts bei
Kapitalgesellschaften der Teil des Ergebnisses bezeichnet,
Uber dessen Verwendung die Gesellschafter- bzw. = Haupt-
versammlung entscheidet. Er bildet die Obergrenze fir eine
Gewinnausschittung /- Dividende. Bei dem Bilanzgewinn/
-verlust handelt es sich um eine Position in dem nach den
Vorschriften des HGB erstellten - Einzelabschluss, in einem
konsolidierten IFRS-Abschluss wird dieser Posten nicht
ausgewiesen.

BORSENKURZEL | Eine dreistellige Kombination aus Buch-
staben und ggf. Zahlen. Das Bdrsenkurzel wird von WM
Datenservice, der auch die verantwortliche Stelle fir die
Vergabe der WKN/ISIN in Deutschland ist, vergeben.
Anhand des BorsenkUrzels kann eine Aktie — ebenso wie
anhand der Wertpapierkennummer oder der ISIN — ein-
deutig identifiziert werden.

BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ | Das Bruttoergebnis vom
Umsatz ist definiert als = Rohertrag abzlglich der Kosten fir
Produktion und » Mixing & Blending.
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BUNDESANZEIGER | Der Bundesanzeiger ist die zentrale
Plattform flr amtliche Verkindungen und Bekanntmachungen
sowie flr rechtlich relevante Unternehmensnachrichten.

©

CAGR | CAGR ist die Abkurzung fir ,Compound Annual
Growth Rate” und bezeichnet die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate.

CAPEX | Capex ist die Kurzform fir Capital Expenditure und
stellt eine Kennzahl fir die Investitionen in langfristige
Anlageguter dar. Bei Brenntag ist Capex definiert als
Zugange sowohl zu Sachanlagen als auch zu erworbener
Software, Lizenzen und ahnlichen Rechten, soweit diese
nicht aus Unternehmenserwerben resultieren (s. Konzernan-
hang, Textziffern 20 und 21).

CASHFLOW | Der Cashflow ist ein Indikator flr die Liquiditat
im Unternehmen. Die liquiditatswirksame Veranderung der
Zahlungsmittel setzt sich zusammen aus dem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow), dem
Cashflow aus Investitionstatigkeit und dem Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit. Mittelzuflisse aus dem laufenden
Geschéft stehen u.a. fur Investitionen, zur Tilgung von
Schulden oder Ausschiittung von = Dividenden zur Verfligung.

CASHFLOW-HEDGE-RUCKLAGE | Bei Erflllung bestimmter
Kriterien darf der effektive Teil aus der Fair Value-Bewertung
von als » Cashflow Hedge designierten Sicherungsinstru-
menten im Sonstigen Ergebnis (OCl) erfasst werden.

CASHFLOW HEDGES | Cashflow Hedges dienen zur Absiche-
rung gegen das Risiko schwankender Zahlungsstrome.
Dieses Risiko kann sich entweder auf bilanzierte Vermogens-
werte oder Verbindlichkeiten beziehen, oder es kann aus
einer geplanten Transaktion resultieren. Ursachlich flr das
Schwanken der Zahlungsstrome kdnnen zum Beispiel
Veranderungen von Zinssatzen oder Fremdwahrungskursen
sein, denen man z.B. durch Abschluss von = Zinsswaps oder
- Devisentermingeschaften entgegenwirkt.

COMPLIANCE | Oberbegriff fir die Beachtung aller anwend-
baren Gesetze, externen und internen Regeln, Grundsatze,
Verfahren und Standards.

CONTROLLING | Corporate Controlling flihrt Analysen zur
Zielerreichung der Berichtseinheiten durch, die im wesentli-
chen auf bestimmten Finanzkennzahlen basieren. Darliber
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hinaus unterstitzt Controlling den Entscheidungsprozess
zur Ressourcenallokation (z.B. im Rahmen von Investitions-
entscheidungen). Die Abteilung ist zudem flir den monatli-
chen Berichtsprozess sowie flir den Planungs- und Progno-
seprozess verantwortlich.

CONVERSION RATIO | Die Conversion Ratio bei Brenntag
berechnet sich als Quotient aus operativem EBITDA und
Bruttoergebnis vom Umsatz. Sie stellt eine der wichtigsten
Effizienzkennziffern dar.

CORPORATE GOVERNANCE | Bezeichnet den Ordnungsrah-
men fir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens.
Wesentliche Teile dieses Ordnungsrahmens sind im sog.

- ,Deutschen Corporate Governance Kodex“ enthalten.

COVENANTS | Der Begriff bezeichnet Klauseln oder (Neben-)
Abreden in Kreditvertragen und Anleihebedingungen. Es sind
vertraglich bindende Zusicherungen des Kreditnehmers oder
Anleiheschuldners wahrend der Laufzeit eines Kreditvertrages.

CROSS-SELLING | Bei Brenntag verstehen wir unter
Cross-Selling sowohl den Verkauf unseres bestehenden
Produktportfolios an neue Kunden, die z.B. Uber Akquisitio-
nen zu Brenntag kommen, als auch den Verkauf des neu
hinzuerworbenen Produktportfolios aus Akquisitionen an
unsere bestehenden Kunden.

O

D&O-VERSICHERUNG | Eine ,Directors and Officers Versiche-
rung” ist eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung,
durch die die Organe der Gesellschaft abgesichert werden
gegen Ansprlche Dritter und des Unternehmens aufgrund
von Sorgfaltspflichtverletzungen.

DAX | Der Deutsche Aktienindex DAX® ist der Top-Index
der Deutschen Borse und misst die Entwicklung der

30 grofiten und umsatzstarksten Unternehmen am deut-
schen Aktienmarkt.

DERIVATE | Derivative » Finanzinstrumente oder Derivate
sind an einen Preis, Index, Kurs oder dhnliche Variable
gekoppelt, wobei anfanglich keine oder nur eine im Vergleich
zu Vertragen mit dhnlicher Reaktion auf Anderungen von
Marktbedingungen geringfligige Investition erforderlich ist.
Beispiele flr Derivate sind » Devisentermingeschafte und

- Zinsswaps.
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DESIGNATED SPONSORS | Ein Designated Sponsor ist ein
von der Borse als Handelsteilnehmer zugelassenes Kreditins-
titut, Maklerunternehmen oder Wertpapierhandelshaus. Fur
einen Emittenten von Wertpapieren stellt er auf dem
elektronischen Handelssystem Xetra® zusatzliche Liquiditat
bereit, indem er sich verpflichtet im fortlaufenden Handel
und in Auktionen flr die jeweils betreuten Werte verbindli-
che Geld- und Brief-Limite in das Orderbuch einzustellen.
Auf diese Weise erhdlt der Anleger die Moglichkeit, betreute
Werte jederzeit zu marktgerechten Preisen kaufen oder
verkaufen zu konnen.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX | Sammlung
von Regeln zur » Corporate Governance, zusammengestellt
von der Regierungskomission ,,Deutscher Corporate
Governance Kodex". Im Fokus des Kodex stehen Regeln Uber
Aktionare und Hauptversammlung, Uber Zusammenwirken
von Vorstand und Aufsichtsrat, (ber den Vorstand und den
Aufsichtsrat selbst sowie allgemeine Regeln zur Transparenz,
Rechnungslegung und Abschlussprifung. Der Kodex enthalt
neben der Wiederholung gesetzlicher Regelungen auch
sog. ,Empfehlungen” und ,Anregungen®. Gemal § 161 AktG
sind Vorstand und Aufsichtsrat verpflichtet, eine jahrliche
Erklarung Uber die Einhaltung der Empfehlungen des
Kodex abzugeben und etwaige Abweichungen zu begrin-
den (= Entsprechenserkldrung).

DEVISENTERMINGESCHAFTE | Geschaft mit einer festen
Vereinbarung zwischen zwei Parteien, eine Devisentransak-
tion zu einem fixierten Kurs zu einem spateren Zeitpunkt als
der Kassavaluta durchzufiihren

DISCOUNTED CASHFLOW METHODE | Investitionstheore-
tisch fundiertes Verfahren zur Bewertung von Vermdgens-
werten, insbesondere Unternehmen. Der Unternehmenswert
ist gleich dem Barwert der zukiinftigen vom Unternehmen
erwirtschafteten Cashflows, die den Kapitalgebern zur
Verfligung stehen. Bei der Berechnung des Barwerts werden
die zuklnftigen Cashflows mit einem risikoangepassten
Zinssatz auf den Bewertungsstichtag abgezinst.

DIVERSIFIKATION | Diversifikation bezeichnet bei Brenntag
die breite Aufstellung hinsichtlich Geographien, Endmark-
ten, Kunden, Produkten und Lieferanten. Dieser hohe
Diversifizierungsgrad macht Brenntag weitgehend unabhan-
gig von einzelnen Marktsegmenten oder Regionen.

DIVIDENDE | Die Dividende ist der von der » Hauptver-

sammlung einer Aktiengesellschaft beschlossene Gewinnan-
teil, der pro Aktie ausgeschuttet (gezahlt) werden soll.
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DRITTVERZUGSKLAUSEL | Vereinbarung in Kreditvertrdgen
oder Anleihebedingungen, wonach eine Vertragsstorung
eintritt, wenn der Kreditnehmer im Verhaltnis zu anderen
Glaubigern vertragsbruchig wird, ohne dass der die Klausel
beinhaltende Kreditvertrag verletzt worden ist.

©

EBITA | Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte (Earnings Before Interest,
Taxes and Amortization). Das EBITA stellt eine Kennzahl fur
die Ertragskraft dar.

EBITDA | Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortiza-
tion). Das EBITDA stellt bei Brenntag eine wesentliche
Kennzahl fUr die Ertragskraft des Konzerns dar.

EINZELABSCHLUSS | Der Einzelabschluss stellt den Jahresab-
schluss eines einzelnen Unternehmens dar. Dieser ist in
Deutschland gemal’ den Rechtsvorschriften des HGB und
nach den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung (GoB)
zu erstellen. Der Einzelabschluss dient der Ausschittungsbe-
messung und ist Besteuerungsgrundlage.

EMBALLAGE | Die Emballage bezeichnet die Verpackung
oder das Verpackungsmaterial.

EMEA | Europe, Middle East & Africa

ENTSPRECHENSERKLARUNG | In der Entsprechenserklarung
gemaR § 161 AktG muissen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich
erklaren, ob dem » Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht.

EQUITY-METHODE | Bilanzierungsmethode flr Beteiligun-
gen an Gesellschaften, die nicht auf Basis einer Vollkonsoli-
dierung mit den Vermdgenswerten und Schulden in den

- Konzernabschluss einbezogen werden. Der Buchwert wird
entsprechend der Veranderung des anteiligen Eigenkapitals
der Beteiligung fortgeschrieben. Diese Veranderung geht
in die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ein.

ERGEBNIS JE AKTIE | Leistungsindikator, der sich ermittelt
durch Division des den Aktionaren der Brenntag AG zuste-
henden Anteils am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl
der in Umlauf befindlichen Aktien.

FINANZBERICHT 2016
BRENNTAG AG



WEITERE INFORMATIONEN
GLOSSAR

EURIBOR | Es ist die Abklrzung flr European Interbank
Offered Rate und dient sowohl als Referenzzinssatz fir Kredite
und Anlagegelder im kurzfristigen Kundenbereich als auch
beim Termingeldgeschaft im Interbankenbereich (zwischen
den Kreditinstituten). Fir die Berechnung geben Banken aus
der Eurozone an, zu welchen Zinsen sie an andere Banken
Gelder verleihen bzw. von diesen angeboten bekommen.

EVENTUALSCHULD | Mdgliche Verpflichtung, die aufgrund

von erheblichen Unsicherheiten hinsichtlich ihres Eintretens
und/oder ihrer Hohe nicht bilanziert werden darf. Eventual-
schulden werden als Zusatzinformation im Anhang genannt.

Q)

FAIR VALUE | Beizulegender Zeitwert oder Marktwert. Der
Fair Value ist definiert als der Preis, der in einem geordneten
Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungs-
stichtag fur den Verkauf eines Vermdgenswertes eingenom-
men bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wirde.

FINANCIAL COVENANTS | Untergruppe der Covenants
(Zusicherungen), womit sich der Kreditgeber zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen einverstanden erklart.

FINANZIERUNGSLEASING | Vereinbarung zur entgeltlichen

Ubertragung des Nutzungsrechts an einem Vermogenswert,
mit der im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen tbergehen. Der Vermdgenswert ist vom
Leasingnehmer (Inhaber des Nutzungsrechts) zu bilanzieren.

FINANZINSTRUMENTE | Finanzinstrumente i.S.d. IFRS sind
Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert (Zahlungsmittel, Aktien, Forderungen etc.)
und gleichzeitig bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapital-
instrument (Residualanspruch an den Vermdégenswerten
eines Unternehmens nach Abzug aller Schulden) fihren.

FOKUSINDUSTRIEN | Brenntag hat 6 Fokusindustrien
identifiziert, in denen wir Uberdurchschnittliches Wachstum
erwarten. Dies sind die Bereiche ACES (Klebstoffe, Beschich-
tungen, Elastomeren, Farben und Dichtstoffe), die Nahrungs-
mittelbranche, die Ol- und Gasindustrie, die Korperpflege-
branche, Pharmazeutika sowie die Wasseraufbereitung.

FORDERUNGSVERKAUFSPROGRAMM | Finanzierungsinstru-
ment, bei dem die Kreditgeber durch die Ubertragung von
Handelsforderungen besichert sind.
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FORWARD-KONTRAKT | Finanzgeschdaft mit einer Gegen-
partei (in der Regel einer Bank), das im Rahmen des
Managements von Fremdwahrungen zum Einsatz kommt.
Die beiden Vertragsparteien schliellen eine Vereinbarung
ab, zwei Wahrungen zu einem bestimmten Zeitpunkt in
der Zukunft zu einem festgelegten Kurs gegeneinander
zu tauschen.

FREE CASHFLOW | Kennzahl zur Ermittlung der operativen
Zahlungsmittelgenerierung. Bei Brenntag ist der Free
Cashflow definiert als » EBITDA abzliglich » Capex zuzlg-
lich/abzliglich Anderungen des » Working Capitals.

FREEFLOAT (AUCH STREUBESITZ) | Zum Streubesitz zéhlen
alle Aktien, die nicht von GroRRaktionaren gehalten werden,
also vom breiten Publikum erworben und gehandelt werden
konnen. Je hoher der Streubesitzanteil ist, desto hoher ist in
der Regel die Handelbarkeit einer Aktie.

FULL TIME EQUIVALENTS | Anzahl der Mitarbeiter auf Basis
von Vollzeitaquivalenten, d.h. die Teilzeitstellen werden
entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

©

GEBINDE | Gebinde bezeichnet die Verpackungseinheit,
in der ein Produkt verkauft und ausgeliefert wird. Gdngige
Gebindegrolien sind z.B. Kanister, Fasser oder - IBCs.

GEWINNRUCKLAGEN | Teil des bilanziellen Eigenkapitals,
der im Wesentlichen aus der (teilweisen) Thesaurierung von
Jahresuberschissen und, flr den IFRS-Konzernabschluss,
dem Sonstigen Ergebnis (OCl) gebildet wurde.

GEZEICHNETES KAPITAL | Das gezeichnete Kapital bezeich-
net bei einer Aktiengesellschaft das Grundkapital, welches
in der Satzung festgelegt ist.

GLOBAL KEY ACCOUNTS | Brenntag betreut seine Key

Account-Kunden auf lokaler, nationaler, regionsibergreifen-
der sowie globaler Ebene und entwickelt und implementiert
mafRgeschneiderte Konzepte flir die optimale Versorgung mit
Industrie- und Spezialchemikalien. Fir unsere Kunden bedeutet
das, dass sie sich, im Bewusstsein einen verldsslichen Partner
zu haben, auf ihr Kerngeschaft konzentrieren kdnnen.
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GOODWILL | Der Goodwill (Geschéfts- oder Firmenwert)
ergibt sich aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis flr
eine Beteiligung an einem anderen Unternehmen und dem
- Fair Value des anteiligen erworbenen Nettovermdgens
zum Zeitpunkt der Ubernahme.

)

HAUPTVERSAMMLUNG | Organ der Aktiengesellschaft,
durch das die Aktiondre ihre Rechte ausUben. Eine ordentli-
che Hauptversammlung findet regelmaRig und mindestens
einmal jahrlich statt. Die Hauptversammlung ist u.a.
zustandig fur die Bestellung und Abberufung der Mitglieder
des Aufsichtsrates (nicht der Arbeitnehmervertreter, soweit
vorhanden), die Gewinnverwendung und die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat.

HEDGING | Hedging ist eine Strategie zur Absicherung
von Zins-, Wahrungs- oder Kursrisiken, zum Beispiel durch
= derivative Finanzinstrumente (Optionen, Swaps, Termin-
geschafte usw.).

HSE | HSE steht fUr Health, Safety and Environment. HSE
umfasst somit die Themen aus den Bereichen Gesundheits-
schutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz.

HUB-AND-SPOKE-SYSTEM | Die Brenntag-Standorte
funktionieren nach einem effizienten ,,Hub-and-Spoke“-Sys-
tem. An den Brenntag ,,Hub“-Standorten, die tUber grol3e
Tankanlagen, Lagerhauser sowie Misch- und Formulierungs-
anlagen und gelegentlich auch Reinrdume verfiigen,
kommen Massenguter in grollen Mengen an. Von unseren
»~Hub“-Standorten aus beliefern wir unsere ,Spokes*, die
Uber kleinere Tankanlagen und Lager verfligen und in der
Nahe unserer Kunden angesiedelt sind, um eine zligige und
reibungslose Lieferung zu gewahrleisten.

@

I1BC | IBC steht flir Intermediate Bulk Container. Damit wird
ein Gebinde zur Lagerung und zum Transport meist flissiger
Stoffe bezeichnet. Gangig ist ein Fassungsvolumen von
1.000 Litern.

1cCTA | Der ICCTA (International Council of Chemical Trade
Associations, internationale Vereinigung der Chemiehandels-
verbande) vertritt die Interessen von mehr als 1500 Chemie-
handlern weltweit. Der ICCTA wurde 1991 gegriindet, um

230

ein weltweites Netzwerk zur Verfligung zu stellen, welches
Programme und Probleme von internationalem Interesse
Uber die Chemiehandelsverbande hinweg koordiniert.

IFRS /IAS | Internationale Rechnungslegungsstandards, die
vom IASB (International Accounting Standards Board) mit
dem Ziel herausgegeben werden, transparente und ver-
gleichbare Rechnungslegungsprinzipien zu schaffen. Diese
sind aufgrund der Verordnung des Europdischen Parlaments
und des Europaischen Rates von kapitalmarktorientierten
EU-Unternehmen anzuwenden. IFRS ist die Abkurzung fir
International Financial Reporting Standards, IAS steht fir
International Accounting Standards.

IMPAIRMENTTEST | Werthaltigkeitsprifung, bei der der
Buchwert eines Vermogenswertes mit seinem erzielbaren
Betrag (recoverable amount) verglichen wird. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere Wert aus dem = Fair Value abzlglich
VeraufRerungskosten (fair value less costs to sell) und dem
Nutzungswert (value in use). Der Nutzungswert ist der
Barwert der zukUnftigen Cashflows, die voraussichtlich aus
der Verwendung erzielt werden kdnnen. Liegt der Buchwert
Uber dem erzielbaren Betrag, ist eine aufRerplanmalige
Abschreibung (Impairment) vorzunehmen.

INDUSTRIECHEMIKALIE | In Abgrenzung zur - Spezialche-
mikalie bezeichnen Industriechemikalien bei Brenntag

chemische Standardprodukte, die bestimmte Eigenschaften
und Wirkungen aufweisen. Flr den Verwender ist es in der
Regel irrelevant, welcher Hersteller das Produkt produziert.

INHABERAKTIE | Inhaberaktien sind Wertpapiere, die nicht
auf einen bestimmten Namen sondern auf den Inhaber
des Wertpapiers ausgestellt werden, sodass dem jeweiligen
Inhaber samtliche Aktionarsrechte zustehen und die
Inhaberaktien formlos verduRert werden kénnen.

INSIDERINFORMATIONEN | Der Begriff der Insiderinforma-
tion ist in Art. 7 Verordnung (EU) Nr. 596 /2014 Uber
Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung — MAR)
definiert und betrifft inbesondere nicht 6ffentlich bekannte
prazise Informationen, die direkt oder indirekt einen oder
mehreren Emittenten oder ein oder mehrere Finanzinstru-
mente betreffen und die, wenn sie 6ffentlich bekannt
wurden, geegnet wdren, den Kurs dieser Finanzinstrumente
oder den Kurs damit verbundener derivativer Finanzinstru-
mente erheblich zu beeinflussen.
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INSTITUTIONELLER ANLEGER | Als institutionelle Anleger
werden Kapitalsammelstellen bezeichnet. Hierzu zahlen
Banken, Versicherungen, Fondsgesellschaften etc., aber
auch Unternehmen, die ihre Pensionskassen in Wertpapie-
ren anlegen.

INVESTOR RELATIONS | Unternehmensbereich, der zustan-
dig ist fUr die Kommunikation mit Aktionaren, Investoren,
Analysten und Finanzmedien. Das Ziel von Investor Relations
ist es, den Adressaten die Informationen zur Verfligung zu
stellen, die zur Einschatzung der Entwicklung des Unterneh-
mens erforderlich sind.

ISIN-NUMMER | Die International Securities Identification
Number (ISIN) dient der weltweit eindeutigen Kennzeich-
nung von Wertpapieren und hat mittlerweile die nationalen
Wertpapierkennnummern (WKN) abgelost.

1s0 | Die Internationale Organisation flr Normung — kurz
ISO (International Organization for Standardization) —ist die
internationale Vereinigung nationaler Normungsorganisa-
tionen und erarbeitet international gliltige Normen. Die
Norm ISO 9001 stellt international gultige Forderungen an
Qualitatsmanagementsysteme bezlglich der Qualitat von
Produktion, Dienstleistung und Entwicklung.

®

JUST-IN-TIME-LIEFERUNG | Bei der Vereinbarung von
Just-in-time-Lieferungen verzichtet der Kunde auf eine
eigene Lagerhaltung und ordert die bendtigten Produkte bei
Bedarf (,just in time“) bei dem Lieferanten.

O

KAPITALRENTABILITAT | Diese Kennzahl gibt an, wie sich ein
Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung zum eingesetz-
ten Kapital verhalt bzw. wie sich das eingesetzte Kapital
verzinst. Im Brenntag-Konzern messen wir die Kapitalrenta-
bilitat mithilfe der Kennzahl Return on Net Assets (» RONA)
oder alternativ Return on Capital Employed (= ROCE) unter
Berlicksichtigung des Kaufpreises flr Akquisitionen.

KAPITALRUCKLAGE | Teil des bilanziellen Eigenkapitals, der
aus Einlagen der Gesellschafter resultiert und zum Beispiel
entsteht, wenn bei einer Kapitalerh6hung neue Aktien zu
einem Preis Uber dem Nennwert ausgegeben werden.
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KONSORTIALKREDIT | Kredit, bei dem mindestens zwei
Kreditgeber an einen (oder mehrere) Kreditnehmer einen
Kredit zu einheitlichen Bedingungen gewahren.

KONZERNABSCHLUSS | In einem Konzernabschluss werden
die Jahresabschlisse einer Gruppe von Unternehmen so zu
einem Abschluss zusammengefasst, als handle es sich um
ein einheitliches Unternehmen. Alle Beziehungen zwischen
den rechtlich selbstandigen aber wirtschaftlich verbundenen
Unternehmen werden eliminiert, so dass im Konzernab-
schluss nur noch Aktivitaten der Konzernunternehmen mit
aullenstehenden Dritten abgebildet werden.

(KONZERN-)TREASURY | Bezeichnet die Finanzabteilung des
Konzerns, die sich um Themen wie die Finanzierung, die
Geldanlage und das Management von Finanzrisiken kimmert.

KRAFTSTOFFADDITIVE | Kraftstoffadditive sind Zusatze, die
Kraftstoffen beigemischt werden, um zusatzliche Wirkun-
gen, wie z.B. eine Reinigung des Motors oder eine erhdhte
Lagerungsdauer der Kraftstoffe zu erreichen.

©

LATENTE STEUER, AKTIV | Aktive latente Steuern werden als
zukUlnftiger Steueranspruch auf tempordre Differenzen
zwischen dem IFRS-Bilanzwert und dem steuerlichen Bilanz-
buchwert sowie auf Verlustvortrage gebildet. Aus aktiven
latenten Steuern kdnnen zuklnftige Steuererstattungen
hervorgehen. Zum Bilanzstichtag ergeben sich jedoch daraus
keine tatsachlichen Steuerforderungen gegendber den
Finanzbehorden.

LATENTE STEUER, PASSIV | Passive latente Steuern werden
als zukunftige Steuerschuld auf temporare Differenzen
zwischen dem IFRS-Bilanzwert und dem steuerlichen Bilanz-
buchwert gebildet. Aus passiven latenten Steuern kdnnen
zukUnftige Steuerzahlungen hervorgehen. Zum Bilanzstich-
tag ergeben sich jedoch daraus keine tatsachlichen Steuer-
verbindlichkeiten gegenlber den Finanzbehdrden.

LEVERAGE | Der Begriff hat in der Finanzwelt verschiedene

Bedeutungen. In diesem Dokument wird damit das Verhalt-
nis der Nettoverschuldung zum = EBITDA bezeichnet.
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LIBOR | Esist die Abkirzung fir London Interbank Offered
Rate und es ist der Referenzzinssatz am Interbanken-Geld-
markt und dient als Referenzzinssatz flr Kredite. Fir die
Berechnung geben Londoner Banken an, zu welchen Zinsen
sie an andere Banken Gelder verleihen bzw. von diesen
angeboten bekommen.

LTIR | LTIR steht fur Lost Time Injury Rate. Dieser Performan-
ce-Indikator gibt die Anzahl der Arbeitsunfalle pro geleiste-
ter Arbeitsstunden an. Der im Geschaftsbericht veroffent-
lichte LTIR (1 Tag) gibt die Anzahl der Arbeitsunfalle mit
mindestens einem Ausfalltag pro einer Million geleisteter
Arbeitsstunden wieder.

()

MARKTKAPITALISIERUNG | Die Marktkapitalisierung gibt
an, mit welchem Wert das Eigenkapital einer borsennotier-
ten Aktiengesellschaft am Markt bewertet wird. Sie errech-
net sich aus der Multiplikation der Anzahl ausgegebener
Aktien mit dem aktuellen Borsenkurs.

MDAX | Der von der Deutschen Borse berechnete Aktien-
index MDAX® umfasst 50 mittelgrofRe deutsche Aktiengesell-
schaften aus den klassischen Industriebranchen, die auf die
30 DAX® -Werte folgen.

METHODE DER LIZENZPREISANALOGIE | Bewertungsme-
thode flr immaterielle Vermdgenswerte, insbesondere
Marken (= Trademark). Der Wert wird durch Schatzung der
fiktiven Lizenzgebuhren, die hypothetisch an einen Lizenzge-
ber zu entrichten waren, ermittelt. Der Wert entspricht dem
Barwert der in der Zukunft ersparten Lizenzgebihren, die als
branchenublicher Prozentsatz auf eine Bezugsgrofie
(Ublicherweise Umsatz) berechnet werden.

MIXING & BLENDING | Unter der englischen Bezeichnung
»Mixing & Blending“ ist insbesondere das Mischen und
Formulieren fester sowie flissiger Chemikalien im richtigen
Mischungsverhaltnis mit konstanter Qualitat sowie das
Abfillen von Produkten in die gewlnschte Verpackungs-
einheit zu verstehen. Brenntag bietet seinen Kunden tber
die Chemiedistribution hinaus eine Reihe entsprechender
Mehrwertleistungen, insbesondere auch das Mixing &
Blending, an.

MOODY’s | Internationale Rating-Agentur = Rating
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mscl | MSClist ein Anbieter von diversen Dienstleistungen
fur institutionelle Anleger und berechnet seit 1968 verschie-
dene Indices.

®

NAMENSAKTIE | Aktie, die —im Gegensatz zur - Inhaber-
aktie — auf den Namen eines Aktionars lautet, d.h. der
Aktionar wird im Aktienregister der Gesellschaft eingetra-
gen. Das Aktienregister ermoglicht es dem Unternehmen,
einen Einblick in die Aktiondrsstruktur zu erhalten.

NET INVESTMENT HEDGE | Bei einem Net Investment Hedge
werden wahrungskursbedingte Schwankungen des Nettover-
mogens auslandischer Geschaftsbetriebe durch derivative
oder nicht-derivative = Finanzinstrumente abgesichert,
indem der effektive Teil der wahrungskursbedingten Schwan-
kungen der Sicherungsinstrumente in die Net-Investment-
Hedge-Rlcklage im Eigenkapital eingestellt wird und so die
wahrungskursbedingten Schwankungen des Nettovermogens
der auslandischen Geschaftsbetriebe kompensiert werden.

NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN | Darunter ist der Teil
der Gesamtfinanzverbindlichkeiten, der nicht durch fldssige
Mittel abgedeckt ist, zu verstehen (siehe auch Konzern-
anhang, Textziffer 23).

NETTOVERSCHULDUNG | Grundsatzlich handelt es sich um
die Finanzverbindlichkeiten (Verschuldung) abzlglich der
vorhandenen Liquiditat, wobei die beiden Begriffe in verschie-
denen (Kredit-)Vertragen unterschiedlich definiert sein konnen.

@

ONE-STOP-SHOP | One-Stop-Shop bedeutet, dass unsere
Kunden ein umfassendes Spektrum von Spezial- und Industrie-
chemikalien sowie Dienstleistungen aus einer Hand erhalten.

OPERATIVES LEASING | Vereinbarung zur entgeltlichen
Ubertragung des Nutzungsrechts an einem Vermogenswert,
die nicht als » Finanzierungsleasing zu klassifizieren ist. Der
Leasingnehmer bilanziert weder Vermdgenswert noch
Verbindlichkeit. Die periodischen Zahlungen werden beim
Leasingnehmer als operative Aufwendungen verbucht.

OPTION (AKTIEN) | Zeitlich beschranktes Recht zum Kauf
(Call) oder Verkauf (Put) von = Aktien des Emittenten gegen
einen Optionspreis.
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OPTIONSSCHULDVERSCHREIBUNG | Sonderform einer

- Anleihe, welche neben dem Anleiheanteil auch Optionen
auf die Aktie der Brenntag AG gewahrt. Die Optionsschuld-
verschreibung besteht aus einem Anleiheanteil und einem
Optionsanteil. Die beiden Bestandteile konnen durch den
Investor voneinander getrennt oder auch wieder zusammen-
gefligt werden. Die Optionsschuldverschreibung und die
beiden Bestandteile (Anleihe und Option) haben eine eigene
Borsenkennnummer und kdnnen dementsprechend jeweils
seperat an einer Borse gehandelt werden. Der Anleiheanteil,
welche mit einem Abschlag in Hohe der Optionspramie
begeben wurde, wird Uber die Laufzeit der Optionsschuld-
verschreibung zugeschrieben. Die Optionspramie wurde
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

OUTSOURCING | Unter Outsourcing versteht Brenntag, dass
Produzenten von Chemikalien ihre kleinen und mittleren
Kunden an Brenntag Ubergeben, damit diese ihre Chemika-
lien zukinftig von Brenntag beziehen.

Q)

PLANVERMOGEN | Bei Planvermégen handelt es sich um
Vermogenswerte, die ausschlieRlich zur Deckung von Pensi-
onsverpflichtungen verwendet werden und im Insolvenzfall
nicht in die Insolvenzmasse des betroffenen Unternehmens
einflieRen. Die als Planvermdgen klassifizierten Vermogens-
werte werden mit den Pensionsverpflichtungen saldiert.

PRIME STANDARD | Der Prime Standard zahlt zu den
EU-regulierten Segmenten und ist das Zulassungssegment
fur Unternehmen, die sich auch gegentber internationalen
Investoren positionieren wollen. Prime Standard Unterneh-
men mussen Uber das Mal des General Standard hinaus, der
die gesetzlichen Mindestanforderungen des Regulierten
Marktes stellt, hohe internationale Transparenzanforderun-
gen erfillen. Die Aufnahme in den Prime Standard ist
Voraussetzung flr die Aufnahme in einen der Auswahlindi-
zes der Deutschen Borse (DAX, MDAX, SDAX, TecDAX).

®)

RATING | Die Beurteilung und Bewertung der Zahlungsfa-
higkeit eines Schuldners oder bestimmter Finanzierungsinst-
rumente eines Schuldners durch aufRenstehende, neutrale
Rating-Agenturen. In diesem Dokument sind dies die
international tatigen Rating-Agenturen Standard & Poor’s
und Moody's.
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REACH | REACH steht flir Registration, Evaluation, Authorisa-
tion of Chemicals (Registrierung, Bewertung und Zulassung
von Chemikalien). REACH ist eine Verordnung der Europai-
schen Union, die erlassen wurde, um den Schutz der
menschlichen Gesundheit und der Umwelt vor den Risiken,
die durch Chemikalien entstehen konnen, zu verbessern.

RECEIVABLES LOAN AGREEMENT | Engl. Ausdruck fir das
Forderungsverkaufsprogramm = Forderungsverkaufsprogramm

RECYCLING | Unter Recycling wird allgemein die Wiederver-
wertung oder Wiederaufbereitung von nicht mehr benotig-
ten Produkten verstanden.

REGULIERTER MARKT | Zulassungssegment flr Wertpapiere
mit besonders strengen Zulassungsvoraussetzungen und
Folgepflichten. Der Regulierte Markt ist ein ,,organisierter
Markt“ im Sinne von § 2 Abs. 5 des Wertpapierhandelsgeset-
zes. Das bedeutet, dass die Zulassungsvoraussetzungen und
die Folgepflichten der Teilnehmer sowie die Organisation
des Handels selbst gesetzlich geregelt sind. Die Zulassungs-
voraussetzungen sind unter anderem im Borsengesetz, in
der Borsenzulassungsverordnung, im Wertpapierprospekt-
gesetz und in der Bérsenordnung geregelt. Zusatzlich zum
Zulassungssegment entscheiden sich die Emittenten an der
Frankfurter Wertpapierbérse flir einen Transparenzstandard.
Emittenten im Regulierten Markt konnen den Prime
Standard oder den General Standard wahlen, Emittenten im
Open Market den Entry Standard. Von dieser Wahl hangen
die Zulassungsfolgepflichten ab.

RESIDUALWERTMETHODE | Bewertungsmethode fur
immaterielle Vermogenswerte. Dabei wird der Barwert auf
Basis der Cashflows ermittelt, die ausschlieBlich durch den
zu bewertenden immateriellen Vermogenswert hervorge-
bracht werden. Bei Brenntag wird die Residualwertmethode
u.a. zur Bewertung erworbener Kundenbeziehungen und
ahnlicher Rechte eingesetzt.

RESPONSIBLE CARE-/RESPONSIBLE DISTRIBUTION —
GRUNDSATZE | Responsible Care/Responsible Distribution
(RC/RD) ist eine weltweite Initiative der chemischen Industrie
und des Chemiehandels. Ziel ist die freiwillige Verpflichtung,
verantwortlich zu handeln und mehr als vorgeschrieben zu
tun: Nachhaltigkeit fordern, Produktverantwortung zeigen,
mehr Sicherheit flr Werke und Nachbarschaft schaffen,
den Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz und den Umwelt-
schutz verbessern.
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ROAD SHOW | Prasentation eines Unternehmens vor
Aktiondren und potentiellen Investoren an verschiedenen
Finanzpldtzen. Ziel dieser Investor-Relations-MalRnahme ist
es, die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf die eigene Aktie zu
lenken und diese aktiv zu vermarkten.

ROCE | Return on Capital Employed (ROCE) ist definiert als
- EBITA/(durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals +
durchschnittlicher Buchwert der Finanzverbindlichkeiten
abzgl. des durchschnittlichen Buchwertes der liquiden
Mittel). Die durchschnittlichen Bilanzwerte im Nenner
werden dabei flr ein bestimmtes Jahr definiert als das
arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten flr an den
funf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am
Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie
am Jahresende. Der ROCE wird im Brenntag-Konzern zur
Messung der = Kapitalrentabilitat verwendet.

ROHERTRAG | Der Rohertrag ist definiert als Umsatzerlose
abziglich Materialaufwendungen. Fir Brenntag als Che-
miedristributeur ist der Rohertrag eine wichtige finanzielle
Kennzahl zur Steuerung des Gesamtkonzerns und der
Segmente.

RONA | Return on Net Assets (RONA) ist definiert als » EBITA
geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem Sachanlage-
vermdgen und durchschnittlichem » Working Capital.

Der RONA wird im Brenntag-Konzern zur Messung der

- Kapitalrentabilitat verwendet.

)

SCHULDVERSCHREIBUNG | siehe Anleihe

SEGMENT | Teileinheit innerhalb eines Unternehmens oder
Konzerns, Uber die gesondert berichtet wird. Die Abgren-
zung richtet sich grundsatzlich nach der internen Steuerung
(management approach). Der Brenntag-Konzern wird Uber
regional ausgerichtete Segmente gesteuert.

SOURCING-AKTIVITATEN | (Beschaffungsaktivitdten)
Brenntag hat umfassende Erfahrung und Know-how im
Umgang mit effizienten Beschaffungsbeziehungen zu
nationalen und internationalen Lieferanten von Chemikalien.

SPEZIALCHEMIKALIE | Gegenlber den » Industriechemika-
lien zeichnen sich Spezialchemikalien durch individuelle
Formulierungen, die haufig fir kundenspezifische Anwen-
dungen entwickelt wurden, aus. Flir den Verwender ist
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daher ausschlaggebend, welcher Hersteller die Spezialche-
mikalie produziert.

STAMMAKTIE | = Aktie, die mit den Standardrechten,
insbesondere dem Stimmrecht ausgestattet ist.

STANDARD & POOR'S | Internationale Rating-Agentur = Rating

STIMMRECHT | Der Aktionar hat grundsatzlich das Recht,
auf der » Hauptversammlung seiner Aktiengesellschaft Gber
die gefassten Beschlisse abzustimmen. Das Stimmrecht wird
nach Aktiennennbetrdgen, bei Stlickaktien nach der Anzahl
der gehaltenen » Aktien ausgedbt.

STUCKAKTIEN | Stlckaktien lauten nicht auf einen Nenn-
betrag. Samtliche ausgegebene Stlickaktien missen einen
gleich hohen Anteil am Grundkapital einer Aktiengesell-
schaft verkorpern.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT | Brenntag stellt groRen
Chemieproduzenten und der weiterverarbeitenden Industrie
effiziente Logistiknetzwerke zur Verfligung. Wir bieten
Transport, Lagerhaltung und Distribution und bieten
Unterstltzung bei Produktions- und Marketingprozessen.
Wir garantieren hochste Effizienz und Sicherheitsstandards.
Wir optimieren Lieferketten, synchronisieren Distributions-
strome, libernehmen Uberwachungsaufgaben und Bestands-
verwaltung (Vendor Managed Inventory) sowie die Nach-
schubdisposition der Waren.

SWAPGESCHAFTE | Finanzgeschéafte mit einer Gegenpartei
(in der Regel einer Bank) zur Absicherung von finanzwirt-
schaftlichen Risiken (wie Zins- und Wahrungsrisiken), die aus
dem Geschaft entstehen.

SYNDICATED FACILITIES AGREEMENT | Engl. Ausdruck fur
- Konsortialkredit

®

TOGETHER FOR SUSTAINABILITY (TFS) | TfS (Together for
Sustainability) ist der Name einer Industrieinitiative, die von
den gréfiten chemischen Unternehmen gegriindet wurde.
Das Ziel von TfS ist es, sich bezlglich der Bewertung und
Verbesserung von nachhaltigen Beschaffungsstrategien
innerhalb ihrer globalen Lieferkette zusammenzuschlielRen.
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TRADEMARK | Eine Trademark bezeichnet allgemein einen
Handelsnamen und umfasst bei Brenntag den Namen sowie
das blau-rote Logo.

O

UMSATZKOSTEN | Die Umsatzkosten umfassen den Materi-
alaufwand flr bezogene Waren und Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, bezogene Leistungen, Bestandsveranderun-
gen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, andere
aktivierte Eigenleistungen und Betriebskosten.

UMSCHLAGSHAUFIGKEIT DES WORKING CAPITALS,
ANNUALISIERT | Brenntag definiert die Umschlagshaufigkeit
des Working Capitals als Verhaltnis von Umsatzerlésen zu
durchschnittlichem » Working Capital. Dabei ist das durch-
schnittliche Working Capital fir ein bestimmtes Jahr
definiert als der Durchschnitt aus den jeweiligen Werten flr
das Working Capital an den folgenden finf Zeitpunkten: am
Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und
des dritten Quartals sowie am Jahresende.

O

VORSTAND | Der Vorstand ist neben dem > Aufsichtsrat das
zweite nach dem Aktiengesetz vorgeschriebene Organ einer
Aktiengesellschaft. Der Vorstand ist u.a. verantwortlich fr
die Geschaftsfihrung und die Vertretung der AG. Die
Mitglieder des Vorstands werden flir Zeitraume von hochs-
tens funf Jahren vom Aufsichtsrat bestellt.

()

WACC | Der WACC (Weighted Average Cost of Capital) ist

ein unternehmensspezifischer Kapitalkostensatz und wird

als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapital-
kosten ermittelt.

WAHRUNGSBEREINIGT | Bereinigt um Translationseffekte
aus im Zeitablauf veranderten Wechselkursen. Finanzdaten,
die zwei Berichtszeitraume mit unterschiedlichen Wechsel-
kursen betreffen, werden besser vergleichbar gemacht,
indem beide Werte zum gleichen, aktuellen Wechselkurs
umgerechnet werden.
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WAHRUNGSSWAP | Finanzgeschaft mit einer Gegenpartei
(in der Regel einer Bank), das im Rahmen der Disposition
von Fremdwahrungen zum Einsatz kommt. Die beiden
Vertragsparteien tauschen zunachst zwei Betrage in unter-
schiedlichen Wahrungen miteinander aus und schlieRen
gleichzeitig eine Vereinbarung zum entgegengesetzten
Tausch flr einen in der Zukunft liegenden Zeitpunkt. Die den
beiden Umtauschvorgangen zu Grunde liegenden Wechsel-
kurse sind dabei in der Regel unterschiedlich.

WORKING CAPITAL | Brenntag definiert Working Capital als
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzUglich der
Vorrate abzlglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Das Working Capital ist eine Kennzahl fir im

operativen Geschaft gebundene, kurzfristig verfligbare Mittel.

O

XETRA | Der Begriff Xetra® steht fiir das elektronische
Borsenhandelssystem der Deutschen Borse AG (Exchange
Electronic Trading System).

@

ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDE EINHEIT | Identifizierbare
Gruppe von Vermogenswerten, die Mittelzuflisse unabhan-
gig von anderen (Gruppen von) Vermogenswerten erwirt-
schaftet. Sie dient der Berechnung einer moglichen Wert-
minderung von Vermogenswerten, fir die eine
Einzelbetrachtung nicht moglich ist.

ZINSSICHERUNGSMASSNAHME | Malnahme zur Absiche-
rung gegen Zinsanderungsrisiken, die bei variabel verzinsli-
chen Krediten entstehen. Als Instrumente kommen beispiels-
weise = Zinsswaps zum Einsatz.

ZINSSWAP | Finanzgeschaft mit einer Gegenpartei (in der
Regel einer Bank), das bei einem vorhandenen variabel
verzinslichen Kredit abgeschlossen wird, um die Zinskosten
in Summe auf einem bestimmten Niveau im Vorhinein zu
fixieren.
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c.88 Entwicklung Cashflow-Hedge-Ricklage 193 D.05 Geschaftsentwicklung der Segmente/EMEA 2016 221
C.89 Zukinftige Cashflows aus finanziellen D.06 Geschaftsentwicklung der Segmente/EMEA Q4 2016 221
Verbindlichkeiten/31.12.2016 194 D.07 Geschaftsentwicklung der Segmente/Nordamerika 2016~ 222
C.90 Zukiinftige Cashflows aus finanziellen D.08 Geschaftsentwicklung der Segmente/Nordamerika Q4 2016 222
Verbindlichkeiten/31.12.2015 195 D.09 Geschaftsentwicklung der Segmente/Lateinamerika 2016 222
C.91 Derivative Finanzinstrumente 195 D.10 Geschaftsentwicklung der Segmente/
c.92 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen 197 Lateinamerika Q4 2016 222
c.93 Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber D.11 Geschaftsentwicklung der Segmente/Asien Pazifik 2016~ 223
nahestehenden Unternehmen 197 D.12 Geschaftsentwicklung der Segmente/Asien Pazifik Q4 2016 223
c.94 Honorare des Konzernabschlusspriifers 197 D.13 Geschaftsentwicklung der Segmente/
Alle sonstigen Segmente 2016 223
D.14 Geschaftsentwicklung der Segmente/
Alle sonstigen Segmente Q4 2016 223
D.15 Segmentberichterstattung nach IFRS 8/2016 224
D.16 Segmentberichterstattung nach IFRS 8/Q4 2016 225
D.17 Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung 239
D.18 Konzernbilanz 239
D.19 Konzern-Cashflow 239
D.20 Kennzahlen zur Brenntag-Aktie 239
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT

D.17 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2016 2015 2014 2013 2012
Umsatzerlose Mio. EUR 10.498,4 10.346,1 10.015,6 9.769,5 9.689,9
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 2.369,3 2.266,0 2.027,5 1.945,5 1.925,7
Operatives EBITDA Mio. EUR 810,0 807,4 726,7 698,3 707,0
Operatives EBITDA/Bruttoergebnis vom Umsatz % 34,2 35,6 35,8 35,9 36,7
EBITDA Mjo. EUR 810,0 807,4 726,9 696,8 707,0
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 361,0 368,1 339,7 338,9 337,8
Ergebnis je Aktie? EUR 2,33 2,36 2,20 2,20 2,17
D.18 KONZERNBILANZ
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Bilanzsumme Mio. EUR 7.287,0 6.976,2 6.215,0 5.627,3 5.708,1
Eigenkapital Mio. EUR 2.959,2 2.690,5 2.356,9 2.093,7 1.944,2
Working Capital Mio. EUR 1.354,6 1.268,1 1.226,8 1.044,4 1.018,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 1.681,9 1.676,1 1.409,7 1.341,7 1.482,9
D.19 KONZERN-CASHFLOW
2016 2015 2014 2013 2012
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 539,9 593,7 369,7 357,8 433,0
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
(Capex) Mio. EUR -141,1 -130,1 -104,8 -97,2 —94,7
Free Cashflow Mio. EUR 641,4 764,3 521,6 543,4 579,3
D.20 KENNZAHLEN ZUR BRENNTAG-AKTIE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Aktienkurs” EUR 52,80 48,28 46,51 44,92 33,14
Anzahl Aktien (ungewichtet)? 154.500.000 154.500.000 154.500.000 154.500.000 154.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 8.158 7.459 7.186 6.939 5.121
Streubesitz % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Y Im Rahmen eines Aktiensplits wurde die Anzahl der Aktien im dritten Quartal 2014 von 51,5 Millionen Stlick auf 154,5 Millionen Stlick erhoht.

Das Ergebnis je Aktie, der Aktienkurs und die Anzahl der Aktien wurden riickwirkend an den Aktiensplit angepasst.
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HINWEIS ZUM GESCHAFTSBERICHT
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kaufmdnnischer Rundung geringe Abweichungen auftreten.

DISCLAIMER

Dieser Bericht enthalt mdglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den
gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Brenntag AG und anderen
derzeit verfligbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken
und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren kdnnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abge-
gebenen Einschatzungen abweichen. Die Brenntag AG beabsichtigt nicht und Ubernimmt keinerlei
Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren und an zukinftige Ereignisse
oder Entwicklungen anzupassen.
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