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1 Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschéaftsmodell des Konzerns
1.1.1  Geschaftstatigkeit

Die Wachstumschancen sowie das robuste Geschéaftsmodell von Brenntag basieren auf der
weltweiten geografischen Prasenz, einem umfangreichen Produkt- und Serviceportfolio so-

wie der grol3en Bandbreite an Lieferanten, Kunden und Industrien, die Brenntag bedient.

Als Bindeglied zwischen Chemieproduzenten (unseren Lieferanten) und der weiterverarbei-
tenden Industrie (unseren Kunden) bietet Brenntag Komplettlésungen und nicht nur chemi-
sche Produkte an. Brenntag kauft groRe Mengen an Industrie- und Spezialchemikalien von
einer Vielzahl von Lieferanten, wodurch das Unternehmen Skaleneffekte realisiert und sei-
nen rund 170.000 Kunden ein umfassendes Sortiment an chemischen Produkten und Mehr-
wertleistungen anbieten kann. Brenntag ist dabei strategischer Partner und Dienstleister fiir
die Hersteller von Industrie- und Spezialchemikalien auf der einen und die verarbeitende

Industrie auf der anderen Seite der Wertschépfungskette.

Die erworbenen Produkte werden von Brenntag in Distributionszentren zwischengelagert, in
von den Kunden bendétigten Mengen verpackt und in der Regel in Lkw-Teilladungen ausgelie-
fert. Die Brenntag Kunden sind weltweit in vielen unterschiedlichen Abnehmerindustrien tétig,
beispielsweise in den Branchen Klebstoffe, Farben, Ol & Gas, Nahrungsmittel, Wasseraufbe-
reitung, Korperpflege und Pharmazeutika. Um schnell auf den Markt und die Wiinsche von
Kunden und Lieferanten reagieren zu kdnnen, steuert Brenntag das operative Geschéft de-
zentral Uber die regional ausgerichteten Segmente in Europa, Nordamerika, Lateinamerika
und Asien Pazifik. Dabei bietet Brenntag eine breite Produktpalette von tber 10.000 Chemi-
kalien sowie umfassende Mehrwertleistungen (wie Just-in-time-Lieferung, Mischungen &
Formulierungen, Neuverpackungen, Bestandsverwaltung, Abwicklung der Gebinderiickgabe
sowie technischen Service und Labordienstleistungen fur Spezialchemikalien). Der hohe
Diversifizierungsgrad macht Brenntag weitgehend unabhéngig von der Volatilitéat in einzelnen

Marktsegmenten oder Regionen.

Im Bereich der Chemiedistribution ist Brenntag globaler Marktfihrer. Diese Spitzenposition
definieren wir dabei nicht nur Uber das Geschéaftsvolumen, sondern verbinden damit auch
unsere Philosophie der standigen Verbesserung der Sicherheitsstandards an unseren Stand-
orten. Als verantwortungsvoller Dienstleister sind wir kontinuierlich bestrebt, weitere Verbes-

serungen der allgemeinen Sicherheitsqualitat im Konzern zu erzielen.
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1.1.2 Konzernstruktur

Der Brenntag AG als oberster Holdinggesellschaft obliegt die Verantwortung fir die strategi-
sche Ausrichtung des Konzerns, das Risikomanagement und die zentrale Finanzierung. Wei-
tere zentrale Funktionen wie Controlling, HSE (Health, Safety and Environment), Investor
Relations, IT, Konzernrechnungswesen, Mergers & Acquisitions, internationales Personal-
management, Unternehmensentwicklung, Unternehmenskommunikation, Recht, Revision

sowie Steuern sind ebenfalls in der Brenntag AG angesiedelt.

Neben der Brenntag AG wurden zum 31. Dezember 2013 26 inlandische (31.12.2012: 26)
und 181 auslandische (31.12.2012: 194) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften und zweck-
gebundene Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen. Nach der Equity-Methode

wurden fUnf assoziierte Unternehmen (31.12.2012: funf) erfasst.

1.1.3 Segmente und Standorte

Der Brenntag Konzern wird Uber die regional ausgerichteten Segmente Europa, Nordameri-
ka, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert. Dartiber hinaus sind als alle sonstigen Seg-
mente die Zentralfunktionen fir den Gesamtkonzern und das internationale Geschéft von

Brenntag International Chemicals zusammengefasst.

Die nachstehende Grafik gibt einen Uberblick Uiber das globale Netzwerk des Brenntag Kon-

zerns und dessen Standorte:
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Nordamerika 2013 Europa 2013
AuBenumsatz Mio. EUR 3.143,6 AulRenumsatz Mio. EUR 4.558,3
Rohertrag Mio. EUR 763,1 Rohertrag Mio. EUR 930,0
Operatives EBITDA Mio. EUR 325,7 Operatives EBITDA Mio. EUR 297,4
Mitarbeiter ¥ 3.970 Mitarbeiter ¥ 6.145
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Lateinamerika 2013 Asien Pazifik 2013
AuRenumsatz Mio. EUR 849,2 AuRenumsatz Mio. EUR 738,0
Rohertrag Mio. EUR 163,6 Rohertrag Mio. EUR 121,7
Operatives EBITDA Mio. EUR 47,0 Operatives EBITDA Mio. EUR 47,5
Mitarbeiter » 1.418 Mitarbeiter ¥ 1.536

B 01 GLOBALES NETZWERK DES BRENNTAG KONZERNS

Angaben ohne alle sonstigen Segmente, welche neben diversen Holdinggesellschaften auch die internationalen Aktivitaten von

Brenntag International Chemicals enthalten.

Y Die angegebene Anzahl der Mitarbeiter ist als die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der Basis von Vollzeitaqui-
valenten (Full Time Equivalents) zum Stichtag ermittelt.
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1.2 Ziele und Strategien

Anhaltende globale Trends wie die demografische Entwicklung sowie die zunehmende Ur-
banisierung und Globalisierung fuhren dazu, dass die weltweite Nachfrage nach Chemikalien
kontinuierlich steigt und damit attraktive Zukunftschancen fur Brenntag eroffnet werden.

Vor diesem Hintergrund wollen wir auch in Zukunft der bevorzugte Distributeur von Industrie-
und Spezialchemikalien fir unsere Kunden und Lieferanten sowie branchenfihrend bei Si-
cherheit, Wachstum und Profitabilitdt sein. Dieses Ziel wollen wir mit einer klaren Wachs-
tumsstrategie erreichen, die auf den kontinuierlichen Ausbau unserer fuhrenden Marktposi-

tion bei fortlaufender Verbesserung der Rentabilitat abstellt.

Organisches Wachstum und Akquisitionen

Den Ausbau unserer filhrenden Marktposition streben wir durch stetiges organisches Wachs-
tum unseres Produkt- und Dienstleistungsangebots entsprechend den regionalen Marktan-
forderungen an. Dabei nutzen wir unsere umfangreichen weltweiten Aktivitaten und Starken.
Unser vorausschauender, kundenorientierter Vertriebsansatz zielt auf die Bereitstellung von

Gesamtlésungen entlang der Wertschopfungskette ab.

Dartber hinaus sind wir gezielt auf der Suche nach Akquisitionsmaoglichkeiten, welche die
Umsetzung unserer Gesamtstrategie unterstiitzen. Unser strategischer Fokus liegt darauf,
unsere Position in den Méarkten aufstrebender Volkswirtschaften zu verbessern, um von der
in diesen Regionen zu erwartenden stark steigenden Nachfrage nach Chemikalien zu profi-
tieren. Bereits heute erzielen wir fast 30% unseres Umsatzes in diesen Wachstumsregionen.
In den etablierten Markten Westeuropas und Nordamerikas verfolgen wir die weitere Opti-
mierung unseres Produkt- und Serviceportfolios sowie unserer nationalen und internationa-

len Distributionsnetze u.a. auch durch Akquisitionen.

Stetige Verbesserung der Rentabilitat

Ein weiterer Baustein unserer Strategie liegt in der fortdauernden und konsequenten Renta-
bilitatssteigerung. Getragen von unserer durch unternehmerisches Denken geprégten Kultur,
unserer operativen Exzellenz sowie unserem robusten Geschaftsmodell, streben wir eine
stetige Steigerung bei Rohertragen, EBITDA und Cashflows an sowie eine attraktive Kapital-

rentabilitat. Wesentliche Hebel liegen dabei in der Ausdehnung unseres Betatigungsfeldes
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durch organisches Wachstum und Akquisitionen sowie der damit verbundenen Nutzung von

GroRenvorteilen.

Die konsequente Umsetzung unserer Strategie wird durch globale und regionale Initiativen
unterstitzt. So streben wir den wirksamen Einsatz unserer Ressourcen durch beschleunigtes
und zielgerichtetes Wachstum in den Uberdurchschnittlich attraktiven Branchen Wasserauf-
bereitung, Korperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel, Ol & Gas sowie bei Klebe- und Dich-
tungsmitteln, Beschichtungen, Farben und Elastomeren an. Einen weiteren Schwerpunkt
bildet der konsequente Ausbau des Geschéfts mit regionalen, Uberregionalen und globalen
Key Accounts, fir die unser umfangreiches Produktportfolio sowie unser geografisch weitrei-
chendes Netzwerk einzigartige Leistungsangebote darstellen. Zudem werden wir auch kinf-
tig die Realisierung von Potenzialen aus dem anhaltenden Outsourcing-Trend bei Chemika-
lienherstellern aktiv verfolgen. Weitere Initiativen zielen auf die Steigerung des kun-
denspezifischen Geschafts bei Mischungen & Formulierungen durch wertsteigernde Service-
leistungen ab.

Neben unseren Wachstumsinitiativen setzen wir zudem auf die weitere Optimierung unseres
Standortnetzes, den gezielten Transfer von Best Practices innerhalb des Brenntag Konzerns
und die Steigerung der operativen Effizienz durch die Optimierung unserer Lager- und Trans-
portlogistik sowie die stdndige Verbesserung der Beschaffungs- und Vertriebsprozesse auf

regionaler und globaler Ebene.

Alle von uns implementierten Top-Initiativen richten sich dabei an folgenden strategischen

Richtlinien aus:

» Intensive Kundenorientierung

= Vollsortiment mit dem Schwerpunkt auf Mehrwertdienstleistungen
» Flachendeckende Prasenz

=  Beschleunigtes Wachstum in Zielméarkten

= Unternehmerische und technische Kompetenz

Wir verpflichten uns weiterhin zur Einhaltung der Responsible Care- und Responsible Distri-
bution-Grundséatze. Sicherheit sowie der Schutz der Umwelt sind bei allem, was wir tun, von
herausragender Bedeutung. Weitere Informationen zu unserer HSE-Strategie finden Sie im

Kapitel ,Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, Qualitatsmanagement®.
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Zudem ist unser unternehmerisches Handeln seit jeher stark vom Nachhaltigkeitsgedanken
gepragt. Da unser heutiges Wirtschaften auch den Bedurfnissen kiinftiger Generationen ge-
recht werden muss, ist es Teil unseres unternehmerischen Anspruchs, dass wir Sicherheits-
aspekten hochste Aufmerksamkeit schenken, als Unternehmen unserer gesellschaftlichen
Verantwortung nachkommen, die Auswirkungen unserer Aktivitaten auf die Umwelt auf ein

Minimum begrenzen und die finanzielle Starke unseres Unternehmens sicherstellen.

1.3 Finanzielles Steuerungssystem

Wir wollen auch in Zukunft der bevorzugte Distributeur von Industrie- und Spezialchemikalien
fur unsere Kunden und Lieferanten sowie branchenfiihrend bei Sicherheit, Wachstum und
Profitabilitdt sein. Dieses Ziel erreichen wir mit einer klaren Wachstumsstrategie, die auf den
kontinuierlichen Ausbau unserer fihrenden Marktpositionen bei fortlaufender und konse-
quenter Verbesserung der Rentabilitat abstellt.

Getragen von unserer durch unternehmerisches Denken gepragten Kultur, unserer operati-
ven Exzellenz sowie unserem robusten Geschaftsmodell streben wir eine stetige Steigerung
bei Rohertrdgen, EBITDA und Cashflows an sowie eine attraktive Kapitalrentabilitéat. Hierzu
sollen organisches Wachstum und Akquisitionen beitragen. Die Akquisitionen dienen der
geographischen Ausweitung unserer Aktivitdten, der Portfoliooptimierung in attraktiven

Marktsegmenten sowie der Nutzung von Grél3envorteilen.

Das finanzielle Steuerungssystem des Brenntag Konzerns ermdglicht es uns, die Erreichung
dieser Ziele zu messen. Es basiert auf Key Performance Indikatoren wie Rohertrag, EBITDA
und Free Cashflows und deren Wachstum sowie der Messung der Kapitalrentabilitat. Dari-
ber hinaus legen wir Anforderungen fest, die bei der Durchfiihrung von Investitionsprojekten

und Akquisitionen zu bericksichtigen sind.

Im Folgenden werden die einzelnen zur Steuerung des Konzerns verwendeten finanziellen
Kennzahlen erlautert. Diese umfassen auch Key Performance Indikatoren, die in den IFRS
nicht definiert sind, wie zum Beispiel das EBITDA oder den Free Cashflow, sodass gleich

bezeichnete Kennzahlen anderer Unternehmen anders definiert sein kdnnen.
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1.3.1 Rohertrag

Im Gegensatz zu produzierenden Unternehmen, bei denen der Umsatz eine zentrale Rolle
spielt, ist fur uns als Chemiedistributeur der Rohertrag ein wichtigerer Faktor zur langfristigen
Steigerung unseres Unternehmenswertes. Dieser ist definiert als Differenz der Aul3enum-
satzerldse und der Materialaufwendungen. Unser Ziel ist es, mit dem Wachstum unseres
Rohertrags die Entwicklung makrotkonomischer Referenzgrof3en zu Ubertreffen. Um eine
sinnvolle Messung der Performance zu gewahrleisten, bereinigen wir das Wachstum des
Rohertrags um Wahrungsumrechnungseffekte. Eine detaillierte Analyse zum Wachstum des
Rohertrags befindet sich in den Kapiteln ,Geschéaftsentwicklung des Brenntag Konzerns® und

~,Geschaftsentwicklung der Segmente®.

1.3.2 EBITDA

Die im Rahmen der Steuerung des Brenntag Konzerns genutzte zentrale Ergebnisgrof3e ist
das operative EBITDA. Wir verwenden diese Kennzahl, da sie treffend die Entwicklung des
operativen Geschéftes widerspiegelt und eine liquiditdtsnahe Gréf3e ist. Unser Ziel ist eine
kontinuierliche Steigerung des EBITDA (ber den gesamten Konjunkturzyklus hinweg. Auch
die Steuerung der Segmente erfolgt im Wesentlichen auf Basis des operativen EBITDA. Da-
bei handelt es sich um das Betriebsergebnis gemafl Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zuziglich der Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, das Sachanlagevermdgen

und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, bereinigt um folgende Sachverhalte:

= Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher
Restrukturierung und Refinanzierung. Sie werden fir Zwecke des Management
Reportings herausgerechnet, um auf Segmentebene die operative Ertragskraft sachge-
recht darzustellen und die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

= Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesell-

schaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus.

Informationen zur aktuellen Entwicklung des operativen EBITDA fur den Brenntag Konzern
sowie fir die Segmente befinden sich in den Kapiteln ,Geschéaftsentwicklung des Brenntag

Konzerns® und ,Geschéaftsentwicklung der Segmente”.
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1.3.3 Kapitalrentabilitat

Im Brenntag Konzern messen wir die Kapitalrentabilitdt mithilfe der Kennzahl Return on Net
Assets (RONA). Diese ist definiert als EBITA geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem
Bestand an Sachanlagevermogen und durchschnittlichem Bestand des Working Capitals.

RONA = EBITA / (Durchschnittlicher Bestand Sachanlagen + Durchschnittlicher Bestand
Working Capital)

Der durchschnittliche Bestand des Sachanlagevermégens ist fur ein bestimmtes Jahr defi-
niert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir Sachanlagen an den funf
folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des
dritten Quartals sowie am Jahresende. Der durchschnittliche Bestand des Working Capitals
ist fir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten
fir das Working Capital an den funf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am

Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

Die Entwicklung des RONA fiir den Brenntag Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr ist im

Kapitel ,Geschaftsentwicklung des Brenntag Konzerns* dargestellt.

1.3.4  Generierung von liquiden Mitteln

Unser Ziel ist die Erwirtschaftung steigender Liquiditatstiberschiisse. Diese messen wir mit-

hilfe des Free Cashflows, definiert als:

EBITDA

abzuglich sonstiger Zugénge zu Sachanlagen sowie sonstiger Zugange zu immateriellen
Vermobgenswerten (Capex)

zuziiglich / abziiglich Anderungen des Working Capitals

= Free Cashflow
Der Free Cashflow ist fir uns eine wichtige Steuerungsgrof3e, da er anzeigt, welche liquiden
Mittel vom operativen Geschéft erwirtschaftet werden und damit fir Wachstum durch Akqui-

sitionen sowie fur die Kreditgeber, Aktionare und Steuerzahlungen zur Verfligung stehen.

Die Entwicklung des Free Cashflows ist im Kapitel ,Liquiditat* im Detail dargestellt.
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1.3.5 Zuséatzliche Kennzahlen

Uber die in diesem Kapitel dargestellten finanziellen Kennzahlen hinaus verwenden wir wei-
tere Leistungsindikatoren, um den wirtschaftlichen Erfolg unserer Geschaftsaktivitat zu mes-
sen. Um abzuschéatzen, ob ein Investitionsprojekt Wert fur Brenntag generieren kann, be-
trachten wir den modifizierten internen Zinsfuld sowie die Amortisationsdauer (sog. Payback
Period) als Mal} fir das Risiko des Projekts. Ein Projekt wird grundsétzlich nur dann geneh-
migt, wenn der modifizierte interne Zinsfuld Uber der Mindestanforderung liegt und die Kom-
bination aus Verzinsung und Payback attraktiv erscheint. Diese Mindestanforderung beim
modifizierten internen Zinsful3 variiert je nach Risiko des Projektes und hangt insbesondere

vom jeweiligen Landerrisiko ab.

Im Rahmen unseres Bestrebens, steigende Cashflows zu erwirtschaften, analysieren wir die

Umschlagshaufigkeit des Working Capitals. Diese ist wie folgt definiert:

Umschlagshaufigkeit des Working Capitals = Umsatzerlése / durchschnittliches Working Ca-

pital

Dabei ist das durchschnittliche Working Capital fiir ein bestimmtes Jahr definiert als der
Durchschnitt aus den jeweiligen Werten fur das Working Capital an den folgenden flnf Zeit-
punkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quar-

tals sowie am Jahresende.

Neben diesen Kennzahlen haben wir Mindestanforderungen festgelegt, die generell berick-
sichtigt werden miussen, bevor eine Akquisition durchgefiihrt wird. Akquisitionsobjekte mus-
sen insbesondere in der Lage sein, eine Mindestanforderung an eine Verzinsung in Form
von Free Cashflows auf das eingesetzte Kapital zu erflllen. Auch hier hangt die Mindestan-

forderung an die Verzinsung vor allem vom Landerrisiko der Akquisition ab.

Weitere Kennzahlen wie Steuerquote und Earnings per Share (EPS) werden nur fur den
Konzern insgesamt Uberwacht. Sie werden nicht genutzt, um die Leistung der Brenntag
Segmente zu messen, da Faktoren wie Zinsen oder Steuern weniger die operative Ertrags-
kraft des Geschéaftes widerspiegeln, sondern vor allem auf zentralen Entscheidungen beru-

hen.
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1.3.6  Bereinigung von Wechselkurseffekten

Brenntag ist ein international tatiger Konzern, der seine Ergebnisse in einer Vielzahl von
Konzernunternehmen in verschiedenen Wahrungsraumen erwirtschaftet. Vorwiegend sind
diese Konzernunternehmen im Euro- und im US-Dollar-Raum angesiedelt, aber auch eine

Vielzahl anderer Wahrungsraume ist von Bedeutung.

Die Ergebnisse aller Konzernunternehmen werden in die Konzernwéhrung Euro umgerech-
net. Diese Umrechnung der Ergebnisgrof3en erfolgt grundsétzlich zu durchschnittlichen Kur-
sen der Berichtsperiode.

Daher kénnen die Ergebnisse und insbesondere die Veranderung zwischen Berichtsperioden
neben Veranderungen der operativen Leistung auch durch Umrechnungseffekte von funktio-
nalen Wahrungen in die Konzernwahrung Euro beeinflusst sein (Translationseffekte). Da
Brenntag die Beurteilung der operativen Leistung der Konzernunternehmen und insbesonde-
re der Veranderung der operativen Leistung zwischen Berichtsperioden frei von Verzerrun-
gen durch Translationseffekte fiir wesentlich halt, geben wir um diese Effekte bereinigte Ver-

anderungen zusatzlich an.

Dabei sind wahrungsbereinigte Finanzkennzahlen nicht als Ersatz oder hoherwertige Fi-
nanzkennzahlen, sondern stets als Zusatzinformation zu Umsatz, operativen Aufwendungen,

Betriebsergebnis oder anderen Kennzahlen anzusehen.
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2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Talsohle der wirtschaftlichen Entwicklung in Europa scheint erreicht zu sein. Es finden
sich zahlreiche Indikatoren fiir eine allméhliche wirtschaftliche Erholung. So schrumpfte die
Industrieproduktion in 2013 gegeniber dem Vorjahr nur noch leicht um ca. 0,6%. In Westeu-
ropa ging die Industrieproduktion im Durchschnitt um 1,1% zurlick. In den osteuropaischen
Landern wurde mit 1,8% im Durchschnitt ein moderates Wachstum gegeniber dem Vorjahr

verzeichnet.

Insgesamt blieb die Entwicklung der Gesamtwirtschaft in den USA in 2013 mit einem Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts von ca. 2,0% unter dem Vorjahreswachstumsniveau (ca.
2,8%). Ein &hnliches Bild zeigt sich bei der Entwicklung in der Industrieproduktion, die in
2013 ein moderates Produktionswachstum von ca. 2,6% aufwies und damit unter dem Vor-
jahreswachstumsniveau (3,6%) liegt.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Lateinamerika im Jahr 2013 blieb verhalten und mit
unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Landern. Insbesondere Mexiko zeigte in
2013 eine schwéachere Entwicklung als in 2012, wahrend sich in Brasilien die allméhliche
Erholung von der Mitte 2011 einsetzenden konjunkturellen Abschwéchung fortsetzte. Die

Industrieproduktion in Lateinamerika ist mit ca. 0,5% nur leicht gewachsen.

In den aufstrebenden asiatischen Schwellenléandern und insbesondere in China zeigte sich in
der zweiten Halfte des Jahres 2013 eine leicht erstarkte Konjunkturdynamik. Im gesamten

asiatischen Wirtschaftsraum ist die Industrieproduktion in 2013 mit ca. 7,2% gewachsen.

Insgesamt blieb das Wachstum der Weltkonjunktur 2013 schwierig und entsprach - gemes-
sen am Bruttoinlandsprodukt - mit knapp 3% ungeféahr dem Vorjahreswachstumsniveau.
Auch die weltweite Industrieproduktion wuchs in 2013 moderat mit ungefahr 2,4% gegeniber
dem Vorjahr. Allerdings zeigte sich insgesamt in der zweiten Halfte des Jahres 2013 in den
Industrielandern wie auch in den wichtigsten Schwellenlandern eine erhhte Wachstumsdy-
namik. Diese positive Entwicklung spiegelt sich auch im globalen Einkaufsmanagerindex
(Global Manufacturing PMI) wider, der mit einem Indexwert von 53,3 im Dezember 2013 den

hdchsten Wert seit Mai 2011 aufweist.
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2.2 Geschaftsverlauf
2.2.1 Wesentliche Ereignisse fur den Geschéaftsverlauf im Jahr 2013

Brenntag konnte Anfang April 2013 die Ubernahme der Lubrication Services, L.L.C. (LSi),
einem der fuhrenden Uberregionalen Distributeure von Schmierstoffen und Chemikalien in
Nordamerika, abschlieen. LSi, mit Sitz in Oklahoma City, USA, verfugt Uber die Marktpositi-
on, Expertise und Infrastruktur, die es Brenntag ermdglicht, an der erwarteten Expansion im
Bereich der Ol- & Gasindustrie teilzuhaben. Die Akquisition ist eine ausgezeichnete Ergan-
zung zu unseren bestehenden Aktivitaten und wird die bereits vorhandenen Beziehungen zu
wichtigen Lieferanten starken. Im Geschéftsjahr 2013 erzielte LSi einen Jahresumsatz von
97,6 Millionen EUR.

Ende Mai 2013 hat die franzdsische Wettbewerbsbehtrde wegen VerstdRen gegen das
franzdsische Wettbewerbsrecht im Zeitraum von 1998 bis 2005 in bestimmten Regionen
Frankreichs gegen BRENNTAG SA und einen Dritten ein Bufgeld in Hohe von
47,8 Millionen EUR verhangt. Hierzu haben wir bereits in der Vergangenheit eine Riickstel-
lung gebildet, zum Teil im Zusammenhang mit unserem Kronzeugenantrag in 2006. Im zwei-
ten Quartal 2013 wurde diese Riickstellung um 16,8 Millionen EUR erhdht, sodass das Bul3-
geld voll durch die Rickstellung abgedeckt war. Brenntag musste das Bul3geld im dritten
Quartal 2013 vollstandig zahlen, ist allerdings mit der rechtlichen Beurteilung des Sachver-
halts und der Bemessung der Geldstrafe nicht einverstanden und hat daher Rechtsmittel

gegen die Entscheidung der franzésischen Kartellbehorde eingelegt.

Des Weiteren hat Brenntag im Juni 2013 das Distributionsgeschéft von Blue Sky Environ-
ment Pty Ltd (Blue Sky) erworben. Blue Sky, mit Hauptsitz in Brisbane, Australien, besitzt als
Distributeur von AdBlue ein landesweites Standortnetz. AdBlue ist eine umweltfreundliche
Losung, um die schadlichen Stickoxide aus den Abgasen schwerer Dieselfahrzeuge in die
unschadlichen Komponenten Wasserdampf und Stickstoff umzuwandeln. Mit dieser Akquisi-
tion setzen wir unseren erfolgreichen Wachstumskurs auf dem flnften Kontinent fort und
kénnen als fihrender AdBlue-Anbieter von den Wachstumsperspektiven am australischen
Markt fir dieses Produkt profitieren. Im Geschéftsjahr 2013 erzielte Blue Sky einen Jahres-

umsatz von 4,0 Millionen EUR.

Anfang September 2013 veroffentlichte Brenntag seinen ersten Nachhaltigkeitsbericht mit
einem klaren Bekenntnis zu den Unternehmenswerten Gesundheit, Sicherheit und Umwelt-

schutz. Basierend auf dem Konzept ,Adding value® zeigt das Unternehmen anhand von Pro-
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jekten aus den Bereichen Umweltmanagement, soziales Engagement, Arbeitsschutz und

Compliance, wie weltweit Mehrwert geschaffen wird.

Brenntag konnte Mitte September 2013 eine Vereinbarung tUber den Erwerb der Chemiedis-
tributionssparte der Zytex Gruppe, einem Biotechnologie-Unternehmen mit Hauptsitz in
Mumbai, Indien, unterzeichnen. Durch diese Akquisition verstarkt Brenntag sein Distri-
butionsgeschéft in der Nahrungsmittelindustrie und der Gesundheitsversorgung in Indien.
Die Akquisition konnte Anfang Oktober 2013 abgeschlossen werden. Der erworbene Unter-
nehmensteil ist seit Oktober 2013 in den Konzernabschluss einbezogen und erzielte auf

Zwolf-Monats-Basis einen Umsatz von 7,4 Millionen EUR.

Anfang Dezember 2013 unterzeichnete Brenntag eine Vereinbarung tber den Erwerb eines
Teils des operativen Geschéftes von Kemira Water Danmark A/S mit Sitz in Kopenhagen,
Danemark. Damit Ubernimmt Brenntag die Distribution von Natronlauge, Schwefel- und
Salzsaure, Losemitteln und verpackten Flockungsmitteln und wird das Geschaft kiinftig von
seinen bestehenden danischen Standorten und der neuen Niederlassung im Hafen von Ko-
penhagen aus betreiben. Der Umsatz des akquirierten Geschafts belief sich im Geschafts-
jahr 2013 auf rund 16 Millionen EUR. Die Transaktion wurde Anfang 2014 vollzogen.

2.2.2 Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsverlauf

Trotz einer verhaltenen Entwicklung der Weltkonjunktur konnte der Brenntag Konzern im
Geschaéftsjahr 2013 sowohl Umsatz als auch Bruttoergebnis vom Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr erneut steigern. Neben der laufenden Entwicklung des bestehenden Geschéfts leis-
teten die akquirierten Gesellschaften, insbesondere die Altivia Corporation sowie das
ISM / Salkat Geschaft, das in 2013 erstmals ganzjahrig einbezogen wurde, hierzu ebenfalls

einen Beitrag, wahrend die Entwicklung der Wahrungskurse einigen Gegenwind brachte.

Der operative Aufwand erhohte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nur moderat trotz des

signifikant gestiegenen Geschéaftsumfangs.

Da der Anstieg des operativen Aufwands etwas hoher ausfiel als das Rohertragswachstum,
konnte beim operativen EBITDA das Vorjahresniveau nicht ganz erreicht werden. Dies war
zum Teil auch bedingt durch Wahrungskurseffekte. Auf Basis konstanter Wechselkurse lag

das operative EBITDA 2013 leicht iber dem Niveau des Vorjahres.
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Das durchschnittliche Working Capital erhdhte sich gegentiber dem Niveau im Geschaftsjahr
2012 nur leicht. Diese Erh6éhung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg des Umsatzes.
Daneben war die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals leicht ricklaufig,

was zum Teil auf die Akquisitionen zuriickzuflhren ist.

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen gegenitber dem Niveau im Geschaftsjahr 2012
leicht an. Wir investieren weiterhin in angemessenem Umfang sowohl in unsere bestehende

Infrastruktur als auch in Wachstumsprojekte.

Insgesamt waren der Geschaftsverlauf und damit die Entwicklung der Ergebnis- und Finanz-
lage im Geschéftsjahr 2013 vor dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds zufrie-
denstellend und der Brenntag Konzern konnte seine besondere Widerstandsfahigkeit erneut
unter Beweis stellen. Das spiegelt sich auch im Free Cashflow wider, der erneut ein hohes

Niveau erreichte.
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2.3 Ertragslage

2.3.1 Geschaftsentwicklung des Brenntag Konzerns

L "3 Veranderung
in Mio. EUR 2013 " 2012 29 .
abs. in% in % (fx adj.)®
Umsatzerltse 9.769,5 9.689,9 79,6 0,8 3,3
Rohertrag 1.992,3 1.968,4 23,9 1,2 3,9
Operativer Aufwand -1.294,0 -1.261,4 -32,6 2,6 52
Operatives EBITDA 698,3 707,0 -8,7 -1,2 1,6
Transaktionskosten / Holding- 15 . 15 ) i
umlagen
EBITDA (inkl. Tre_lnsaktlons- 696.8 707.0 10,2 14 14
kosten / Holdingumlagen)
Abschreibungen auf Sachanlagen
und als Finanzinvestition -101,2 -96,2 -5,0 5,2 7,7
gehaltene Immobilien
EBITA 595,6 610,8 -15,2 -2,56 04
Abschreibungen auf immaterielle
sehreibtingen adtl ! 39,7 36,9 28 7,6 10,6
Vermogenswerte
Finanzergebnis -60,7 -95,6 34,9 -36,5 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 495,2 478,3 16,9 3,5 -
Ertragsteuern -156,3 -140,5 -15,8 11,2 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 338,9 337,8 11 - -

1)

2)

3)
4)

B 02 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS

Enthélt einen Einmalaufwand in Hohe von 16,8 Millionen EUR im Zusammenhang mit einer Entscheidung der franzdsischen
Wettbewerbsbehdrde zu dem Kartellverfahren in Frankreich.

Die Werte fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2012 wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung der tberarbei-
teten Fassung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011)) angepasst.

Enthélt einen Einmalaufwand in Hohe von 11,0 Millionen EUR im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren in Frankreich.
Veranderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Veranderung auf der Basis konstanter Wechselkurse.

Trotz des schwierigen konjunkturellen Umfelds entwickelten sich der Brenntag Konzern und

seine Segmente groftenteils im Rahmen unserer im letztjahrigen Prognosebericht dargeleg-

ten Erwartungen. Die Entwicklung relativ zur letztjahrigen Prognose erlautern wir im Folgen-

den nur, wo die Entwicklung davon abgewichen ist.

|. Umsatzerlose

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte der Brenntag Konzern Umsatzerlése von 9.769,5 Millionen

EUR und Ubertraf das Vorjahresniveau. Die Steigerung lag bei 0,8% bzw. bei 3,3% auf Basis

konstanter Wechselkurse. Dieser Anstieg resultierte aus einer deutlich gestiegenen Absatz-
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menge, wahrend der durchschnittliche Absatzpreis leicht riicklaufig war. Dabei lieferten ne-
ben einem positiven organischen Wachstum des Geschéfts auch die Akquisitionen, vor allem
die Altivia Corporation, die Lubrication Services, L.L.C. sowie das ISM / Salkat Geschéft,

einen Beitrag zu dieser Entwicklung.

Il. Rohertrag

Der Rohertrag des Brenntag Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2013 gegeniiber dem Vorjah-
reszeitraum um 1,2% auf 1.992,3 Millionen EUR. Auf Basis konstanter Wechselkurse ent-
spricht dies einem Wachstum von 3,9% und beruhte vor allem auf einer gestiegenen Ab-
satzmenge, die Uberwiegend auf den Beitrag der Akquisitionen zurtickzufiihren war, wahrend

der Rohertrag pro Mengeneinheit entgegen den Erwartungen leicht zurtick ging.

[ll. Operativer Aufwand

Im Geschéftsjahr 2013 lag der operative Aufwand des Brenntag Konzerns bei 1.294,0 Millio-
nen EUR und stieg damit um 2,6% (um 5,2% auf Basis konstanter Wechselkurse). Einerseits
brachten die Neuerwerbe einen Kostenanstieg mit sich. Andererseits enthielt der operative
Aufwand im Geschéftsjahr 2012 die Erhohung einer Ruickstellung im Segment Europa in
Hohe von rund 11,0 Millionen EUR und nochmals im Geschéftsjahr 2013 in Hbhe von
16,8 Millionen EUR fur denselben Sachverhalt. Bereinigt um diesen Effekt sowie um die Ak-
quisitionen hat sich der operative Aufwand auf Basis konstanter Wechselkurse moderat er-

hoht, was durch die organische Steigerung der Absatzmenge verursacht wurde.

IV. EBITDA

Der Brenntag Konzern erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2013 ein EBITDA in Hohe von
696,8 Millionen EUR und konnte damit das starke Vorjahresergebnis nicht ganz erreichen.
Auf Basis konstanter Wechselkurse konnte der Konzern das Vorjahresniveau jedoch um
1,4% ubertreffen. Das um Transaktionskosten und Holdingumlagen bereinigte operative
EBITDA betrug 698,3 Millionen EUR und lag damit ebenfalls nicht ganz auf Vorjahresniveau.
Auf Basis konstanter Wechselkurse wurde das Vorjahr jedoch um 1,6% Ubertroffen. Bereinigt
um die genannte Ruickstellungserhdhung im Segment Europa stieg das operative EBITDA im
Vorjahresvergleich um 2,4% auf Basis konstanter Wechselkurse. Dies gelang in einem an-

dauernd schwachen gesamtwirtschaftlichen Umfeld.
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V. Abschreibungen und Finanzergebnis

Die Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2013 140,9 Millionen EUR. Davon entfallen
101,2 Millionen EUR auf Abschreibungen des Sachanlagevermdgens und der als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien sowie 39,7 Millionen EUR auf Abschreibungen des immate-
riellen Vermégens. Gegeniiber dem Geschéftsjahr 2012 stiegen die gesamten Abschreibun-
gen um 7,8 Millionen EUR. Diese leichte Erhdhung ist auf die moderate Erweiterung der Ka-
pazitaten sowie hohere Abschreibungen auf aus Akquisitionen resultierenden Kundenbezie-

hungen zuriickzufihren.

Das Finanzergebnis belief sich im Jahr 2013 auf -60,7 Millionen EUR (2012: -95,6 Millionen
EUR). Neben einem etwas reduzierten Zinsniveau in 2013 haben wir auch davon profitiert,
dass im Laufe des Jahres 2013 mehrere langfristige Zinsswaps ausgelaufen sind, die mit
aus heutiger Sicht hohen festen Zinssatzen ausgestattet waren. Daneben ist die Veradnde-
rung des Finanzergebnisses inshesondere auf die Neubewertung der Kaufpreisverbindlich-
keit fur die restlichen Anteile an Zhong Yung (zweite Tranche) zuriickzufihren. Der fur 2016
erwartete Kaufpreis flr die restlichen Anteile an Zhong Yung war beim erstmaligen Ansatz
Ende August 2011 erfolgsneutral mit seinem Barwert als Verbindlichkeit angesetzt; Anpas-
sungen aus Aufzinsungen und Schatzungsénderungen werden seither erfolgswirksam er-
fasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung als Veré&nderung der Kaufpreisverpflichtungen
und Verbindlichkeiten nach IAS 32 gegenuber Minderheitsgesellschaftern im Finanzergebnis

ausgewiesen.

Das in 2013 angefallene Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen,
Fremdwahrungsverbindlichkeiten und Fremdwahrungsderivaten von insgesamt -15,5 Millio-
nen EUR (2012: -19,1 Millionen EUR) steht mal3geblich in Zusammenhang mit unseren Akti-
vitaten in Venezuela. Die unglnstige politische Entwicklung sowie verscharfte Devisenbe-
schrankungen fuhrten zu Aufwendungen aus wechselkursbedingten Wertberichtigungen in
Hohe von 5,7 Millionen EUR (2012: 10,5 Millionen EUR). Die ubrigen Wa&hrungskursverluste
enthalten die Kosten fur das Hedging sowie das Ergebnis aus Wahrungspositionen, die wir

bewusst nicht oder nicht vollstandig abgesichert hatten.
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VI. Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug im Geschéaftsjahr 2013 495,2 Millionen EUR und lag
damit leicht Gber dem Vorjahreswert (2012: 478,3 Millionen EUR).

VII. Ertragsteuern und Ergebnis nach Ertragsteuern

Auch der Steueraufwand vom Einkommen und Ertrag stieg auf 156,3 Millionen EUR an
(2012: 140,5 Millionen EUR).

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag belief sich auf 338,9 Millionen EUR
(2012: 337,8 Millionen EUR).

VIII. Return on Net Assets (RONA)

Veranderun
RO R 2013 2012 e ? .
EBITA 595,6 610,8 -15,2 -2,5
Durchschnittlicher Bestand Sachanlagen 856,4 860,5 -4,1 -0,5
Durchschnittlicher Bestand Working Capital 1.090,0 1.048,8 41,2 3,9
RONA 30,6% 32,0%

B 03 RETURN ON NET ASSETS (RONA)

Der Brenntag Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2013 einen RONA in H6he von 30,6% und
lag damit um 1,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahresniveau. Diese Entwicklung ist Giberwie-
gend auf den Rlckgang des EBITA und den Anstieg des durchschnittlichen Bestands an
Working Capital zurtickzufiihren und konnte von dem Riickgang des durchschnittlichen Be-

stands an Sachanlagen nicht vollstandig kompensiert werden.
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2.3.2  Geschaftsentwicklung der Segmente

2013 Brenntag Europa No_rd- Late_in- As!e_n sonstig‘gﬁ
in Mio. EUR Konzern amerika amerika Pazifik Segmente
AuRenumsatz 9.769,5 4.558,3 3.143,6 849,2 738,0 480,4
Rohertrag 1.992,3 930,0 763,1 163,6 121,7 13,9
Operativer Aufwand -1.294,0 -632,6 -437,4 -116,6 -74,2 -33,2
Operatives EBITDA 698,3 297,4 3257 47,0 47,5 -19,3

B 04 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Europa
s Veranderung

in Mio. EUR 2013 Y 2012 29

abs. in % in % (fx adj.)
Aulenumsatz 4.558,3 4.549,0 9,3 0,2 1,2
Rohertrag 930,0 927.,9 2,1 0,2 1,3
Operativer Aufwand -632,6 -622,0 -10,6 1,7 2,7
Operatives EBITDA 297,4 305,9 -8,5 -2,8 -1,5

B 05 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE / EUROPA
D Enthalt einen Einmalaufwand in Hohe von 16,8 Millionen EUR im Zusammenhang mit einer Entscheidung der franzdsischen
Wettbewerbsbehérde zu dem Kartellverfahren in Frankreich.
Enthélt einen Einmalaufwand in Hohe von 11,0 Millionen EUR im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren in Frankreich.
Aufgrund der geénderten Aufgabenverteilung im Vorstand wurden bestimmte Kostenblocke zwischen den Segmenten
umgegliedert und die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

2)
3)

|. AuRenumsatz, Absatz und Preise

Das Segment Europa erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2013 einen AufRenumsatz von
4.558,3 Millionen EUR. Dies entspricht einer Steigerung von 0,2% bzw. von 1,2% auf Basis
konstanter Wechselkurse und ist im Wesentlichen auf eine hohere Absatzmenge zurlickzu-

fuhren, wahrend der durchschnittliche Absatzpreis leicht ricklaufig war.
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Il. Rohertrag

Im Geschaftsjahr 2013 betrug der Rohertrag im Segment Europa 930,0 Millionen EUR und
stieg damit gegeniiber dem Geschaftsjahr 2012 um 0,2%. Auf Basis konstanter Wechselkur-
se entspricht dies einem Wachstum von 1,3% und beruhte vor allem auf einer gestiegenen
Absatzmenge, wahrend der Rohertrag pro Mengeneinheit entgegen den Erwartungen leicht

racklaufig war.

lll. Operativer Aufwand

Der operative Aufwand im Segment Europa lag im Geschéftsjahr 2013 bei 632,6 Millionen
EUR und stieg damit um 1,7% und entsprechend um 2,7% auf Basis konstanter Wechsel-
kurse. Bereinigt um die Ruckstellungserhdhung fur das Kartellverfahren in Frankreich im Ge-
schaftsjahr 2012 in Hohe von 11,0 Millionen EUR und im Geschéftsjahr 2013 in Hohe von
16,8 Millionen EUR ergab sich nur ein moderater Anstieg des operativen Aufwands, was auf

unser fortgesetztes striktes Kostenmanagement zuriickzufiihren ist.

IV. Operatives EBITDA

Die europaischen Gesellschaften verzeichneten im Geschaftsjahr 2013 ein operatives
EBITDA von 297,4 Millionen EUR und damit einen leichten Rickgang von 2,8% bzw. von
1,5% auf Basis konstanter Wechselkurse. Bereinigt um die Ruckstellungserhéhung in Frank-
reich lag das Ergebnis nahezu auf Vorjahresniveau. Auf Basis konstanter Wechselkurse
stieg das Ergebnis sogar an. Die Steigerung lag bei 0,4%. Vor dem Hintergrund der gesamt-

wirtschaftlichen Lage in Europa halten wir dies fur eine zufriedenstellende Entwicklung.
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Nordamerika

s Veranderung
in Mio. EUR 2013 2012 %
abs. in% in % (fx adj.)
AuRenumsatz 3.143,6 3.065,2 78,4 2,6 6,4
Rohertrag 763,1 742,3 20,8 2,8 6,7
Operativer Aufwand -437,4 -420,6 -16,8 4,0 8,1
Operatives EBITDA 325,7 321,7 4,0 1,2 4,9

B 06 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE / NORDAMERIKA

Y Die Werte fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2012 wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung der iiberarbei-

teten Fassung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011)) angepasst.

I. AulRenumsatz, Absatz und Preise

Der AuBenumsatz der nordamerikanischen Gesellschaften erhfhte sich im Geschéftsjahr
2013 im Vergleich zum Vorjahr um 2,6% bzw. bereinigt um Wechselkurseffekte um 6,4% auf
3.143,6 Millionen EUR. Dieses Wachstum ist im Wesentlichen auf eine hohere Absatzmenge
zurlckzufuihren. Dartber hinaus leisteten die Akquisitionen, insbesondere der Altivia Corpo-
ration und der Lubrication Services, L.L.C., einen positiven Beitrag zum Wachstum. Der
durchschnittliche Absatzpreis hingegen war ricklaufig. Dies ist vor allem ein Resultat der
Akquisition der Altivia Corporation, deren Produktmix von einem hohen Anteil an Produkten

mit einem vergleichsweise niedrigen durchschnittlichen Absatzpreis gepragt ist.

Il. Rohertrag

Im Geschéftsjahr 2013 erzielte das Segment Nordamerika einen Rohertrag von 763,1 Millio-
nen EUR und lag damit Gber dem Niveau des Vorjahres. Die Steigerung betrug 2,8% (auf
Basis konstanter Wechselkurse 6,7%). Dieses Wachstum resultiert vor allem aus dem teil-
weise akquisitionsbedingten Anstieg der Absatzmenge, wahrend der Rohertrag pro Mengen-

einheit unter dem Vorjahreswert lag.

[ll. Operativer Aufwand

Der operative Aufwand im Geschéftsjahr 2013 betrug 437,4 Millionen EUR und stieg damit
im Vergleich zum Vorjahr um 4,0% und entsprechend um 8,1% auf Basis konstanter Wech-
selkurse. Dieser Anstieg resultierte vor allem aus einer Steigerung der Absatzmenge. Die

grol3ten Steigerungen zeigten sich in den Bereichen Personal, Mieten und Transportkosten.
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IV. Operatives EBITDA

Die nordamerikanischen Gesellschaften erwirtschafteten ein operatives EBITDA von
325,7 Millionen EUR und verzeichneten damit ein Wachstum im Geschéaftsjahr 2013. Das
Ergebniswachstum betrug 1,2% und entsprechend 4,9% auf Basis konstanter Wechselkurse
im Vorjahresvergleich. Dieses Ergebnis wurde in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld

erzielt.

Lateinamerika

Veranderung
in Mio. EUR 2013 2012
abs. in% in % (fx adj.)
Aulenumsatz 849,2 919,0 -69,8 -7,6 -2,0
Rohertrag 163,6 169,6 -6,0 -3,5 2,1
Operativer Aufwand -116,6 -112,7 -3,9 35 9,4
Operatives EBITDA 47,0 56,9 -9,9 -17,4 -12,3

B 07 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE / LATEINAMERIKA

Laut unserem letztjahrigen Ausblick erwartete Brenntag in den lateinamerikanischen Volks-
wirtschaften ein Uberdurchschnittliches Wachstum und hatte aus diesem Grunde zusétzliche
Ressourcen aufgebaut. Tatsachlich entwickelte sich die Nachfrage aber schwécher als er-
wartet. Brenntag hat die Kapazitaten daher entsprechend angepasst und segmentweit Struk-

turmafnahmen durchgefihrt.

I. AuBenumsatz, Absatz und Preise

Das Segment Lateinamerika verzeichnete im Geschaftsjahr 2013 einen Aul3enumsatz von
849,2 Millionen EUR und damit im Vergleich zum Vorjahreszeitraum einen Rickgang um
7,6% bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 2,0%. Auf Basis konstanter Wechselkurse
ergibt sich diese Entwicklung sowohl aus einem leichten Riickgang des durchschnittlichen

Absatzpreises als auch aus einem Riickgang der Absatzmenge.

II. Rohertrag
Der Rohertrag lag im Geschaftsjahr 2013 bei 163,6 Millionen EUR, was einem Riickgang

von 3,5% entspricht. Auf Basis konstanter Wechselkurse war hingegen eine — wenn auch
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geringer als erwartet ausgefallene — Verbesserung um 2,1% zu verzeichnen, die auf einen
héheren durchschnittlichen Rohertrag pro Mengeneinheit zurtickzufiihren ist, wéahrend die

Absatzmenge rucklaufig war.

lll. Operativer Aufwand

Im Geschéftsjahr 2013 betrug der operative Aufwand 116,6 Millionen EUR, was im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum einen Anstieg von 3,5% bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse von
9,4% bedeutet. Dies beruht neben hoheren Kosten fir Mieten insbesondere auf hdoheren
Personalkosten, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit den zuvor genannten Anpas-
sungen innerhalb der Region stehen. Diese MalRBnahmen fuhrten zu einem insgesamt deut-
lich héheren Anstieg des Aufwands als urspriinglich erwartet.

IV. Operatives EBITDA

Die lateinamerikanischen Gesellschaften verzeichneten ein operatives EBITDA von 47,0 Mil-
lionen EUR, was im Vergleich zum Geschéftsjahr 2012 einen Riickgang von 17,4% (auf Ba-
sis konstanter Wechselkurse von 12,3%) bedeutet. Der Berichtszeitraum war von einer nicht
zufriedenstellenden Rohertragsentwicklung gepragt. Daher wurden innerhalb des Geschéfts-
jahres 2013 MaRBnahmen ergriffen, die einerseits das Wachstum des operativen Geschéfts
weiter fordern und andererseits die Entwicklung des Aufwands strikt kontrollieren. Diese
Maflnahmen wurden insbesondere als notwendig erachtet, weil auch das gesamtwirtschaftli-
che Umfeld Anzeichen flr eine leichte Schwéchung aufwies. Insgesamt halten wir das in
2013 erreichte operative EBITDA flir unbefriedigend und es entspricht nicht unseren Erwar-

tungen.
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Asien Pazifik
Veranderung

in Mio. EUR 2013 2012 V2

abs. in% in % (fx adj.)
AuRenumsatz 738,0 708,6 29,4 4,1 7,4
Rohertrag 121,7 113,5 8,2 7,2 11,3
Operativer Aufwand -74,2 -66,7 -7,5 11,2 16,5
Operatives EBITDA 47,5 46,8 0,7 1,5 4,2

B 08 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEMGENTE / ASIEN PAZIFIK
Y Die Werte fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2012 wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung der iiberarbei-
teten Fassung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011)) angepasst.
Aufgrund der geénderten Aufgabenverteilung im Vorstand wurden bestimmte Kostenblocke zwischen den Segmenten
umgegliedert und die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

2)

|. AuBenumsatz, Absatz und Preise

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte das Segment Asien Pazifik einen AuflRenumsatz von
738,0 Millionen EUR und zeigte damit gegentber dem Vorjahreszeitraum einen Anstieg von
4,1% bzw. von 7,4% auf Basis konstanter Wechselkurse. Durch die Veranderung des Pro-
duktmix zugunsten hochpreisiger und hochmargiger Produkte beobachteten wir einen Rick-
gang der Absatzmenge, der jedoch durch den héheren durchschnittlichen Absatzpreis mehr

als kompensiert werden konnte.

Il. Rohertrag

Der Rohertrag betrug im Geschaftsjahr 2013 121,7 Millionen EUR und erhohte sich wie
prognostiziert. Das Wachstum lag bei 7,2% und entsprechend bei 11,3% auf Basis konstan-
ter Wechselkurse. Dieser Zuwachs beruht auf einem gestiegenen Rohertrag pro Mengenein-
heit und ist vor allem auf die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung des ISM / Salkat Ge-

schafts in 2013 zurickzufuhren.

lll. Operativer Aufwand

Der operative Aufwand lag im Berichtszeitraum bei 74,2 Millionen EUR und stieg im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2012 um 11,2% (auf Basis konstanter Wechselkurse um 16,5%).
Fur diese Entwicklung waren vor allem héhere Kosten fir Personal und Mieten verantwort-

lich, die zu einem grof3en Teil akquisitionsbedingt anstiegen.
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IV. Operatives EBITDA

Die Gesellschaften im Segment Asien Pazifik erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2013 ein
operatives EBITDA von 47,5 Millionen EUR und lagen damit tiber dem Vorjahresniveau. Der
Anstieg lag bei 1,5% bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse bei 4,2% und resultierte aus
der Akquisition des ISM / Salkat Geschéfts, das erstmalig ganzjéhrig vollkonsolidiert wurde.

Alle sonstigen Segmente

02 Veranderung
in Mio. EUR 2013 2012 Y2

abs. in% in % (fx adj.)
AuRenumsatz 480,4 448,1 32,3 7,2 7,2
Rohertrag 13,9 15,1 -1,2 -7,9 -7,9
Operativer Aufwand -33,2 -39,4 6,2 -15,7 -15,7
Operatives EBITDA -19,3 -24,3 5,0 -20,6 -20,6

B 09 GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE / ALLE SONSTIGEN SEMGENTE

Y Die Werte fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2012 wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung der Uberarbei-
teten Fassung des IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011)) angepasst.

2 Aufgrund der geanderten Aufgabenverteilung im Vorstand wurden bestimmte Kostenblécke zwischen den Segmenten
umgegliedert und die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Unter den sonstigen Segmenten sind neben diversen Holdinggesellschaften auch die Aktivi-
taten der Brenntag International Chemicals, die Chemikalien in grof3en Mengen auf interna-

tionaler Ebene ohne regionale Begrenzung ein- und verkauft, ausgewiesen.

Das operative EBITDA der Brenntag International Chemicals GmbH, Mulheim an der Ruhr,

lag im Geschaftsjahr 2013 leicht unter dem hohen Niveau des Vorjahreszeitraums.

Im selben Zeitraum verzeichneten die Holdinggesellschaften ein operatives EBITDA, das
deutlich tber dem Vorjahresergebnis lag. Dies ist auf einen geringeren operativen Aufwand
u.a. aufgrund geringerer Personalaufwendungen und geringerer Aufwendungen fir die Vor-

bereitung von Akquisitionen zurickzufthren.

Insgesamt betrug das operative EBITDA der sonstigen Segmente im Geschéaftsjahr 2013
-19,3 Millionen EUR und verbesserte sich damit um 5,0 Millionen EUR gegeniiber dem Vor-

jahreswert.
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2.4 Finanzlage
2.4.1 Kapitalstruktur

Die Steuerung der Kapitalstruktur hat das vorrangige Ziel, die Finanzkraft des Konzerns zu
erhalten. Brenntag konzentriert sich auf eine Kapitalstruktur, die es dem Konzern erméglicht,
zu jeder Zeit den potentiellen Finanzierungsbedarf zu decken. Hierdurch erlangt Brenntag
ein hohes MalR3 an Unabhangigkeit, Sicherheit und Flexibilitat. Die Steuerung unserer Liquidi-
tats-, Zins- sowie Wahrungsrisiken erfolgt im Wesentlichen auf konzernweiter Basis durch
Corporate Finance. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt nur zur Absiche-
rung der vorgenannten Risiken aus Grundgeschéften und nicht zu spekulativen Zwecken.
Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie die Sicherstellung von weltweit einheitlichen Prozes-
sen werden durch eine konzernweit gtiltige Finanzrichtlinie sichergestellt.

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag AG ist die konzernweite
Vereinbarung Uber einen syndizierten Kredit, die wir am 27. Juni 2011 mit einem Konsortium
von internationalen Banken abgeschlossen haben.

Der syndizierte Kredit hat eine Laufzeit bis Juli 2016 und basiert auf einer variablen Verzin-
sung. Der Konsortialkredit ist in verschiedene Tranchen mit unterschiedlichen Wé&hrungen

unterteilt, welche in der nachfolgenden Tabelle zum 31. Dezember 2013 dargestellt sind:

Derzeitiger Zinssatz tber EURIBOR /

Tranche Betrag in gezogener Wahrung LIBOR
Al 255.000.000,00 EUR 1,85%
A2 85.000.000,00 CHF 1,85%
A3 80.000.000,00 CAD 1,85%

B 910.000.000,00 USD 1,95%

B 10 TRANCHEN DES KONSORTIALKREDITS

Neben den oben aufgefiihrten, jeweils voll gezogenen Tranchen des Konsortialkredits um-
fasst die Kreditvereinbarung auch eine variable Kreditlinie von 500,0 Millionen EUR, die in

verschiedenen Wahrungen genutzt werden kann.

Wahrend einige unserer Tochtergesellschaften direkte Kredithehmer im Rahmen des Kredits
sind, werden andere Uber konzerninterne Kredite finanziert. Wesentliche Konzerngesell-
schaften haften fur die Verbindlichkeiten unter dem Konsortialkredit. Der Gesamtbestand an

Verbindlichkeiten (ohne Zinsabgrenzung und vor Verrechnung von Transaktionskosten) aus
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dem Konsortialkredit belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 1.038,6 Millionen EUR. Die va-

riable Kreditlinie war zu diesem Stichtag gréf3tenteils unbeansprucht.

Im April 2013 wurden Teile des variabel verzinsten Konsortialkredits durch geeignete
Finanzmarktinstrumente langfristig gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Insgesamt sind
zurzeit ca. 50% der Finanzschulden des Brenntag Konzerns gegen das Risiko steigender

Zinssatze abgesichert.

Die durch unsere Konzerngesellschaft Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, im
Juli 2011 begebene Anleihe im Volumen von 400,0 Millionen EUR hat eine Laufzeit bis Juli
2018 und jahrliche Zinszahlungen bei einem Zinskupon von 5,5%. Sie ist durch Garantien
der Brenntag AG und anderer Brenntag Gesellschaften besichert. Aufgrund des identischen
Garanten-Netzwerks ist die Anleihe gleichrangig mit dem Konsortialkredit.

Ergénzend zu dem Konsortialkredit und der Anleihe stellt ein internationales Forderungsver-
kaufsprogramm eine wichtige Komponente der Konzernfinanzierung dar. Zehn Brenntag Ge-
sellschaften in funf LAndern Ubertragen im Rahmen dieses Programms regelmalfiig Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen an die konsolidierte Zweckgesellschaft Brenntag
Funding Limited, Dublin, Irland. Die Forderungen bleiben in der Konzernbilanz bis zur Zah-
lung durch die Kunden bestehen. Unter dem Forderungsverkaufsprogramm steht ein maxi-
maler Kreditrahmen von 220,0 Millionen EUR zur Verfiigung, wobei sich die aus dem Pro-
gramm resultierenden Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2013 auf umgerechnet
175,6 Millionen EUR beliefen (vor Verrechnung von Transaktionskosten). Das Programm
wurde in den letzten Jahren mehrfach verlangert und lauft derzeit bis Juni 2014. Dariiber
hinaus nutzen einige unserer Gesellschaften in geringerem Umfang Kreditlinien bei lokalen

Banken in Abstimmung mit dem Konzern-Treasury.

Gemal unserer kurz- und mittelfristigen Finanzplanung erwarten wir, dass der Kapitalbedarf
des laufenden Geschéfts, fur Investitionen in das Sachanlagevermogen sowie fur Dividenden
und fir Akquisitionen bis zu dem in der Vergangenheit tblichen Umfang aus dem Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit gedeckt wird und somit fur diese Zwecke keine weiteren
Kreditaufnahmen notwendig sind. Zum Ausgleich von temporaren Liquiditatsschwankungen
sowie fur allgemeine Konzernbelange steht uns die zuvor genannte variable Kreditlinie unter

dem Konsortialkredit zur Verfuigung.
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B 11 LAUFZEITENPROFIL UNSERES KREDITPORTFOLIOS

Y Konsortialkredit, Anleihe und Verbindlichkeiten aus dem multinationalen Forderungsverkaufsprogramm ohne Zinsab-

grenzung und Transaktionskosten.
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Investitionen

Im Jahr 2013 fuhrten die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne Zugange aus Unternehmenserwerben) zu Auszahlungen in Hohe von 98,2 Millionen
EUR (2012: 86,3 Millionen EUR).

Fur die Erbringung unserer Leistungen investieren wir regelmagig in die Instandhaltung, Er-

neuerung und Erweiterung unserer Infrastruktur wie Lagerhduser, Biros, LKW und Fahr-

zeuge unseres Aullendienstes sowie IT-Ausriistung fur verschiedene Systeme.

Als Marktfihrer und verantwortungsvoller Chemiedistributeur legen wir Wert darauf, umfang-

reichen Anforderungen im Hinblick auf Arbeitssicherheit und Umweltschutz an unsere Sach-

anlagen gerecht zu werden.

Nennenswerte Investitionsprojekte im Berichtszeitraum waren:

Standort Jankowice, Polen (2,9 Millionen EUR): In Polen werden grof3e Vorkom-
men an Schiefergas vermutet. Um Wachstumsmaoglichkeiten in diesem Bereich
zu nutzen, findet in Jankowice eine VergroRerung der Lagerkapazitat statt. Zu-
dem wird ein Labor installiert, in dem Anwendungen und Tests von Ol- & Gaspro-
dukten mdglich sind. Das Projekt umfasst zudem die Errichtung einer Wasserauf-
bereitungsanlage, um aktuellen Umweltstandards und Nachhaltigkeitsaspekten zu
entsprechen.

Standort Piobesi, Italien (1,4 Millionen EUR): Im Zusammenhang mit dem Umzug
an einen neuen Standort in Piobesi (Region Turin) wird in Abfull-, Mixing & Blen-
ding- sowie Lagervorrichtungen und Betriebseinrichtungen investiert. Damit stel-
len wir sicher, dass der neue Standort den aktuellen Umwelt- und Sicherheitsbe-
stimmungen entspricht. Das Projekt wurde im Geschéftsjahr 2012 begonnen.
Standort Lutterworth, Gro3britannien (1,1 Millionen EUR): An dem Standort findet
eine Erneuerung sowie VergrofRerung der Tankanlagen gemdal3 den aktuellen
Umwelt- und Sicherheitsbestimmungen statt. Das Projekt wurde im Geschaftsjahr
2012 begonnen.

Standort Lachine, Kanada (0,8 Millionen EUR): Das Projekt betrifft die Konsolidie-
rung der Lagerhduser in der Region Montreal (Quebec). Die Infrastruktur am
Standort Lachine im Umland von Montreal soll verlagert und konzentriert werden.
Dies dient einer effizienteren Prozessgestaltung und erlaubt weiteres Wachstum.

Das Projekt wurde im Geschéftsjahr 2011 begonnen.
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= Standort Dickinson, North Dakota, USA (1,1 Millionen EUR): Der Standort belie-
fert eine der am schnellsten wachsenden Regionen der USA im Bereich Ol &
Gas. Um dieses Geschaft auszubauen, verbessern wir mit diesem Projekt die
Transportinfrastruktur des Standortes und erweitern sowohl Produktionsanlagen
als auch Lagerkapazitaten.

= Standort Odessa, USA (1,2 Millionen EUR): Der Standort befindet sich nahe des
Permian Basin, eine der am schnellsten wachsenden Regionen der USA im Be-
reich Ol & Gas. Aufgrund des stark wachsenden Volumens ist eine Erhéhung der
Lagerkapazitaten unseres Standortes erforderlich, um den gré3tmoglichen Nut-
zen zu erzielen.

= Standort Guarulhos, Brasilien (1,1 Millionen EUR): Die brasilianische Landesge-
sellschaft nutzt eine groRe Zahl von gemieteten Spezialcontainern fir die Lage-
rung und Lieferung hochpreisiger Produkte. Um Kosteneinsparungen zu realisie-
ren, wurde entschieden, die Container zu erwerben statt weiterhin anzumieten.
Ein zeitweise héherer Bedarf an Containern in Spitzenzeiten wird weiterhin durch
Miete abgedeckt.

= Standort Guarulhos, Brasilien (0,4 Millionen EUR): Der Standort hat die Ge-
schaftstatigkeit im Bereich Ol & Gas ausgeweitet. In diesem Zusammenhang
wurden flinf Tanks angeschafft, die zur Lagerung von Spezialstoffen bendtigt
werden.

= Standort Santiago de Chile, Chile (1,1 Millionen EUR): Durch Kauf eines angren-
zenden Grundstiicks und Bau zuséatzlicher Produktionsanlagen wird der Standort
vergroRert. Die Investition ist erforderlich, um dem wachsenden Geschaftsvolu-
men Rechnung zu tragen und die Anlagen den neuesten Umwelt- und Sicher-
heitsbestimmungen anzupassen.

= Standort San Martin Obispo, Mexiko (0,8 Millionen EUR): Am Standort San Martin
Obispo wurden die Geschéftsaktivitditen des Raumes Mexico City geblindelt. Um
das Zusatzgeschéft abwickeln zu kénnen, wurden Produktions- und Laboreinrich-

tungen sowie Lagerkapazitaten errichtet.

Die Investitionen werden normalerweise aus dem Cashflow bzw. aus den verfligbaren Bar-
mitteln der jeweiligen Konzerngesellschaften finanziert. Bei gré3eren Investitionsvorhaben,
die nicht durch die lokalen Mittel gedeckt werden kénnen, erfolgt eine Finanzierung Uber den

Konzern, wobei eine Aufnahme von Fremdmitteln in der Regel nicht notwendig ist.

Zusammengefasster Lagebericht 31.12.2013 Seite 33



BRENNTAG Ml
C 4

2.4.3  Liquiditat

Cashflow

in Mio. EUR 2013 2012

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 357,8 433,0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -135,2 -312,7
davon Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen, 44.0 234.8
sonstiger Geschéftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermdgenswerte ' '
davon Auszahlungen fiir sonstige Investitionen -98,2 -86,3
davon Einzahlungen aus Desinvestitionen 7,0 8,4

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -115,9 -228,0

Liquiditatswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 106,7 -107,7

B 12 CASHFLOW

Der Mittelzufluss des Konzerns aus der laufenden Geschéftstéatigkeit betrug im Berichtszeit-
raum 357,8 Millionen EUR und lag damit um 75,2 Millionen EUR unter dem entsprechenden
Vorjahreswert. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf die im dritten Quartal 2013 erfolgte
Zahlung des BulRgelds im Zusammenhang mit dem franzdsischen Kartellverfahren

(47,8 Millionen EUR) sowie auf hdhere Steuerzahlungen zurtickzuftihren.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe von 135,2 Millionen EUR entfiel mit
98,2 Millionen EUR auf Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagever-
mogen. In den Auszahlungen fir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen, sonstiger
Geschéftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermogenswerte in Hohe von 44,0 Millionen
EUR ist der Kaufpreis fur das im Rahmen eines Asset Deals in den USA erworbene Ge-
schaft der Lubrication Services, L.L.C. mit 31,0 Millionen EUR enthalten. Weitere 10,1 Millio-
nen EUR betreffen das ebenfalls im Rahmen eines Asset Deals erworbene Distributionsge-

schéaft der Zytex Gruppe in Indien.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtszeitraum 115,9 Millionen
EUR. Davon entfielen 123,6 Millionen EUR auf die Dividendenzahlung an die Brenntag Akti-
ondre. Die Ubrigen Verdnderungen betrafen im Wesentlichen Mittelaufnahmen

(43,9 Millionen EUR) und Tilgungen (24,3 Millionen EUR) aus lokalen Bankfinanzierungen.
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EBITDA (inkl. Transaktionskosten / Holdingumlagen) 696,8 707,0 -10,2 -1,4
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (Capex) -97,2 -94.7 -2,5 2,6
Veranderung Working Capital -56,2 -33,0 -23,2 70,3
Free Cashflow 543,4 579,3 -35,9 -6,2

B 13 ENTWICKLUNG FREE CASHFLOW

Der Free Cashflow des Brenntag Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 543,4 Milli-

onen EUR und verzeichnete damit einen leichten Riickgang um 6,2% gegeniber dem Vor-

jahr (579,3 Millionen EUR).

Wesentlich verantwortlich hierfir war der Anstieg des Working Capitals, der héher ausfiel als
im Vorjahr. Das EBITDA konnte auch bedingt durch den Effekt aus den oben genannten Er-

hohungen von Rickstellungen im Segment Europa das Vorjahresniveau nicht ganz errei-

chen. Darlber hinaus verzeichneten wir beim Capex aufgrund des gréReren Geschéaftsum-

fangs einen leichten Anstieg.
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2.5 Vermoégenslage
o 31.12.2013 31.12.2012
in Mio. EUR
abs. in % abs. in %
Aktiva
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 2.589,8 46,0 2.529,8 44,3
Flussige Mittel 426,8 7,6 346,6 6,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.248,8 22,2 1.266,4 22,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 157,1 2,8 156,4 2,7
Vorréte 757,1 13,4 760,4 13,3
Langfristig gebundenes Vermodgen 3.037,5 54,0 3.178,3 55,7
Immaterielle Vermdgenswerte n 2.074,3 36,9 2.171,0 38,0
Sonstiges Anlagevermdgen 869,4 15,4 902,4 15,8
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 93,8 1,7 104,9 1,9
Bilanzsumme 5.627,3 100,0 5.708,1 100,0
Passiva
Kurzfristige Finanzierungsmittel 1.656,4 29,4 1.597,6 28,0
Ruckstellungen 37,3 0,7 76,7 1,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 961,5 17,1 1.008,2 17,7
Finanzverbindlichkeiten 293,9 5,2 130,3 2,3
Ubrige Verbindlichkeiten 363,7 6,4 382,4 6,7
Langfristige Finanzierungsmittel 3.970,9 70,6 4.110,5 72,0
Eigenkapital 2.093,7 37,2 1.944,2 34,1
Fremdkapital 1.877,2 334 2.166,3 37,9
Ruckstellungen 2125 3,8 251,3 4,4
Finanzverbindlichkeiten 1.474,6 26,2 1.699,2 29,8
Ubrige Verbindlichkeiten 190,1 3,4 215,8 3,7
Bilanzsumme 5.627,3 100,0 5.708,1 100,0

B 14 VERMOGENSLAGE
Y von den zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen immateriellen Vermodgenswerten betreffen rund 1.148 Millionen EUR
Goodwill und Trademarks, die im Rahmen der Kaufpreisallokation anlasslich des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch
von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene
Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 zuséatzlich zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen
entsprechenden immateriellen Vermdgenswerten aktiviert wurden.
Die Werte fir den 31. Dezember 2012 wurden aufgrund der erstmaligen Anwendung der Uberarbeiteten Fassung des
IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer (Uberarbeitet 2011)) angepasst.

2)

Zum 31. Dezember 2013 verringerte sich die Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr um 1,4%
auf 5.627,3 Millionen EUR (31.12.2012: 5.708,1 Millionen EUR).
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Die flissigen Mittel erhéhten sich um 23,1% auf 426,8 Millionen EUR (31.12.2012:
346,6 Millionen EUR).

Das Working Capital ist als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziglich der Vor-
rate abziglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen definiert. Die drei Be-

standteile des Working Capitals entwickelten sich im Berichtszeitraum wie folgt:

= Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten im Berichtszeit-
raum um 1,4% auf 1.248,8 Millionen EUR (31.12.2012: 1.266,4 Millionen EUR).

= Die Vorrate sanken im Berichtszeitraum um 0,4% auf 757,1 Millionen EUR
(31.12.2012: 760,4 Millionen EUR).

=  Mit gegenlaufiger Wirkung auf die Veranderung des Working Capitals verringer-
ten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 4,6% auf
961,5 Millionen EUR (31.12.2012: 1.008,2 Millionen EUR).

Das Working Capital stieg seit dem 31. Dezember 2012 - bereinigt um Wahrungskurseffekte
und Akquisitionen - insgesamt um 56,2 Millionen EUR. Die annualisierte Umschlagshaufig-
keit des Working Capitals™ ging mit 9,0 im Berichtszeitraum gegeniiber dem Niveau des Ge-
schéftsjahres 2012 (9,2) leicht zurlick.

Die immateriellen Vermdgenswerte und das sonstige Anlagevermodgen des Brenntag Kon-
zerns verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,2% bzw. 129,7 Millionen EUR auf
2.943,7 Millionen EUR (31.12.2012: 3.073,4 Millionen EUR). Die Veranderung resultiert im
Wesentlichen aus Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (97,2 Millionen EUR) einer-
seits sowie planmaRigen Abschreibungen (139,0 Millionen EUR) und Wechselkurseffekten
(105,1 Millionen EUR) andererseits.

2 Verhaltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Bestand des Working Capitals: der durchschnittliche Bestand des Wor-
king Capitals ist fir ein bestimmtes Jahr als Durchschnitt aus den jeweiligen Werten fir das Working Capital am Jahresan-
fang sowie jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende definiert.
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Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich um 163,6 Millionen EUR auf insge-
samt 293,9 Millionen EUR (31.12.2012: 130,3 Millionen EUR). Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Umgliederung der Finanzverbindlichkeiten des Forderungsverkaufspro-
gramms (175,6 Millionen EUR), die aufgrund der Falligkeit im Juni 2014 seit dem zweiten

Quartal 2013 innerhalb der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich im Berichtszeitraum um
224,6 Millionen EUR oder 13,2% auf 1.474,6 Millionen EUR (31.12.2012: 1.699,2 Millionen
EUR). Dies geht vor allem auf die bereits oben beschriebene Umgliederung der Finanzver-

bindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Forderungsverkaufsprogramm zurtick.

Die kurz- und langfristigen Ruckstellungen betrugen insgesamt 249,8 Millionen EUR
(31.12.2012: 328,0 Millionen EUR). Die darin enthaltenen Pensionsriickstellungen beliefen
sich auf 101,0 Millionen EUR (31.12.2012: 123,5 Millionen EUR).

Der Brenntag Konzern wies zum 31. Dezember 2013 ein Eigenkapital von 2.093,7 Millionen
EUR (31.12.2012: 1.944,2 Millionen EUR) aus.
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3 Jahresabschluss der Brenntag AG

3.1 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Brenntag AG

ﬁel\\;lvii)ran-L;JF:ld Verlustrechnung der Brenntag AG nach HGB 2013 2012
Sonstige betriebliche Ertrage 93,6 95,9
Personalaufwand -23,0 -20,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des Anlagevermdgens 25 24

und Sachanlagen ! !

Sonstige betriebliche Aufwendungen -84,8 -84,6
Finanzergebnis 50,3 158,3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 33,6 146,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6,6 -9,9
Jahrestiberschuss 27,0 137,0
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 106,9 -
Einstellung in die Gewinnriicklagen - -13,4
Bilanzgewinn 133,9 123,6

B 15 BRENNTAG AG / GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH HGB

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem Ertrége aus Derivaten, Wahrungs-

kursgewinne und konzerninterne Weiterbelastungen.

Demgegeniber enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere Aufwen-
dungen aus Derivaten und Wahrungskursverluste. Daneben werden hier auch Aufwendun-
gen fiir Gutachten, Beratung und Abschlussprifung sowie fir IT- und sonstige Dienstleistun-

gen ausgewiesen.

Das Finanzergebnis entfallt mit 41,1 Millionen EUR (2012: 143,5 Millionen EUR) auf Ertrage
aus Gewinnabfiihrung seitens der Brenntag Holding GmbH, Mulheim an der Ruhr. Dieser
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Entscheidung, weni-
ger Dividenden von auslandischen Tochtergesellschaften auszuschitten als im letzten Jahr.
Das Zinsergebnis der Brenntag AG wird im Wesentlichen von den konzerninternen Finanzie-
rungsaktivitdten bestimmt. Bedingt durch einen veranderten Finanzierungsbedarf von Toch-
tergesellschaften belief sich das Zinsergebnis in 2013 auf +9,2 Millionen EUR im Vergleich
zu +14,8 Millionen EUR im Vorjahr. Die Zinsertrage sind aufgrund eines geringeren Kreditvo-
lumens sowie niedrigerer Basiszinssatze gesunken. Der Zinsaufwand ist hingegen, vor allem

infolge hoherer Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen, leicht angestiegen.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 6,6 Millionen EUR (2012: 9,9 Mil-
lionen EUR) betreffen Ertragsteuern und entfallen auf das Jahr 2013 sowie auf Vorjahre. Die

Brenntag AG als Organtragerin ist Steuerschuldnerin fir die ertragsteuerliche Organschaft.

Das zukunftige Ergebnis der Brenntag AG hangt - entsprechend ihrer Funktion als Holding -
im Wesentlichen von der Vereinnahmung konzerninterner Dividenden ab und somit unter
anderem von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften und von Entschei-
dungen Uber Dividendenausschittungen. Bei Brenntag werden konzerninterne Dividenden
unter Beriicksichtigung lokaler Finanzierungsbedarfe und weiterer Uberlegungen ausge-
schittet. Sofern in einem Geschaftsjahr keine Ausschittung konzerninterner Dividenden an
die Brenntag AG erfolgt, stehen fir eine angemessene Dividendenzahlung an die Brenntag-

Aktionare ausreichend Rucklagen zur Verfiigung.

Zusammengefasster Lagebericht 31.12.2013 Seite 40



BRENNTAG Ml
C 4

Bilanz der Brenntag AG nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. EUR 31.12.2013 31.12.2012

Anlagevermégen 2.371,7 2.324,7
Umlaufvermégen einschl. Rechnungsabgrenzungsposten und aktivem

Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 667.3 7300
Gesamtvermogen 3.039,0 3.054,7
Eigenkapital 2.298,3 2.394,9
Ruckstellungen 34,7 29,8
Verbindlichkeiten 706,0 630,0
Gesamtkapital 3.039,0 3.054,7

B 16 BRENNTAG AG / BILANZ NACH HGB (KURZFASSUNG)

Das Eigenkapital der Brenntag AG ging in 2013 um 96,6 Millionen EUR auf 2.298,3 Millionen
EUR zurlck. Dieser Rickgang resultiert — bei einem Jahrestberschuss fir das Jahr 2013
von 27,0 Millionen EUR — aus der Auszahlung einer Dividende flr das Geschaftsjahr 2012 in
Hohe von 123,6 Millionen EUR.

Der vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Dusseldorf, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehene voll-
sténdige Jahresabschluss der Brenntag AG wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht und
kann als Sonderdruck bei der Brenntag AG angefordert werden. Im Internet ist der Jahresab-

schluss der Brenntag AG unter www.BRENNTAG.cOM abrufbar.
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3.2 Gewinnverwendung der Brenntag AG

Die Brenntag AG weist zum 31. Dezember 2013 einen Jahresuberschuss von
27.021.076,29 EUR aus. Unter Berucksichtigung der Entnahme von 106.878.923,71 EUR
aus den anderen Gewinnrtcklagen wird ein Bilanzgewinn in H6he von 133.900.000,00 EUR

ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 17. Juni 2014 vorschlagen,
den Bilanzgewinn der Brenntag AG in Hohe von 133.900.000,00 EUR zur Ausschittung ei-
ner Dividende von 2,60 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie, das sind insgesamt
133.900.000,00 EUR, zu verwenden.

4 Vergltungsbericht

Dieser Vergitungsbericht stellt die Vergitungssystematik sowie die individuellen Vergitun-
gen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag AG dar. Er beriicksichtigt die gelten-
den Regelungen des Handelsgesetzbuchs, des Aktiengesetzes in der Fassung des Geset-
zes zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) sowie die Grundsatze des Deut-

schen Corporate Governance Kodex.

4.1 Vergutungssystem des Vorstands

Die Festsetzung der Vorstandsvergitung obliegt dem Aufsichtsrat. Der Prasidialausschuss
des Aufsichtsrats berat und Uberprift das Vergitungssystem fiir den Vorstand in regelmafi-

gen Absténden und bereitet die Beschlussfassungen Uber dessen Verdnderungen vor.

Vergutungsbestandteile

Die aktuelle Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus drei Komponenten zusammen:
einem festen Jahresgrundgehalt, einer kurzfristigen, nach oben begrenzten variablen Bar-
vergutung (Jahresbonus mit Cap) und einer langfristigen variablen Vergitung (Virtual Share
Performance Bonus). Neben den genannten Vergitungskomponenten erhalten die Mitglieder
des Vorstands individuell geregelte Leistungen in eine betriebliche Altersversorgung sowie
vertraglich geregelte Sachbeziige und sonstige Leistungen wie z.B. Dienstfahrzeuge mit Pri-
vatnutzung bzw. eine Dienstwagenpauschale. Dartber hinaus bestehen eine Gruppenunfall-

und eine Directors & Officers-Versicherung. Die Bezuige von Steven Holland und William
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Fidler werden zum Teil in GroRbritannien (Steven Holland) bzw. in den USA (William Fidler)
und zum Teil in Deutschland versteuert. Etwaige Steuernachteile, die ihnen aus der teilwei-
sen Besteuerung ihrer Beziige in Deutschland im Vergleich zu einer Besteuerung nur in ih-
rem Heimatland entstehen, werden ihnen erstattet (Steuergleichstellungsvereinbarung). Da
die tatsachliche Steuerlast erst zeitversetzt im Rahmen der Steuererklarungen ermittelt wer-
den kann, ergeben sich gegebenenfalls nachgehend Steuerausgleichsverpflichtungen sei-
tens Brenntag, die dann in zukilnftigen Vergitungsberichten nachtraglich enthalten sein wer-

den.

Jahresgrundgehalt und kurzfristige variable Vergltung

Das Jahresgrundgehalt ist zahlbar in zwdlf gleichen monatlichen Raten.

Die kurzfristige variable Vergitung (Jahresbonus) hangt von der Erreichung bestimmter Ziele
ab. Die Zielwerte werden fur das jeweils kommende Geschéftsjahr zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand vereinbart.

Der Jahresbonus bemisst sich dabei zu 40% nach dem operativen EBITDA und zu jeweils
20% nach Rohertrag, Free Cashflow und RONA des Konzerns (Key Performance Indikato-

ren).

Der Jahresbonus ermittelt sich anhand der Zielerreichung in dem Geschéftsjahr, fir das der
Bonus gezahlt wird, sowie anhand der in den zwei vorhergehenden Geschaftsjahren auf
konsolidierter Basis erreichten Key Performance Indikatoren (KPI). Wird der Zielwert, bezo-
gen auf einen KPI, nicht erreicht, reduziert sich dieser Teil des Bonus um 3% pro 1% Unter-
schreitung des festgesetzten Ziels. Bei Ubererfiillung bleibt der Bonus je KPI auf 100% be-

grenzt (Cap).

Fur William Fidler, der seit dem 21. Marz 2011 dem Vorstand angehort, galten fur die Ge-
schéftsjahre 2011 und 2012 die folgenden Ausnahmen:

a) Die Hohe des Jahresbonus fur das Jahr 2011 wurde allein auf Grundlage der Errei-
chung der in dem Jahresbonusplan fur 2011 festgesetzten Ziele berechnet.

b) Der Jahresbonus fur das Jahr 2012 berechnete sich zu 50% auf der Grundlage der
Erreichung der im Jahresbonusplan fir 2011 festgesetzten Ziele und zu 50% auf der

Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan fur 2012 festgesetzten Ziele.
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Fur Georg Muller, der seit dem 1. April 2012 dem Vorstand angehort, gelten fir die Ge-
schéftsjahre 2012, 2013 und 2014 abweichend die folgenden Ausnahmen:

a) Die Hohe des Jahresbonus fur das Jahr 2012 wurde allein auf Grundlage der Errei-
chung der in dem Jahresbonusplan fur 2012 festgesetzten Ziele berechnet.

b) Der Jahresbonus fur das Jahr 2013 berechnet sich zu 9/21 auf der Grundlage der Er-
reichung der im Jahresbonusplan fir 2012 festgesetzten Ziele und zu 12/21 auf der
Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan fir 2013 festgesetzten Ziele.

c) Der Jahresbonus fir das Jahr 2014 berechnet sich zu 9/33 auf der Grundlage der Er-
reichung der im Jahresbonusplan fir 2012 festgesetzten Ziele und jeweils zu 12/33
auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan fir 2013 und fir 2014
festgesetzten Ziele.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Neben den genannten Vergutungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands Sach-
beziige und sonstige Leistungen wie z.B. Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung bzw. eine
Dienstwagenpauschale und Leistungen aus Steuergleichstellungsvereinbarungen. Darlber
hinaus besteht eine Gruppenunfallversicherung. Fir Mandate in Konzern- oder Beteiligungs-
gesellschaften werden keine zusatzlichen Vergitungen gezahlt. Weiterhin besteht fir die
Vorstandsmitglieder eine Directors & Officers-Versicherung (Haftpflichtversicherung fur Ver-
mdgensschaden). Diese sieht gemalR den Vorschriften des Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergitung (VorstAG) eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10% des jeweiligen

Schadens, pro Jahr begrenzt auf 150% des Jahresgrundgehalts, vor.

Langfristige variable Vergitung

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht auf3erdem ein langfristiges aktienbasiertes Vergu-
tungsprogramm auf Basis virtueller Aktien (Virtual Share Plan). Der hieraus resultierende Vir-
tual Share Performance Bonus hangt von der Erreichung quantitativer und qualitativer Ziele
(die quantitativen Ziele entsprechen den im Zusammenhang mit dem Jahresbonus gesetzten
Zielen) im Jahr der Gewahrung sowie in den beiden vorhergehenden Jahren und von der
Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft in den jeweils vier darauf folgenden Jahren
ab.
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Im Rahmen dieses Programms wird den Vorstandsmitgliedern fir jedes Geschéftsjahr ein
Grundbetrag zugeteilt. Der Grundbetrag basiert auf Punkten, die von der Ubererfiillung quan-
titativer Ziele (dies sind die oben definierten KPI) und der Erreichung qualitativer Ziele im
jeweiligen Geschaftsjahr und den beiden vorhergehenden Geschéftsjahren abhangen. Jeder
erreichte Punkt stellt 1% des Grundbetrags dar, wobei qualitative Ziele nicht mehr als 45
Punkte ergeben sollen und die quantitativen Ziele nicht mehr als maximal 90 Punkte ausma-
chen dirfen. Fur jedwede Ubererfullung eines KPI in einem der drei Geschéaftsjahre um 1%
wird ein Punkt zugewiesen. Insgesamt ist der Grundbetrag auf 135% des Anfangs-

Grundbetrags begrenzt.

Fur William Fidler, der seit dem 21. Marz 2011 dem Vorstand angehdrt, galten fir die Ge-
schaftsjahre 2011 und 2012 die folgenden Ausnahmen:

a) Die Hohe des Grundbetrags fir das Jahr 2011 wurde allein auf der Grundlage der Er-
reichung der in dem Jahresbonusplan fur 2011 festgesetzten Ziele berechnet. Im Fall
einer Zielerreichung von mehr als 100% fur einen der KPI wurden 3% pro 1% Uberer-
fullung angerechnet.

b) Der Grundbetrag fur das Jahr 2012 berechnete sich auf der Grundlage der Errei-
chung der im Jahresbonusplan fir 2011 und 2012 festgesetzten Ziele. Im Fall einer
Zielerreichung von mehr als 100% fir einen der KPI in einem der beiden maRgebli-

chen Geschaftsjahre wurden 1,5% pro 1% Ubererfullung angerechnet.

Fur Georg Miuller, der seit dem 1. April 2012 dem Vorstand angehort, gelten fir die Ge-
schéftsjahre 2012, 2013 und 2014 abweichend die folgenden Ausnahmen:

a) Die Hohe des Grundbetrags fiir das Jahr 2012 wurde allein auf der Grundlage der Er-
reichung der in dem Jahresbonusplan fur 2012 festgesetzten Ziele berechnet. Im Fall
einer Zielerreichung von mehr als 100% fur einen der KPI werden 3% pro 1% Uberer-
fullung angerechnet.

b) Der Grundbetrag fur das Jahr 2013 berechnet sich auf der Grundlage der Erreichung
der im Jahresbonusplan fir 2012 und 2013 festgesetzten Ziele. Im Fall einer Zieler-
reichung von mehr als 100% fir einen der KPI im Geschéftsjahr 2012 werden 9/7
Punkte pro 1% Ubererfiillung und im Fall einer Zielerreichung von mehr als 100% fiir
einen der KPI im Geschéftsjahr 2013 12/7 Punkte pro 1% Ubererfiillung angerechnet.

c) Der Grundbetrag fiir das Jahr 2014 berechnet sich auf der Grundlage der Erreichung
der im Jahresbonusplan fur 2012, 2013 und 2014 festgesetzten Ziele. Im Fall einer
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Zielerreichung von mehr als 100% fiir einen der KPI im Geschéftsjahr 2012 werden
9/11 Punkte pro 1% Ubererfiillung und im Fall einer Zielerreichung von mehr als
100% fur einen der KPI im Geschaftsjahr 2013 oder im Geschéftsjahr 2014 12/11

Punkte pro 1% Ubererfilllung angerechnet.

Jeweils die Halfte des Grundbetrags wird als virtuelle Aktien der Gesellschaft zugeteilt
(Allocated Virtual Shares). Der fur die Ermittlung der Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien
mafgebliche Aktienkurs ist der gewichtete durchschnittliche inlandische Bérsenkurs der letz-

ten drei Monate.

Vier Jahre nach Zuteilung wird die Anzahl der Allocated Virtual Shares multipliziert mit der

Summe aus

(i) dem durchschnittlichen Aktienkurs, wobei der letzte Borsenhandelstag an der Frank-
furter Borse im vierten Geschéaftsjahr nach der Umwandlung maf3geblich ist, und

(i) der innerhalb dieser vier Jahre pro Aktie ausgeschutteten Dividende, bereinigt um alle
Kapitalmafinahmen und Aktien-Splits (Total Shareholder Return).

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Vorstandsmitgliedern jeweils zugeteilte Anzahl

virtueller Aktien:

Steven Jirgen William Georg Gesamt
Virtuelle Aktien ¥ Holland Buchsteiner Fidler Miller
(ab 1.4.2012)
2013 1.798 1.129 1.095 939 4,961
2012 4.361 3.005 1.490 763 9.619

B 17 VIRTUELLE AKTIEN

Y Bei den fiir das Geschéftsjahr 2013 genannten Stiickzahlen handelt es sich um vorlaufige, fiir die Ermittiung einer Riick-

stellung zugrunde gelegte Werte, die noch nicht vom Aufsichtsrat endgiiltig zugeteilt sind. Die Anzahl der virtuellen Aktien
fur 2012 wurde aufgrund der endguiltig vom Aufsichtsrat genehmigten Parameter angepasst.

Die andere, nicht in virtuelle Aktien umgewandelte Halfte des Grundbetrags eines jeden Ge-
schéftsjahres (Retained Base Amount) wird mit einem Faktor multipliziert, der sich aus einem
Vergleich des Total Shareholder Returns fir die Aktien der Gesellschaft (durchschnittlicher
Aktienkurs plus ausgeschiittete Dividenden, bereinigt um alle KapitalmaBhahmen und Ak-
tien-Splits) mit der Entwicklung des MDAX (ber einen Zeitraum von vier Jahren (Vergleichs-
zeitraum) ergibt. Der Vergleichszeitraum beginnt am letzten Bdrsenhandelstag des Ge-

schéftsjahres, fir das der Grundbetrag berechnet worden ist, und endet am letzten Bérsen-
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handelstag des vierten Geschéftsjahres, das auf das Geschéftsjahr, fur das der Grundbetrag
berechnet worden ist, folgt. Fur jeden Prozentpunkt, um den der Total Shareholder Return
positiv oder negativ vom MDAX abweicht, erhdht bzw. vermindert sich der Retained Base
Amount um 2%. Der relevante MDAX-Wert wird anhand des durchschnittlichen MDAX (Total

Return Index) der letzten 20 Bérsentage vor dem maf3geblichen Datum ermittelt.

Der nach diesem Virtual Share Plan auszuzahlende Betrag darf 250% des urspriinglichen

Grundbetrags nicht Gbersteigen (Cap).

Altersversorgungsanspriche

Die Zusagen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder sind individuell geregelt.

Steven Holland erhalt zum Aufbau einer Altersversorgung jahrlich einen Betrag in Hohe von
13,5% seines festen Grundgehalts und variablen Zielbonus, aufgerundet auf volle tausend
Euro. Der entsprechende Betrag wird jéahrlich als Deferred Compensation in den Vorsorge-
plan der Brenntag AG eingezahlt. Der Vorsorgeplan umfasst auch eine Regelung zur Wit-
wen- bzw. Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Rentenanspriche belaufen
wilrden. Die zugunsten von Steven Holland abgeschlossene Riickdeckungsversicherung ist

an ihn verpfandet.

Jurgen Buchsteiner hat Anspruch auf Altersruhegeld, Invalidenrente und Hinterbliebenenver-
sorgung. Das monatliche Altersruhegeld und die Invalidenrente betragen jeweils 50% des bis
zum 30. Juni 2012 giiltigen Bruttomonatsgehalts. Der Vorsorgeplan umfasst auch eine Rege-
lung zur Witwen- bzw. Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Rentenanspriiche
belaufen wirden. Das Pensionsalter beginnt mit Vollendung des 60. Lebensjahres. En-
de 2008 wurde die volle Anwartschaft (100%) auf Altersruhegeld und Invalidenrente erwor-
ben. Die zugunsten von Jirgen Buchsteiner abgeschlossene Riickdeckungsversicherung ist

an ihn verpfandet.

William Fidler nimmt in den USA an den Ublichen lokalen Defined Contribution Vorsorgepla-
nen teil, die fur Mitarbeiter und Management auf gleicher Basis aufgelegt wurden. In 2013
wurden, wie auch im Vorjahr, Einzahlungen in die Defined Contribution Plane ,Profit Sharing

Plan“ und ,Pension Plan“ vorgenommen.
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Georg Miller hat eine Zusage auf betriebliche Altersversorgung nach der Leistungsordnung
2000 fur die Fuhrungskréfte der Brenntag AG. Der Bemessungssatz fur die Berechnung der
Versorgungsbausteine betragt 4% fur die Teile der Bemessungsgrundlage bis zur Beitrags-
bemessungsgrenze (West) zuzlglich 10% fir die Teile der Bemessungsgrundlage oberhalb
der Beitragshemessungsgrenze (West), maximal bis zum dreifachen der Beitragsbemes-
sungsgrenze. Darlber hinaus erhalt er jahrlich einen weiteren Betrag zum Aufbau einer Al-
tersversorgung. Der entsprechende Betrag wird jahrlich als Deferred Compensation in den
Vorsorgeplan der Brenntag AG eingezahlt. Der Gesamtbetrag zum Aufbau einer Altersversor-
gung belauft sich auf 13,5% des festen Grundgehalts und variablen Zielbonus, aufgerundet
auf volle tausend Euro. Der Vorsorgeplan umfasst auch eine Regelung zur Witwen- bzw.
Waisenrente, die sich auf 60% bzw. 20% der vollen Rentenanspriche belaufen wirden. Die
zugunsten von Georg Muller abgeschlossene Rickdeckungsversicherung ist an ihn verpfan-
det.
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Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen im Geschéftsjahr 2013 5.417 TEUR
(2012: 5.578 TEUR). Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Ge-

samtvergutung:

Gesamtbeziige des Steven JUrge_n Wi_IIiam Georg Gesamt
Vorstands nach HGB Holland Buchsteiner Fidler Muller

in TEUR (ab 1.4.2012)

Vertragslaufzeit (bis 28.2.2015) (bis 31.12.2013) (bis 31.12.2014) (bis 31.3.2017)
Jahresgrundgehalt

2013 720 450 452 440 2.062
2012 720 495 420 300 1.935
Altersversorgung

(Defined Contribution

Plan)

2013 - - 25 - 25
2012 - - 26 - 26
Sachzulagen / sonstige

Leistungen

2013 378 Y 104 ? 23 11 516
2012 55 31 23 6 115
Summe erfolgsunab-

hangige Vergutung

2013 1.098 554 500 451 2.603
2012 775 526 469 306 2.076
Kurzfristige variable

Vergitung

2013 553 346 337 332 1.568
2012 563 386 407 222 1.578
Langfristige variable

Vergitung ¥

2013 452 283 275 236 1.246
2012 869 599 296 160 1.924
Summe erfolgsab-

hangige Vergutung

2013 1.005 629 612 568 2.814
2012 1.432 985 703 382 3.502
Gesamtbeziige (nach

HGB)

2013 2.103 1.183 1.112 1.019 5.417
2012 2.207 1.511 1.172 688 5.578

B 18 GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS NACH HGB

1)
2)
3)
4)

Inklusive 329 TEUR (betreffend die Jahre 2007 bis 2010) aus Steuergleichstellungsvereinbarung.

Inklusive 80 TEUR Ausgleich fir nicht genommenen Urlaub.

Beizulegender Zeitwert der gewéhrten aktienbasierten Vergutung zum Zeitpunkt der Gewéahrung.

Die fiir das Geschéftsjahr 2013 genannten Werte beruhen auf vorlaufigen, fir die Ermittlung einer Rickstellung zugrunde
gelegten Parametern, die noch nicht vom Aufsichtsrat genehmigt sind. Die 2012er Werte wurden aufgrund der endgtiltig vom
Aufsichtsrat genehmigten Parameter angepasst.
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Pensionszusagen Steven Jurgen William Georg Gesamt
(Defined Benefit Holland Buchsteiner Fidler Muller

iI;IaTnEe& Fr;ach HGB (ab 1.4.2012)

Aufwendungen flr Pen-

sionszusagen

2013 283 1.056 - 216 1.555
2012 255 -336 - 124 43
Barwert der Pensions-

zusagen

2013 920 5801 VY - 973 VY 7.694
2012 637 4745 9 - 756 7 6.138

1)

B 19 PENSIONSZUSAGEN (DEFINED BENEFIT PLANE) NACH HGB

Davon durch Gehaltsumwandlungen im Rahmen eines Deferred Compensation Plans von Herrn Buchsteiner selbstfinan-

ziert 1.596 TEUR (2012: 1.479 TEUR) bzw. von Herrn Miller selbstfinanziert 312 TEUR (2012: 312 TEUR).

Die im Folgenden dargestellte Vorstandsvergiitung nach IFRS umfasst nicht den beizulegen-

den Zeitwert der neu gewahrten aktienorientierten Entlohnung, sondern die im laufenden

Jahr erdiente aktienbasierte Vergltung zuziglich der Wertanderung bisher noch nicht ausge-

zahlter Anspriiche aus aktienorientierter Entlohnung. Dariiber hinaus sind die Aufwendungen

fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen gemaf IAS 19 hinzugerechnet.

Vorstandsvergiitung Steven Jirgen William Georg

nach IFRS Holland Buchsteiner Fidler Mller Gesamt
in TEUR (ab 1.4.2012)

Summe erfolgsunabhan-

gige Vergiitung

2013 1.098 554 500 451 2.603
2012 775 526 469 306 2.076
Kurzfristige variable Ver-

gutung

2013 553 346 337 332 1.568
2012 563 386 407 222 1.578
Langfristige variable Ver-

gitung (im laufenden

Jahr erdiente aktienba-

sierte Vergitung)

2013 1.393 1.707 458 84 3.642
2012 995 1.388 380 31 2.794
Aufwendungen fiir im

laufenden Jahr erdiente

Pensionszusagen

(Defined Benefit Plane)

2013 179 129 - 109 417
2012 179 109 - 75 363
Vorstandsvergiitung

(nach IFRS)

2013 3.223 2.736 1.295 976 8.230
2012 2512 2.409 1.256 634 6.811

B 20 VORSTANDSVERGUTUNG NACH IFRS
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Gesamtbezlge fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sowie Pensionsver-

pflichtungen gegenuiber friheren Vorstandsmitgliedern existieren nicht.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex besteht bei allen Vorstandsmit-
gliedern ein Abfindungs-Cap. Danach dirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied aufgrund
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund den Wert von zwei Jah-
resgesamtvergitungen nicht tberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-

lungsvertrags vergiiten.

Change of Control-Regelung

Der Dienstvertrag kann von Steven Holland und William Fidler mit einer Frist von sechs Mo-
naten zum Monatsende durch schriftliche Erklarung gegeniber dem Vorsitzenden des Auf-

sichtsrats gekiindigt werden, wenn

(i) ein Aktionar der Gesellschaft die Kontrolle im Sinn von 8§ 29, 30, 35 Abs. 1 WpUG
erlangt,

(i) die Aktien der Gesellschaft nicht mehr an der Bérse gehandelt werden oder

(i) sich die Gesellschaftsform der Gesellschaft andert, es sei denn es handelt sich um
eine Umwandlung in eine Europaische Gesellschaft (SE) oder eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA)

(alle Falle (i) — (iii) nachfolgend Kontrollwechsel genannt).

Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags nach einem Kontrollwechsel erhalten die oben
genannten Vorstande zuzlglich zu den ihnen bis zur Beendigung des Dienstvertrags zuste-
henden Leistungen eine Abfindung in Hohe des ihnen fur die Dauer der restlichen Vertrags-
laufzeit, langstens jedoch fur drei Jahre zustehenden Jahresgrundgehalts sowie eine Abfin-
dung in Hohe des durchschnittlichen Jahresbonus der vergangenen Geschaftsjahre multipli-
Ziert mit der Anzahl der Jahre zwischen Ablauf der Kiindigungsfrist und dem regularen Ablauf
der Vertragslaufzeit, hochstens jedoch einen Betrag von drei durchschnittlichen Jahresbo-

nuszahlungen, sowie eine Abfindung in Hohe des durchschnittlichen Grundbetrags der ver-
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gangenen Geschaftsjahre multipliziert mit der Anzahl der angebrochenen und vollen Jahre
zwischen Ablauf der Kindigungsfrist und dem regularen Ablauf der Vertragslaufzeit, hdchs-
tens jedoch einen Betrag in H6he von drei durchschnittlichen Grundbetréagen. Der sich nach
dieser Regelung ergebende Gesamtabfindungsbetrag darf 150% des Werts des Abfindungs-
Cap nicht Ubersteigen. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund sollen gegebenenfalls zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmit-
glied einschlie3lich Nebenleistungen nicht den Wert von zwei Jahresvergitungen (Abfin-
dungs-Cap) und nicht den Wert der Vergitung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags Uber-

schreiten.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit Jurgen Buchsteiner ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart, das eine von
der Gesellschaft zu zahlende Entschadigung fir die Dauer des Bestehens des nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbots von zwdlf Monaten vorsieht. Die Entschadigung betragt 990
TEUR. Dieser Betrag kommt in 2014 aufgrund des Ausscheidens von Jirgen Buchsteiner
aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2013 in zwolf gleichen Teilen jeweils monatlich zur

Auszahlung.

Kredite

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt

noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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4.2 Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Geschaftsordnung fir den Aufsichts-
rat der Brenntag AG durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Méarz 2010 geregelt.
Sie orientiert sich an der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglie-
der sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Konzerns.

Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben der Erstattung ihrer Auslagen eine
feste Vergitung in Hohe von jeweils 60.000 EUR jahrlich.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex gesondert vergltet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt zusatzlich 40.000 EUR jahrlich, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende zusatz-
lich 10.000 EUR jahrlich, der Vorsitzende des Prifungsausschusses zusatzlich 20.000 EUR
jahrlich und der Vorsitzende des Prasidialausschusses und sonstige Mitglieder im Prifungs-

oder Prasidialausschuss zusatzlich 10.000 EUR jahrlich.

Fur jede Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses, an der sie teilnehmen, erhalten

die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Héhe von jeweils 1.500 EUR.
Die variable Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats bemisst sich wie folgt:

a) Betragt das operative EBITDA fir ein bestimmtes Geschéaftsjahr mehr als 490 Millio-
nen EUR und weniger als 510 Millionen EUR, so betragt die variable Vergutung fur
dieses Geschéftsjahr 25.000 EUR.

b) Fir jeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fir ein
bestimmtes Geschéftsjahr den Betrag von 500 Millionen EUR unterschreitet, verrin-
gert sich die variable Vergitung um 2.500 EUR; bei einem operativen EBITDA in
Hoéhe von 400 Millionen EUR oder weniger entféllt daher die variable Vergiitung.

c) Fur jeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fir ein
bestimmtes Geschéftsjahr den Betrag von 500 Millionen EUR ubersteigt, erhdht sich
die variable Vergitung um 1.000 EUR.

d) Die variable Vergutung eines Aufsichtsratsmitglieds fur ein bestimmtes Geschéftsjahr
darf die fur dieses Geschaftsjahr zu zahlende feste Vergitung nicht tberschreiten,
sodass bei einem operativen EBITDA in H6he von 850 Millionen EUR oder mehr die

variable Vergitung 60.000 EUR betragt und eine weitere Erhéhung nicht stattfindet.
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Der Anspruch eines Aufsichtsratsmitglieds auf die variable Vergltung fur ein bestimmtes Ge-

schéftsjahr erlischt, wenn das Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft nicht innerhalb einer

vorgegebenen Frist nachweist, dass

= es an einem der auf den Tag des Erhalts der Zahlung folgenden zehn Borsen-

handelstage Aktien der Gesellschaft mindestens im Gegenwert der variablen Vergu-

tung Uber die Borse erworben hat,

= diese Aktien auf ein auf den Namen des Aufsichtsratsmitglieds lautendes Wertpa-

pierdepot gebucht worden sind, in dem ausschlief3lich die im Rahmen der Aufsichts-

ratsverglitung erworbenen Brenntag Aktien gefuhrt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder verpflichten sich, die erworbenen Aktien jeweils fur eine Dauer

von mindestens drei Jahren zu halten. Die Halteverpflichtung erlischt mit Ausscheiden des

Aufsichtsratsmitglieds aus dem Aufsichtsrat.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen in 2013 die in der nachfolgenden

Tabelle aufgefihrten Betrage:

Gesamtbezilige des

) Feste Amts- Sitzungs- Variable

Aufsichtsrats Vergutun réamien eld Vergitun Gesamt

in TEUR gutung P 9 gutung

Stefan Zuschke 2013 60 50 6 44 160

(Vorsitzender)
2012 60 50 8 45 163

Dr. Thomas Ludwig

(stellvertretender Vorsitzender) 2013 60 20 6 44 130
2012 60 20 6 45 131

Stephen Clark 2013 60 10 12 44 126
2012 60 10 18 45 133

Prof. Dr. Edgar Fluri 2013 60 20 12 44 136
2012 60 20 18 45 143

Doreen Nowotne 2013 60 10 12 44 126
2012 60 10 18 45 133

Dr. Andreas Rittstieg 2013 60 10 6 44 120
2012 60 10 8 45 123

Gesamtbezilige 2013 360 120 54 264 798
2012 360 120 76 270 826

B 21 GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS
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Des Weiteren besteht fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Directors & Officers-
Versicherung (Haftpflichtversicherung fir Vermégensschaden). Diese sieht gemaR den Vor-
schriften des VorstAG eine Selbstbeteiligung in Héhe von 10% des jeweiligen Schadens vor,

ist aber pro Jahr auf 150% der Jahresfestvergitung begrenzt.

DarUber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergutungen
bzw. Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-

lungsleistungen, erhalten.

Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt

noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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5 Mitarbeiter

Brenntag beschaftigte weltweit zum 31. Dezember 2013 insgesamt 13.185 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Gesamtmitarbeiteranzahl wird auf Basis von Vollzeitaquivalenten (Full
Time Equivalents) ermittelt, d.h. die Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen
Arbeitszeitanteil gewichtet.

Die Erhéhung der Gesamtmitarbeiteranzahl um rund 200 bzw. 1,5% gegeniiber dem Vorjahr
ergibt sich aus den in 2013 getatigten Akquisitionen. Nahezu 90% der insgesamt 13.185 Be-
schaftigten sind aufRerhalb Deutschlands tatig.

31.12.2013 31.12.2012 Y
Full Time Equivalents (FTE)

abs. in % abs. in %
Europa 6.145 46,6 6.128 47,2
Nordamerika 3.970 30,1 3.886 29,9
Lateinamerika 1.418 10,8 1.414 10,9
Asien Pazifik 1.536 11,6 1.447 11,1
Alle sonstigen Segmente 116 0,9 113 0,9
Brenntag Konzern 13.185 100,0 12.988 100,0

B 22 MITARBEITER NACH SEGMENTEN

Y Aufgrund der geanderten Aufgabenverteilung im Vorstand wurden bestimmte Kostenblécke bzw. Mitarbeiter zwischen den

Segmenten umgegliedert und die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Téatigkeitsbereiche stellt sich wie folgt dar:

. . Alle 31.12.2013
Full Time Equivalents (FTE) Europa am'\é?irg alr_r?é‘raig Pélszlﬁiﬂ Ssgg;tg;netg be -
Vertrieb 2.331 1.342 512 772 10 4.967 37,7
Distribution 772 842 83 142 - 1.839 13,9
Lager 1.951 1.456 456 237 - 4.100 31,1
Verwaltung 1.091 330 367 385 106 2.279 17,3
Brenntag Konzern 6.145 3.970 1.418 1.536 116 13.185 100,0

B 23 MITARBEITER NACH TATIGKEITSBEREICHEN

Der Personalaufwand einschlie3lich der Sozialaufwendungen belief sich auf 720,0 Millionen
EUR (2012: 721,6 Millionen EUR).

Die Fluktuationsrate in 2013 bei unseren Mitarbeitern belief sich weltweit auf 5,8%.
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Das wertorientierte Vergutungssystem sieht fur die Fihrungsebene variable und feste Ge-
haltsbestandteile vor. Der Anteil der jeweils festen und variablen Vergitung hangt vom Ein-
fluss der einzelnen Fihrungskraft auf den Unternehmenserfolg ab. Das Vergitungs- und
Zielvereinbarungssystem basiert als Anreizsystem auf dem Modell der Fihrung durch Ziel-
vereinbarung (Management by Objectives), wobei die variablen Bezlige eng an das Ge-

schéftsergebnis sowie die individuelle Leistung gekoppelt sind.

DarUber hinaus existieren fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Brenntag Konzerns so-
wohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionsplane. Die Pensionsverpflich-
tungen unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen, steuerlichen und wirtschattli-
chen Verhdltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehdérigkeit und Ver-
gutungsstufe des Mitarbeiters abhangig.

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist zugleich eine Investition in die Zukunft. Als global agie-
rendes Unternehmen setzt Brenntag auf eine international ausgerichtete und qualitativ
hochwertige Personalentwicklung der Fuhrungskréfte und Mitarbeiter. Die hohe Kompetenz
und das Engagement unserer Mitarbeiter auf allen Ebenen bilden den Schlissel fur den

weltweiten Erfolg.

Im Einklang mit der Wachstumsstrategie des Brenntag Konzerns unterstiitzt ein Executive
Management Programm die globale Personalentwicklung. Durchgefiihrt von INSEAD, einer
der weltweit fihrenden Graduate Business Schools, richtet sich das Programm an erfahrene
Leistungstrager des Brenntag Konzerns weltweit, die in drei aufeinander aufbauenden Modu-
len die Mdglichkeit erhalten, ihre individuellen Fahigkeiten und Managementkompetenzen
weiter zu entwickeln. Das Programm fordert die Entwicklung eines systematischen, internati-
onalen Wissenstransfers auf Managementebene. Des Weiteren werden — unterstiitzt durch
Mentoren-Partnerschaften — die Programmteilnehmer nachhaltig vernetzt und damit der Pra-

xisaustausch auf der Filhrungsebene gestarkt.
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6 Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, Qualitatsmanagement

Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und der langfristige Erhalt nattrlicher Ressourcen
sind fur Brenntag von zentraler Bedeutung. Dieser Grundsatz bildet die Basis fur unsere glo-
bale HSE-Strategie (HSE: Health, Safety and Environment).

Brenntags HSE-Strategie

Sicherheit
Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und die Sicherheit an unseren Standorten sind fur Brenn-
tag oberstes Anliegen. Wir arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung von Arbeitsprozes-

sen und Anlagensicherheit.

Produktverantwortung

Brenntag ergreift geeignete Malinahmen, um die vorschriftsmaRige Handhabung von Pro-
dukten auf allen Stufen, auf denen der Konzern tatig ist, sicherzustellen. Dazu gehdéren ne-
ben der Beschaffung, Verpackung, Kennzeichnung, Handhabung und Lagerung gegebe-
nenfalls auch die Entsorgung und die Erstellung von Produktunterlagen und Sicherheitsin-

struktionen.

Umwelt
Brenntag arbeitet kontinuierlich daran, Beeintrachtigungen von Boden, Wasser und Luft so

gering wie moglich zu halten.

Einhaltung der Gesetze (Compliance Policy)

Brenntag hat sich verpflichtet, an allen Standorten und in allen Verkaufsorganisationen die
gesetzlichen Anforderungen zu Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, einschliel3lich der
Regelungen fur den Import und Export von Chemikalien und von Verwendungsbeschrankun-

gen, einzuhalten.
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Qualitat
Brenntag gewahrleistet die Qualitat von Produkten und Dienstleistungen durch die Imple-

mentierung von Qualitdtsmanagementsystemen nach 1SO 9001 auf regionaler Ebene.

Brenntag nimmt am ,Responsible Care / Responsible Distribution (RC/RD) Programm der
Organisation der internationalen Chemiehandelsverbande ,International Council of Chemical
Trade Associations” (ICCTA) teil. Entsprechend engagiert sich Brenntag fur die Umsetzung
der im globalen Programm festgeschriebenen acht Leitlinien, die folgende Bereiche umfas-

sen:

= Gesetzliche Bestimmungen

» Risikomanagement

» Richtlinien und Dokumentation
» Informationen

= Training

= NotfallmaRhahmen

= Laufende Verbesserungen

* Interaktion mit der Offentlichkeit

Die Umsetzung der Inhalte des RC/RD Programms im Konzern wird durch unabhé&ngige
Gutachter Uberprift. Dies geschieht anhand regional glltiger Bewertungssysteme; in Europa:
European Single Assessment Document (ESAD); in Nordamerika: Responsible Distribution
Verification (RDV); in Lateinamerika: Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente (CASA).
Hierdurch wird durch unabhéngige Dritte die Leistungsfahigkeit beim Umweltschutz und beim
sicheren Umgang mit Chemikalien Uberprift und dokumentiert. Die Region Asien Pazifik

schlief3t sich schrittweise diesem weltweiten Programm an.

Einheitliche Verfahren zum sicheren Umgang mit Chemikalien werden durch regional ver-
antwortliche HSE-Koordinatoren und HSE-Teams erarbeitet. Diese Verfahren sind in regio-
nal gultigen HSE-Manuals bis auf die Ebene einzelner Lagerstandorte erfasst und dokumen-

tiert. Die Einhaltung dieser Verfahren wird im Rahmen interner und externer Audits Uberpruft.

Von zentraler Bedeutung fiur die Sicherheit unserer Arbeitsplatze sind Schulungen fir unsere
Mitarbeiter. Dies beginnt mit der Erstunterweisung bei Neueinstellungen und setzt sich mit
Unterweisungen flur spezielle Arbeitsvorgénge und Arbeitsgerate fort. Die gesetzlich vorge-

schriebenen Schulungen werden wie alle anderen Schulungsmalnahmen in den einzelnen
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Lagerstandorten dokumentiert. Zunehmend werden auch elektronische Medien wie

E-Learning und Videoclips in die Schulungen mit aufgenommen.

Brenntag hat mehrere Programme entwickelt, die die Leistungen in den Bereichen Qualitat,
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt messen. Die Bewertungskriterien der einzelnen Pro-
gramme basieren auf regionalen Anforderungen und sind darauf ausgerichtet, die Sicher-
heitskultur insgesamt zu fordern, Unfalle zu vermeiden und die Sicherheit am Arbeitsplatz zu

verbessern. Folgende Programme wurden in den einzelnen Regionen durchgefuhrt:

= Europa: ,Safety First Award“ und ,Cornerstone Programm®
= Nordamerika: ,Brenntag Cornerstone Process*

= Lateinamerika: ,CASA Management System*

= Asien Pazifik: ,5-Star Facility Award*

Arbeitsunfalle und vergleichbare Ereignisse werden bei Brenntag zentral nach einem einheit-
lichen System erfasst und ausgewertet. Wichtige Schlussfolgerungen werden innerhalb der
gesamten Organisation kommuniziert und finden Eingang in die oben erwdhnten HSE-Ma-
nuals. Durch den Ansatz von Brenntag, Prozesse standig zu verbessern, konnte die Anzahl
der berichtspflichtigen Arbeitsunfélle fur das Jahr 2013 erneut reduziert werden. Dies flihrte
zu einem Riickgang des LTIR (3d/1 mill.)? von 2,0 in 2012 auf 1,8 fur das Jahr 2013.

Gemeinsam mit externen Gutachtern erfasst und bewertet Brenntag an jedem einzelnen
Standort kontinuierlich die Umweltrisiken einschlie3lich historischer Daten, die u.a. Ruck-
schliisse auf mogliche Altlasten erlauben. Diese Informationen werden in einer Umweltdaten-
bank zusammengefasst, die auch als Basis zur Ermittlung der Umweltriickstellungen dient

und ein Instrument fir die Steuerung notwendiger Umweltsanierungen ist.

Daten, die fur den sicheren Umgang mit unseren Produkten bei Lagerung, Transport und
innerhalb der Lieferkette erforderlich sind, werden bei Brenntag in zentralen Datenbanken
erfasst. Diese Daten stehen somit in weiten Teilen des Unternehmens zur Verfigung. An
diese zentralen Datenbanken werden kontinuierlich weitere Gesellschaften angeschlossen.
Auf diese Weise wird es z.B. ermdglicht, alle europédischen Gesetzeséanderungen gleichzeitig
in allen Landern umzusetzen und den Mitarbeitern zugéanglich zu machen. Dies ist somit eine

wichtige Voraussetzung fur ein effektives und systematisches Chemikalien-Management.

2 LTIR (Lost Time Injury Rate) - Anzahl der Arbeitsunfalle mit mindestens drei Ausfalltagen je einer Million Arbeitsstunden.
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Basis fur das Qualitdtsmanagement im Brenntag Konzern ist weltweit einheitlich die Norm
ISO 9001. Bis zum 31. Dezember 2013 hatten 88% unserer operativen Standorte ein zertifi-
Ziertes Qualitditsmanagementsystem nach dieser Norm eingeftihrt. Dartber hinaus sind 108
Standorte nach der international gultigen Norm ISO 14001 fir Umweltmanagementsysteme

zertifiziert.

REACH - die Chemikalienverordnung der Europaischen Union - bildet seit dem 1. Juni 2007
die gesetzliche Grundlage fir den Umgang mit Chemikalien zum Schutz der Umwelt und der
menschlichen Gesundheit. Die Registrierung von chemischen Stoffen als Basis von REACH
erstreckt sich tUber einen Zeitraum von elf Jahren. Darlber hinaus regelt die Verordnung die
sichere Verwendung von chemischen Stoffen und Zubereitungen auf Ebene der Anwender.
Brenntag ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit als Distributeur, Importeur, Formulierer
und in Einzelfallen als Hersteller von Chemikalien in mehrerlei Hinsicht von REACH betrof-
fen. Mit seinem landeribergreifenden REACH Team - bestehend aus einem europaischen
Netzwerk erfahrener HSE- und REACH-Experten - sowie mit der Unterstlitzung durch die
Unternehmensleitung ist Brenntag gut aufgestellt und erfiillt die zahlreichen Anforderungen
der REACH Verordnung in vollem Umfang.
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7 Nachtragsbericht

Anfang Januar 2014 hat Brenntag einen Teil des operativen Geschéafts von Kemira Water
Danmark A/S mit Sitz in Kopenhagen, Danemark erworben. Brenntag tbernimmt die Distri-
bution von Natronlauge, Schwefel- und Salzsaure, Losemitteln und verpackten Flockungs-

mitteln.

8 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
8.1 Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird nach einer Prognose des Internationalen Wahrungsfonds im Jahr
2014, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, ein im Vergleich zum Vorjahr leicht h6heres
Wachstum verzeichnen. Hinsichtlich der regionalen Verteilung wird fir die Volkswirtschaften
in Asien und Lateinamerika ein Uberdurchschnittliches Wachstum erwartet und die weiter
entwickelten Markte in Europa und Nordamerika werden voraussichtlich unterdurchschnittli-
che Wachstumsraten aufweisen. Gewichtet mit dem von Brenntag in den einzelnen Landern
erzielten Umsatz ergibt sich eine gewichtete durchschnittliche Wachstumsrate von 2,3%.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir in lokalen Wéhrungen, also unter Ausschluss von
Wechselkurseffekten sowie unter Bereinigung des Jahres 2013 um den bereits genannten
auBBerordentlichen Effekt in Europa, derzeit folgende Entwicklung des Konzerns und der

Segmente im Geschaftsjahr 2014:

Fur den Brenntag Konzern gehen wir von einem Wachstum aller relevanten Ergebnisgro-
Ben aus. Der Rohertrag sollte deutlich steigen, was sowohl auf héhere Absatzmengen als
auch einen steigenden Rohertrag pro Mengeneinheit zurtickzuftihren sein sollte. Es wird er-
wartet, dass alle Segmente diese Entwicklung unterstitzen werden, wenn auch in unter-
schiedlichem Maf3e. Das operative EBITDA sollte moderat wachsen, wobei ebenfalls alle
Segmente zu diesem Wachstum beitragen. Wir gehen davon aus, dass - dhnlich wie die Er-
wartungen hinsichtlich der Entwicklung der Weltwirtschaft - unsere Segmente Lateinamerika

und Asien Pazifik starker wachsen werden als die Segmente Europa und Nordamerika.

Fur das Segment Europa prognostizieren wir moderat steigende Rohertrage. Diese Ein-
schatzung basiert im Wesentlichen auf der Annahme hoéherer Absatzmengen, was insbeson-
dere auf dem Wachstum in unseren Fokusindustrien beruhen soll. Wir gehen davon aus,

dass wir die Steigerung des operativen Aufwands durch die Fortfiihrung der strikten Kosten-
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kontrolle eingrenzen kdénnen und rechnen damit, dass die Steigerungsrate des operativen

EBITDA Uber der des Rohertrags liegen sollte.

Im Segment Nordamerika gehen wir von einem signifikanten Wachstum des Rohertrags
aus. Dies beruht u.a. auf dem geplanten Ausbau unseres Ol- & Gas-Geschaftes sowie dem
voraussichtlichen Wachstum in unseren weiteren Fokusindustrien. Ebenso erwarten wir,
dass der Rohertrag pro Mengeneinheit zu dieser Entwicklung beitragen wird. Fir das opera-

tive EBITDA erwarten wir ein moderates Wachstum.

Fur das Segment Lateinamerika erwarten wir eine signifikante Steigerung des Rohertrags.
Wir rechnen damit, dass wir dieses Wachstum im Wesentlichen getrieben durch héhere Ab-
satzmengen erzielen werden. Aufgrund der geplanten Implementierung von Ma3nahmen zur
Optimierung unserer Wertschopfungskette gehen wir davon aus, den Anstieg der operativen
Kosten auf einem angemessenen Niveau halten zu kénnen. Nach den im Jahr 2013 durch-
gefihrten Anpassungen sind wir gut aufgestellt, um Vorteile aus dem fiir Lateinamerika vor-
hergesagten gesamtwirtschaftlichen Wachstum zu erzielen. Wir erwarten nach dem Ruck-
gang in 2013 eine im Vergleich zum Konzern Uberdurchschnittliche, signifikante Steigerung
des operativen EBITDA.

Wir erwarten im Segment Asien Pazifik von der Ausdehnung unseres Produktangebotes
und der Erweiterung unserer Absatzmarkte vor dem Hintergrund der positiven gesamtwirt-
schaftlichen Dynamik in dieser Region profitieren zu kénnen. Dementsprechend prognosti-
zieren wir ein signifikantes Wachstum des Rohertrags. Der Effekt der ganzjahrigen Konsoli-
dierung unserer im Jahr 2013 akquirierten Geschéaftsaktivitdten sollte hierbei eine eher un-
tergeordnete Rolle spielen. Wir erwarten einen signifikanten Anstieg des operativen Auf-
wands aufgrund diverser geplanter struktureller Ausgaben zur weiteren Verbesserung und
zum Ausbau unserer Infrastruktur in dieser Region. Dennoch gehen wir von einem signifikan-
ten Anstieg des operativen EBITDA aus, was auch von einem signifikanten Wachstum unse-

res in der Zhong Yung Gruppe zusammengefassten China-Geschéfts unterstiitzt werden soll.

Aufgrund der oben beschriebenen Ausweitung des Geschaftsumfangs sowie des Anstiegs
der Preise erwarten wir ein moderat hoheres Working Capital im Vergleich zum Jahresende
2013. Wir werden uns auch weiterhin auf das Management der Kunden- und Lieferantenbe-
ziehungen fokussieren und arbeiten an der permanenten Optimierung der Lagerlogistik. Da-

durch erwarten wir, dass wir das in 2013 erreichte hohe Niveau des Working Capital Um-
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schlags trotz zunehmenden Drucks auf der Abnehmer- und Lieferantenseite auch in Zukunft

halten konnen.

Um die Kapazitaten im Sachanlagevermdgen dem zunehmenden Geschéaftsumfang anzu-
passen, planen wir fur das Jahr 2014 in angemessenem Umfang Investitionen in Sachanla-
gen. Wir erwarten einen signifikanten Anstieg der Investitionen im Vergleich zu 2013, welcher

primar durch Projekte zur Ausweitung unseres Geschaftsbetriebs bedingt sein wird.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass der Free Cashflow in 2014 deutlich Gber dem Niveau
des Jahres 2013 liegen wird. Damit kbénnen wir voraussichtlich unsere Akquisitionsstrategie
und Dividendenpolitik weiterfiilhren und gleichzeitig eine angemessene Liquiditat des Kon-
zerns aufrechterhalten, ohne die Netto-Finanzverbindlichkeiten zu erhéhen.

8.2 Beschreibung des internen Kontroll- / Risikomanagementsystems

Das Ziel des Risikomanagements ist es, potenzielle Risiken zu vermeiden und entstehende
Risiken frihzeitig zu erkennen, zu kontrollieren und zu begrenzen. Daher besteht unser Risi-
komanagementsystem aus einem Risikoberichtswesen (Friherkennungssystem), einem
Controlling und einem internen Uberwachungssystem sowie individuellen MaRnahmen zur
friihzeitigen Identifizierung von Risiken und zur Begrenzung der bekannten Risiken. Die Pla-
nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse des Brenntag Konzerns sind integrale
Bestandteile der Risikomanagementsysteme aller operativen und rechtlichen Einheiten so-

wie der Zentralfunktionen.

Risikoberichterstattung (Friherkennungssystem)

Wir identifizieren und analysieren fortlaufend die Risiken in den Konzerngesellschaften und
verbessern konzernweit standig die internen Arbeitsablaufe und die eingesetzten IT-Sys-

teme.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung bilden die halbjahrlich vorgenomme-
nen Risikoinventuren, die bei unseren Konzerngesellschaften und regionalen Holdinggesell-
schaften durchgefiihrt und dokumentiert werden. Risiken kleinerer Tochtergesellschaften
werden Uber die jeweilige Regionalholding gemeldet. Daneben besteht die Anweisung, plotz-

lich auftretende wesentliche Risiken sofort an die Konzernzentrale zu melden.
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Im Rahmen der zentral und dezentral durchgefiihrten Risikoaufnahme werden Einschatzun-
gen zu bestehenden Risiken abgefragt. Zur Systematisierung dieser Abfrage werden stan-
dardisierte Risikokataloge eingesetzt, welche die typischen Risiken des Brenntag Konzerns

exemplarisch abbilden.

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziel-
len Schadens beurteilt. Die Risiken werden nach folgendem Risikoklassifizierungsmodell,

unterteilt nach moglichem Schadensausmald und Eintrittswahrscheinlichkeit, bewertet:

a) Mogliches Schadensausmal3:
=  Unwesentlich
= Gering
=  Mittel
= Hoch
= Kiritisch
b) Eintrittswahrscheinlichkeit:

= Sehr unwahrscheinlich (< 10%)
=  Unwahrscheinlich (11 - 20%)

=  Mdglich (21 - 50%)

=  Wabhrscheinlich (51 - 90%)

= Sehr wahrscheinlich (= 91%)

Dabei ist zunachst das Bruttorisiko zu bewerten. Der Bruttowert des Risikos bezieht sich auf
das maximale Schadensausmald ohne Bericksichtigung von Gegensteuerungsmaflinahmen.
Wenn sich einem Risiko durch wirksame MalRnahmen zuverlassig entgegenwirken lasst, sind
diese Malnahmen in Risikoprofilen darzustellen und hinsichtlich ihrer Wirksam-
keit/Effektivitdt zu bewerten. Das Restrisiko (Nettorisiko) ergibt sich dann aus dem Bruttorisi-

ko abzuglich der Effekte, die sich aus den MalRnahmen zur Risikoreduzierung ergeben.
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Gemal3 ihrer geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem mdoglichen Schadensausmal
in Bezug auf die Finanz- und Ertragslage und unseren Cashflow klassifizieren wir unsere

Netto-Risiken als ,hoch®, ,mittel“ oder ,gering®, woraus sich die folgende Risikomatrix ergibt:

Eintrittswahrscheinlichkeit
Sehr unwahr- Unwahr- Maalich Wahr- Sehr wahr-
scheinlich scheinlich 9 scheinlich scheinlich
i Kritisch Mittel Mittel
IS
@ é Hoch Gering Mittel
<3
S Mittel Gering Gering Mittel
g” )
= E Gering Gering Gering Gering Mittel Mittel
(8]
N Unwesentlich Gering Gering Gering Gering Gering

B 24 RISIKOBEWERTUNGSMATRIX

Die Einzelmeldungen werden auf Segmentebene und fur den Konzern konsolidiert und dem
Vorstand prasentiert. Die Risikoberichterstattung erfasst lediglich Risiken, nicht jedoch

Chancen.

Der Prozess zur systematischen Identifizierung und Bewertung der Risiken der Konzernge-

sellschaften wird regelmafig von der Internen Revision gepruft.

Controlling
Unser Controlling bereitet die aus monatlichen und quartalsméRigen Berichterstattungen

resultierenden Erkenntnisse zeitnah auf und kann auf diese Weise Risiken und Chancen
erkennen und kommunizieren. Dies umfasst die Analyse von Ursachen festgestellter Plan-
Ist-Abweichungen. Auf Basis festgestellter Planabweichungen pruft das Controlling im Rah-
men von Prognosen zu ausgewahlten Terminen die Erreichbarkeit der Ziele und zeigt Chan-
cen und Risiken in diesem Zusammenhang auf. Die hierbei betrachteten Finanzindikatoren
sind im Wesentlichen die im Kapitel ,Finanzielles Steuerungssystem® dargestellten, allen

voran das operative EBITDA.

Die kontinuierliche Evaluierung von Chancen- und Risikopotenzialen in allen Segmenten ist
zudem ein elementarer Teil unserer Strategie, die im Kapitel ,Ziele und Strategien® ausfihr-
lich dargestellt ist. Im Rahmen unserer jahrlichen Strategieplanung analysieren wir die
marktseitige Chancen- und Risikosituation der einzelnen Brenntag Regionen und leiten Ziele
und wertsteigernde MafRnahmen ab, die dazu dienen, Risiken einzuddammen und Opportuni-

taten wahrzunehmen. Quartalsweise Gesprache zur Geschaftsentwicklung dienen schliel3-
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lich der regelmaRigen Uberpriifung der Situationsanalyse sowie der operativen Geschafts-

planung.

Internes Uberwachungssystem

Einen weiteren wichtigen Bestandteil des Risikomanagements des Brenntag Konzerns bildet
das interne Uberwachungssystem, welches aus den organisatorischen Sicherungsmafnah-

men, den internen Kontrollen und der Internen Revision besteht.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet alle zentralen und dezentralen Richtlinien und Regula-
rien, welche vom Vorstand und den regionalen sowie lokalen Geschéftsleitungen verabschie-
det wurden, mit der MalRgabe,

= die Effektivitéat und Effizienz der Arbeits- und Prozessabléaufe,
= die Vollstandigkeit, Richtigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Fi-
nanzberichterstattung sowie

= die konzernweite Einhaltung von giltigen Gesetzen und Regularien (Compliance)

sicherzustellen.

Die Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe und die Effektivitat der in den dezentralen Ein-
heiten eingerichteten internen Kontrollsysteme sowie die Sicherheit der verwendeten Sys-
teme werden regelmaRig von der internen Revision Uberpriift. Uber die Ergebnisse der Revi-
sionsprifungen wird zeitnah berichtet. Damit gewahrleisten wir die kontinuierliche Informa-
tion des Vorstands Uber bestehende Schwéchen und daraus eventuell resultierende Risiken

sowie die Ableitung adaquater Empfehlungen zur Behebung der Schwachen.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess (Bericht
gemal § 289 Abs. 5 HGB, § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung erfolgt durch die Zentralabtei-

lung Group Accounting. Wesentliches Element des internen Kontrollsystems in Bezug auf
den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess ist eine konzernweit glltige IFRS-
Bilanzierungsrichtlinie, welche inhaltliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze fir alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vorgibt. Die Konzernabschlusserstel-

lung wird unterstitzt durch eine einheitliche, standardisierte Berichterstattungs- und Konsoli-
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dierungssoftware (SAP SEM-BCS), welche umfangreiche Priif- und Validierungsroutinen ent-
halt. FUr Spezialgebiete der Rechnungslegung, z.B. flr den jahrlichen Impairmenttest zur
Goodwill-Bewertung sowie fir Umwelt- und Pensionsgutachten zur Ermittlung der entspre-

chenden Ruckstellungen, wird auch auf externe Sachverstandige zurtickgegriffen.

Daneben gibt es weitere konzernweit verbindliche Richtlinien, die konkrete Auswirkungen auf
die Rechnungslegung haben, vor allem die ,Interne Kontrollrichtlinie, die Vorgaben fir
durchzufiihrende Kontrollroutinen sowie zu Funktionstrennungen, 4-Augen-Prinzip und Zu-

griffsberechtigungen enthalt, die , Transferpreisrichtlinie“ sowie die ,Finanzrichtlinie®.

Die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien bei unseren Tochtergesellschaften wird regelmafig
durch die Interne Revision tberpruift.

Daruiber hinaus wird die Einhaltung der Bilanzierungsrichtlinie anhand quartalsmafiiger Re-
views ausgewahlter Gesellschaften durch den Wirtschaftsprifer unterstutzt. Die Sicherheit
und Funktionsfahigkeit der eingesetzten Software wird bei den jahrlichen Prifungen durch
Wirtschaftsprifer regelmafig bestétigt.

8.3 Chancen- und Risikobericht

Unsere Geschéftspolitik ist darauf ausgerichtet, die Leistungsfahigkeit und Ertragskraft stan-
dig zu verbessern. Der Brenntag Konzern sowie seine operativen Gesellschaften sind im
Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auf dem Gebiet der Chemiedistribution sowie verwandter
Bereiche einer Anzahl von Risiken ausgesetzt, die sich aus dem unternehmerischen Handeln
ergeben. Gleichzeitig resultieren aus diesem unternehmerischen Handeln auch zahlreiche

Chancen zur Sicherung und zum Ausbau der Wettbewerbsféahigkeit des Unternehmens.

Zur Erhaltung und Starkung der Ertragskraft des Konzerns werden regelmafig Projekte, ins-
besondere die strategischen Top-Initiativen (siehe Kapitel ,Ziele und Strategien®), implemen-
tiert. Hierbei geht es im Wesentlichen um die Ausnutzung von Chancen auf der Absatzseite,

daneben aber auch um die Optimierung von Kostenpositionen.

Um mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken zu begrenzen bzw. ganz auszuschlie-
Ren, haben wir fir Schadensfalle und Haftungsrisiken unserer Unternehmensgréf3e ange-

messene Versicherungen abgeschlossen.

Zusammengefasster Lagebericht 31.12.2013 Seite 68



BRENNTAG Ml
C 4

Nachfolgend beschreiben wir Risiken und Chancen, die die Geschéaftsentwicklung und die
Finanz- und Ergebnislage des Brenntag Konzerns beeinflussen kénnten. Wir haben gleichar-
tige, organisatorisch oder funktional zusammenhangende Risiken in Risikokategorien syste-
matisch zusammengefasst. Die Reihenfolge der dargestellten Risiken innerhalb der Katego-
rien spiegelt die gegenwartige Einschatzung des relativen Risikomafies fir Brenntag wider.
Die getroffenen Einschatzungen pro Risikokategorie beziehen sich auf das Nettorisiko. Zu-
satzliche Risiken und Chancen, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die wir
jetzt noch als unwesentlich einschatzen, kbnnen unsere Geschaftstatigkeit ebenfalls beein-
trachtigen. Sofern nicht gesondert herausgestellt, bzw. aus dem Zusammenhang offensicht-
lich, beziehen sich die nachfolgenden Ausfihrungen zu den Risiken und Chancen auf samtli-
che unserer Segmente.

= Okonomische und politische Stabilitat:
Aufgrund der Internationalitat unseres Geschafts sind wir einer Reihe wirtschaftlicher,
politischer und sonstiger Risiken ausgesetzt und kdnnen nicht vollstédndig ausschlie-
Ren, dass unsere dezentrale Struktur zu Vorféllen oder Entwicklungen flihrt, die unse-
rer Geschéfts- oder Finanzlage schaden konnten. So kdnnte die Instabilitat der wirt-
schaftlichen und politischen Lage in einzelnen Regionen oder Landern, in denen
Brenntag aktiv ist, einen negativen Einfluss auf unser Geschaft und unser Betriebser-
gebnis haben. Andererseits handelt es sich bei Landern und Regionen mit instabiler
wirtschaftlicher und politischer Lage oft um sog. Schwellenlander, welche groRRe
Chancen durch tberdurchschnittliches Wachstum bieten. Insgesamt bietet die Inter-
nationalitdt unseres Geschafts einen Risikoausgleich, da wir einen Grol3teil unseres

Geschaéfts in stabilen Volkswirtschaften betreiben.

Auch konjunkturelle Schwachephasen, die globale Finanz- und Wirtschaftskrise so-
wie die Wirtschafts- und Schuldenkrise im Euroraum kdnnten sich negativ auf Umsatz
und Rohertrag unseres Unternehmens auswirken. Die jungsten wirtschaftlichen Ent-
wicklungen, die hohe Arbeitslosigkeit in bestimmten Landern, die hohen Verschul-
dungsgrade der offentlichen Haushalte sowie die potenziellen Auswirkungen von
MalRnahmen zur Konsolidierung der offentlichen Haushalte durch Regierungen in al-
ler Welt kdnnen zu Nachfrageriickgéngen fiihren. In einem rezessiven Umfeld kdnn-
ten sich bedingt durch niedrigere Profitabilitat bei unseren Kunden erhohte Forde-
rungsausfélle ergeben, die aufgrund des wirtschaftlichen Umfeldes auch kaum durch

Kreditversicherer gedeckt werden kénnen. Der hohe Diversifizierungsgrad, sowohl

Zusammengefasster Lagebericht 31.12.2013 Seite 69



BRENNTAG Ml
C 4

regional als auch in Bezug auf Branchen, Lieferanten, Produkte und Kunden, fihrt je-

doch zu einer grof3en Robustheit unseres Geschéfts.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal} dieser Risiken als mittel ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir méglich. Insgesamt stufen wir

diese Risiken als mittleres Risiko ein.

= Marktrisiken und -chancen:
Die strategische Weiterentwicklung von Brenntag orientiert sich an den aktuellen glo-

balen, regionalen und lokalen, marktspezifischen Wachstumstreibern.

Wesentliche absatzseitige Chancen, die flr Brenntag von strategischer Bedeutung
sind, sehen wir in dem uberdurchschnittichen Wachstum der von uns fokussierten
Abnehmerbranchen Wasseraufbereitung, Kérperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel,
Ol & Gas sowie bei Klebe- und Dichtungsmitteln, Beschichtungen, Farben und Elas-
tomeren. Zudem konnen wir aufgrund unseres geografisch weitreichenden Netzwer-
kes sowie unseres umfangreichen Produktportfolios den kundenseitigen Trend eines
zunehmenden Bedarfs an Uberregionalen und globalen Gesamtldsungen einzigartig
begleiten. Auch die steigende Nachfrage nach kundenspezifischen Ldsungen, Mi-

schungen und Services eroffnet zusatzliche Wachstumsmaoglichkeiten.

Als internationaler Konzern sehen wir in allen unseren Regionen Chancen im Ausbau
unserer filhrenden Marktposition. Uberdurchschnittliche Wachstumsmaglichkeiten
bietet die kontinuierliche Ausweitung unserer geografischen Prasenz insbesondere in
den aufstrebenden Markten Lateinamerikas, Osteuropas und Asiens. Chancen, die
sich uns durch die Akquisition von Unternehmen und die aktive Konsolidierung des
fragmentierten Chemiedistributionsmarktes eréffnen, wollen wir dabei auch zuklnftig

optimal nutzen.

Beschaffungsseitig ermdglicht uns unsere weltweite Prasenz die Erlangung globaler
Beschaffungsvorteile. Weitere Potenziale bieten die Optimierung unserer lokalen
Produktportfolios durch entsprechende Vertriebspartnerschaften mit Chemikalienher-
stellern fur neue Produkte oder Produktgruppen sowie der anhaltende Trend bei ver-
schiedenen Chemikalienherstellern zur Verlagerung von Vertriebsaktivitdten hin zu

Distributeuren. Die hohe Dichte unseres Distributionsnetzwerkes sowie die erfahrene,
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professionelle Organisation auf allen Ebenen des Konzerns sind dabei wesentliche

SchlUssel zur ErschlieRung dieser Potenziale.

Darlber hinaus ergeben sich Chancen aus der konsequenten Umsetzung und Im-
plementierung unserer strategischen Prioritaten, die wir ausfiihrlich im Kapitel ,Ziele
und Strategien® erlautern. Lokal schaffen wir Uber unsere operativen Aktivitaten die
entsprechenden Voraussetzungen daflir, dass wir die Chancen, die sich aus den

marktseitigen Rahmenbedingungen ergeben, effektiv und effizient nutzen.

In den von uns bedienten lokalen Markten sehen wir uns zum Teil wachsender Kon-
kurrenz durch andere Chemiedistributeure ausgesetzt. Die verstarkte Wettbewerbsin-
tensitdt u.a. aufgrund zunehmender Uberregionaler Aktivitditen und Konsolidierung
unserer Wettbewerber ist ein absatzseitiges Risiko, das unsere Umsatz- und Er-
gebnislage in negativer Hinsicht beeinflussen kdnnte. Wir arbeiten deshalb standig an
einer Verbesserung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios. Unser lokales
Geschaft konnte zudem durch die Migration von Abnehmern in Landern mit niedrigem
Kostenniveau belastet werden. In unserer globalen Prasenz sehen wir jedoch einen

entscheidenden Faktor zum Ausgleich dieser lokalen Risiken.

Das beschaffungsseitige Versorgungsrisiko flr strategisch wichtige Rohstoffe fan-
gen wir — soweit moglich — Uber langfristige Vertrage und / oder Partnerschaften mit
verschiedenen Lieferanten und alternative Bezugsquellen ab. Die Einkaufspreise
kénnen aber je nach Marktsituation erheblich schwanken und unsere Kostenstruktu-
ren belasten. Zur Sicherung unserer Wettbewerbsféahigkeit wirken wir diesen Risiken
durch angepasste Verkaufspreise, internationale Beschaffung sowie ein konsequen-

tes Kostenmanagement entgegen.

Dem aus kunftigen Marktentwicklungen resultierenden Risiko begegnen wir mit konti-
nuierlicher Markt- und Wettbewerbsbeobachtung sowie regelméRigen Strategiege-

sprachen.

Wir schatzen das mdgliche Schadensausmal} dieser Risiken als hoch ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fur moglich. Insgesamt stufen wir

diese Risiken als mittleres Risiko ein.
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= Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen:
Unser Geschaft ist generell Wahrungs-, Zinsdnderungs-, Kredit- und Preisrisiken

ausgesetzt.

Durch unsere Tatigkeit in verschiedenen Wahrungsraumen kann es durch die Veran-
derung von Wechselkursen zu positiven und auch negativen Umrechnungseffekten
auf das Konzernergebnis kommen. Insbesondere eine Veranderung des Wechselkur-
ses zwischen Euro und US-Dollar kann einen erheblichen, sowohl positiven als auch
negativen Effekt haben, da ein maRgeblicher Teil unserer Geschafte im US-Dollar-
Raum abgewickelt wird. Wir haben beschlossen, Wechselkursdifferenzen, die aus der
Umrechnung der Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist (Translationsrisiken), nicht zu sichern. Demgegenuber
werden Transaktionsrisiken, die aus der Umrechnung von Fremdwé&hrungsforderun-
gen und -verbindlichkeiten auf Ebene einer Tochtergesellschaft entstehen, systema-
tisch Uberwacht auf Basis einer konzernweit giltigen Finanzrichtlinie, in der grund-
satzliche Vorgaben und Zielsetzungen, Schwellenwerte sowie die einzusetzenden
Hedging-Instrumente festgelegt sind. Die Konzerngesellschaften sind danach ange-
halten, die Risiken offener Netto-Wahrungspositionen mittels geeigneter Instrumente
wie Forward- und Swap-Kontrakten auszugleichen bzw. innerhalb von pauschal fest-
gelegten Grenzen zu halten. Dartber hinausgehende Ausnahmen sind individuell mit

Corporate Finance zu vereinbaren.

Besondere Belastungen kénnen sich in diesem Zusammenhang auch durch ungiins-
tige politische Entwicklungen und finanzpolitische Entscheidungen in einzelnen Lan-
dern ergeben. Die verscharften Devisenbeschrankungen in Venezuela fihrten im
Jahre 2013 zu Aufwendungen aus wechselkursbedingten Wertberichtigungen in Hoéhe
von 5,7 Millionen EUR.

Risiken fur unsere Geldanlagen werden begrenzt, indem wir nur Transaktionen mit
Banken und Geschaftspartnern tatigen, deren Bonitat wir als gut einstufen. Auch der
Zahlungsverkehr wird Uber solche Banken abgewickelt. Die weitestgehend unge-
nutzte Kreditlinie unter dem Konsortialkredit wird von einer grof3en Anzahl von inter-
nationalen Banken zur Verfugung gestellt, sodass auch hier die Verfugbarkeit best-
moglich durch eine hohe Diversifizierung gewahrleistet ist. Ausfallrisiken fir den For-
derungsbestand werden reduziert, indem die Bonitat und das Zahlungsverhalten der

Kunden laufend Uberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Das
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Risiko ist begrenzt durch die Vielzahl an Kunden; selbst auf den gréf3ten Kunden ent-
fallt weniger als 1% des Konzernumsatzes. Zudem werden Kreditversicherungen zur

Risikobegrenzung eingesetzt.

Der Brenntag Konzern ist zu einem Teil mit Fremdkapital finanziert. Wir glauben, dass
unsere Kreditvertrage und verfigbaren Kreditlinien, die begebene Anleihe sowie die
verfugbaren liquiden Mittel nach unserer Planung den zukinftigen Liquiditatsbedarf
unseres Konzerns, auch bei unerwarteten Bedarfssteigerungen, ausreichend abde-
cken. Wie vergleichbare Kreditvertrage ist auch unser Konsortialkredit mit marktibli-
chen Covenants ausgestattet. Hierbei handelt es sich um Grenzwerte fur die folgen-

den finanzwirtschaftlichen Kennzahlen:

= Leverage: Nettoverschuldung zu EBITDA
= Interest Cover: EBITDA zu Zinsaufwand

Die einzelnen Kennzahlen werden dabei gemaR den Definitionen im Kreditvertrag er-
mittelt und sind nicht deckungsgleich mit den entsprechenden Begriffen im Konzern-
abschluss. Unserer Auffassung nach sind die Covenants so bemessen, dass eine
Verletzung nur bei au3ergewohnlichen Geschaftsentwicklungen méglich ist. Die Ein-
haltung der Covenants wird regelmafig geprift und quartalsweise gegeniber den
Kreditgebern bestétigt. Sofern Anzeichen fiir eine unglnstige Entwicklung in Bezug
auf die Einhaltung der Covenants vorliegen, werden dariiber hinaus entsprechende
Szenario-Rechnungen aufgestellt, um gegebenenfalls friihzeitig geeignete Maf3nah-
men ergreifen zu kdnnen. Derzeit liegen auf Basis der aktuellen Berechnung der
Covenants sowie mit Blick auf die Eckwerte der Mittelfristplanung keinerlei Anzeichen
vor, dass die Einhaltung der Covenants in der Zukunft gefahrdet sein kénnte. Im Falle
eines nachhaltigen VerstofRes gegen diese Covenants hat der von den Kreditgebern
eingesetzte Verwalter die Moglichkeit, die Kredite féllig zu stellen, wenn ihm dies zur
Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig erscheint. Da die drei wesentli-
chen Finanzierungsinstrumente des Konzerns (Konsortialkredit, Anleihe und Forde-
rungsverkaufsprogramm) mit sog. Drittverzugsklauseln ausgestattet sind, kdnnte sich
eine Vertragsverletzung oder Falligkeitsstellung auch negativ auf die jeweils anderen

Finanzierungsinstrumente auswirken.

Die Bedingungen und Konditionen der Finanzierungsinstrumente werden u.a. vom

Kreditrating des Konzerns beeinflusst. Eine Veranderung des Ratings, welches von
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den internationalen Ratingagenturen Standard & Poor‘'s und Moody's fiir Brenntag
vergeben wird, kann Einfluss auf die Finanzierungsbedingungen des Konzerns ha-
ben. Das Rating kann sich sowohl positiv als auch negativ auswirken. Moody’s hat im

Jahre 2013 den Ausblick fir das Brenntag-Rating auf ,positiv“ gesetzt.

Der Uberwiegende Teil der Finanzierung von Brenntag basiert auf variablen Zinssat-
zen, die grundsatzlich Marktzinsschwankungen unterliegen. Hieraus ergibt sich so-
wohl die Chance an sinkenden Marktzinsen zu partizipieren, als auch das Risiko von
hoheren Zinsaufwendungen durch ansteigende Marktzinsen. Einen Teil der Risiken
aus unserer Finanzierung sichern wir durch derivative Instrumente ab, wie Devisen-
termingeschéfte, Zins- und Wahrungsswaps oder kombinierte Instrumente. Finanz-
wirtschaftliche Risiken werden Uberwiegend im Treasury der Konzernzentrale ab-
gesichert. Soweit einzelne Gesellschaften operative Risiken selbst absichern, ge-
schieht dies in Absprache mit der und unter Uberwachung durch die Konzernzentrale.
Dies ermoglicht einen Risikoausgleich Gber die Einzelgesellschaften hinweg. Weitere
Informationen zu den finanzwirtschaftlichen Risiken sind dem Konzernanhang unter

der Textziffer 36.) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten zu entnehmen.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal dieser Risiken als mittel ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir mdglich. Insgesamt stufen wir

diese Risiken als mittleres Risiko ein.

= Umwelt- und Sicherheitsrisiken:
Den sich aus dem Umgang mit Chemikalien ergebenden Risiken begegnen wir, in-
dem wir die Sicherheitsvorkehrungen in unseren Lagern auf hohem Niveau halten
und — wo erforderlich — weiter verbessern. Umwelt- und Sicherheitsrisiken werden auf
Basis einer einheitlichen Umwelt- und Sicherheitsstrategie sowie durch kon-
zerneinheitliche Vorgaben, welche in regionalen Handbichern (Gesundheit, Sicher-
heit und Umweltschutz) verbindlich festgeschrieben wurden, Gberwacht. Dartber hin-
aus informieren wir Mitarbeiter und Kunden regelméaRig tber den sicheren Umgang

mit Chemikalien und tber SofortmalRnahmen bei Unféllen.

Der Umgang und Handel mit Chemikalien wird durch eine Vielzahl von Vorschriften
und Gesetzen geregelt. Anderungen dieser Regularien (z.B. Restriktionen oder Aufla-

gen) kénnen zu AbsatzeinbuRen oder héherem Aufwand zur Erflllung der Vorschrif-
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ten fuhren. Auch hier sehen wir uns aufgrund unserer Gré3e und vorhandener zentra-

ler Systeme und Expertise gut positioniert.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal} dieser Risiken als hoch ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir unwahrscheinlich. Insgesamt

stufen wir diese Risiken als mittleres Risiko ein.

= |T-Risiken und -Chancen:
IT-Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer Systeme. Das
schliel3t ein, dass Netzwerke ausfallen und dass Daten durch Bedien- und Pro-
grammfehler oder externe Einfliisse verfalscht oder zerstort werden. Diesen Risiken
begegnen wir durch laufende Investitionen in Hard- und Software, den Einsatz von Vi-
renscannern, Firewall-Systemen, Datensicherungsmafinahmen sowie Zugangs- und
Zugriffskontrollen. Diese MalBhahmen werden durch konzerneinheitliche IT-
Sicherheitsstandards tberwacht. Auf der anderen Seite ertffnet die zunehmende
Nutzung von IT Effizienzgewinne in den operativen Ablaufen und in der verbesserten
Kommunikation mit Kunden und Lieferanten. Daneben verbessert die IT-gestiitzte
Abwicklung unserer Geschéftsprozesse generell die Qualitdt und Sicherheit der inter-

nen Kontrollen.

Wir schatzen das mdgliche Schadensausmal? dieser Risiken als mittel ein. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit dieser Risiken halten wir fir unwahrscheinlich. Insgesamt stu-

fen wir diese Risiken als geringes Risiko ein.

= Personalrisiken und -chancen:
Bisher nicht aufgetretene Personalrisiken kénnen sich im Wesentlichen durch die
eventuelle Fluktuation von Mitarbeitern in Schliisselpositionen ergeben. Brenntag be-
grenzt diese Risiken durch gezielte langfristige Nachfolgeplanung sowie leistungsge-
rechte Vergutungen mit erfolgsabhangigen Anreiz-Systemen und Stellvertreterrege-
lungen. Daruber hinaus bieten wir Karrierechancen weltweit. Informationen tber un-
sere Mitarbeiterférderprogramme werden im Kapitel ,Mitarbeiter” dargestellt. Die Fluk-

tuation bei unseren Mitarbeitern belief sich weltweit in 2013 auf 5,8%.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal} dieser Risiken als mittel ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir unwahrscheinlich. Insgesamt

stufen wir diese Risiken als geringes Risiko ein.
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= Akquisitionsrisiken und -chancen:

An jede Akquisitionsentscheidung werden im Brenntag Konzern Mindestrenditeanfor-
derungen gestellt. Von zentraler Bedeutung bei Akquisitionen sind Unternehmensbe-
wertungen, in welche die Erkenntnisse aus der Untersuchung von Unternehmensda-
ten (Due Diligence) einflieBen. Der Erwerb von Unternehmen beinhaltet grundsatzlich
die Risiken der Integration von Mitarbeitern und Geschaft. Mit adaquaten Transakti-
onsstrukturen, frihzeitigen Chancen- und Risikoanalysen im Genehmigungsprozess,
unterstitzt durch externe Berater, und spezifischen Vertragskonstruktionen (z.B.
Incentivierungs-, Gewahrleistungs- und Zuriickbehaltungsregelungen) versuchen wir,
diesbezugliche Risiken zu begrenzen. In der Vergangenheit lag der M&A Schwer-
punkt auf Europa, Nordamerika und Asien. Bei kunftigen Akquisitionen in den Emer-
ging Markets wie Asien, Lateinamerika und Zentral-Osteuropa sind relativ hohere
Kaufpreise bei gleichzeitig hoheren Risiken (z.B. Compliance Risiken, erhéhter Fi-
nanzierungsbedarf fir Working Capital, Integrationsrisiken, Fremdwa&hrungsrisiken)
typisch fur Zielunternehmen in diesen La&ndern. Dafiir bestehen in diesen Landern
aber auch deutlich héhere Chancen aufgrund héherer Wachstumsraten.

Wir schatzen das mdgliche Schadensausmal dieser Risiken als gering ein. Die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fir unwahrscheinlich. Insge-

samt stufen wir diese Risiken als geringes Risiko ein.

= Rechtliche Risiken:
Die Brenntag AG und ihre Tochtergesellschaften sind im Zusammenhang mit ihren
Geschéftstatigkeiten als global prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkei-
ten und Verfahren als Beklagte benannt worden. Zeitweise ist Brenntag auch Gegen-
stand von behordlichen Ermittlungen. Brenntag kooperiert mit den zustandigen Be-
horden und fuhrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen beziglich des
behaupteten Fehlverhaltens durch, unterstitzt durch interne und externe Rechtsbera-

ter.

Ende Mai 2013 hat Brenntag die Entscheidung der franzdsischen Wettbewerbsbe-
horde im Zusammenhang mit Preis- und Gebietsabsprachen erhalten. Darin verhangt
die Behoérde gegen BRENNTAG SA und einen Dritten ein BuRR3geld in Hohe von
47,8 Millionen EUR wegen VerstdlRen gegen das franzdsische Wettbewerbsrecht im
Zeitraum von 1998 bis 2005. Brenntag musste das BuRR3geld im dritten Quartal 2013

vollstandig zahlen, ist allerdings mit der rechtlichen Beurteilung des Sachverhalts und
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der Bemessung der Geldstrafe nicht einverstanden und hat daher Rechtsmittel gegen
die Entscheidung der franzdsischen Kartellbehtrde eingelegt. Brenntag Frankreich
hat 2006 einen Kronzeugenantrag gestellt und in enger Zusammenarbeit mit der
franzosischen Kartellbehdrde aktiv an der Aufklarung mitgewirkt und alle Informatio-
nen und Belege offengelegt. Beziiglich anderer gegen BRENNTAG SA vorgebrachter
Vorwirfe lasst der Ermittlungsstand noch keine verlassliche Einschatzung tber den
Ausgang zu. Brenntag geht nach derzeitigem Kenntnisstand weiterhin davon aus,
dass Anspriche seitens Dritter auf zivilrechtliche Haftung nicht ausreichend begrin-
det sind.

Im Zuge von Ermittlungen gegen einen franzosischen Medizintechnikhersteller (Poly
Implant Prothese (PIP)) sind Vorwurfe u.a. auch gegeniiber Brenntag als einen seiner
Lieferanten erhoben worden. In diesem Zusammenhang werden Anspriiche gegen
Brenntag geltend gemacht. Die Gesellschaft ist der Uberzeugung, dass kein Fehlver-
halten seitens Brenntag vorliegt.

Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen
Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen dieser Ver-
fahren negative Entscheidungen ergehen konnten. Brenntag verteidigt sich in
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen ist. Fir laufende
Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls
unter Zuhilfenahme externer Berater Ruckstellungen gebildet. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen, in denen die Anspruchsteller un-
bestimmte Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkei-
ten verbunden. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Fallen kénnten we-
sentliche Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage in einer Be-
richtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag jedoch keine

wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Wir schatzen das mogliche Schadensausmal} dieser Risiken als mittel ein. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieser Risiken halten wir fur moglich. Insgesamt stufen wir

diese Risiken als mittleres Risiko ein.
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8.4 Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Wir haben auch im abgelaufenen Geschéftsjahr die Risikosituation fir den Brenntag Konzern
kontinuierlich aktualisiert und bewertet. Im Vergleich zum vergangenen Jahr haben wir in
2013 nur geringflgige Veranderungen bei der in unserer Risikobestandsaufnahme als hoch
oder mittel gemeldeten Risiken festgestellt. Nach unserer Einschétzung weisen die im Kapi-
tel ,Chancen und Risiken“ dargestellten Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit be-
standsgefahrdenden Charakter auf. Wir sind Uberzeugt, dass wir die Herausforderungen, die

sich aus den beschriebenen Risiken ergeben, weiterhin erfolgreich meistern kénnen.

9 Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2013 auf
51.500.000 EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in 51.500.000 auf den Namen lautende
nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils
1,00 EUR. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7 Abs. 3 der
Satzung der Brenntag AG ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig und nicht eine
Verbriefung nach den Regeln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie zum Handel zuge-
lassen ist. Die Gesellschaft kann Sammelurkunden Uuber Aktien ausstellen. Gemal
8 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als Aktion&r nur, wer als solcher im Ak-
tienregister eingetragen ist. Die Aktionare haben der Brenntag AG zur Eintragung in das Ak-
tienregister, soweit es sich um natirliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und
ihr Geburtsdatum, soweit es sich um juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre Ge-
schaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen gehaltenen Aktien
anzugeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend fir den Anteil der Aktio-
nare am Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind etwaig von der Brenntag AG
gehaltene eigene Aktien, aus denen der Brenntag AG keine Rechte zustehen. Die Rechte
und Pflichten der Aktion&re ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengeset-
zes, insbesondere aus den 88 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.
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Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern, welche Beschréankungen von Stimmrechten
oder Beschrankungen der Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der
Brenntag AG nicht bekannt. Verfugungsbeschrankungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

konnen dem Vergutungsbericht entnommen werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimm-
rechte Gberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 21 WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Ver-
auBBerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Brenntag AG er-
reicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Brenntag AG und der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Zum 31. Dezember 2013 sind der Gesellschaft
keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft bekannt, die 10%
der Stimmrechte Uberschreiten. Samtliche Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 WpHG, die
der Brenntag AG im Berichtszeitraum zugegangen sind, kdnnen auf der Homepage der Ge-
sellschaft eingesehen werden unter HTTP://WWwW.BRENNTAG.COM/DE/PAGES/INVESTORRELATIONS/

CORPORATEGOVERNANCE/21WPHGMELDUNGEN/INDEX.HTML.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Brenntag AG verfiigt nicht Gber ein allgemeines Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber die Ernennung und

Abberufung von Vorstandsmitgliedern und tiber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den 88 84 und
85 AktG geregelt. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemal § 12 Abs. 4

der Satzung der Brenntag AG mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei

Zusammengefasster Lagebericht 31.12.2013 Seite 79


http://www.brenntag.com/de/pages/investorrelations/%20corporategovernance/
http://www.brenntag.com/de/pages/investorrelations/%20corporategovernance/

BRENNTAG Ml
C 4

Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Vorstand
besteht gemal § 8 Abs. 1 der Satzung der Brenntag AG aus einer oder mehreren Personen.

Die konkrete Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Die Satzung der Brenntag AG bestimmt in Abweichung zu den 88 133 Abs. 1 und 179 Abs. 2
Satz 1 AktG in § 19, dass in den Fallen, in denen eine Mehrheit des vertretenen Grundkapi-
tals erforderlich ist, die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals gentigt. Dies gilt wiede-
rum nicht fir Anderungen des Unternehmensgegenstands, da § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG fir
abandernde Satzungsregelungen lUber den Unternehmensgegenstand nur gré3ere Mehrhei-
ten erlaubt, sodass es insoweit bei der Vorgabe des 8§ 179 Abs. 2 Satz 1 AktG bleibt. Andere
sich aus dem Gesetz ergebende zwingende Mehrheiten fur Satzungséanderungen ergeben
sich insbesondere aus 8 97 Abs. 2 Satz 4 AktG und 8§ 98 Abs. 4 Satz 2 AktG. Die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemalR § 13 Abs. 2 der Satzung der
Brenntag AG dem Aufsichtsrat tbertragen. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 19. Marz 2010 erméchtigt worden, die Fassung der Satzung
im Zusammenhang mit der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals nach Durchfihrung
der Kapitalerhéhung und nach Ablauf der Erméachtigungsfrist ohne Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals zu &ndern.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:
Ermachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der
Brenntag AG in der Zeit bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000 neuen auf den Namen lautenden
Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktionadren ist grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapital-
erh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschliel3en. Details sind der Satzung

der Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.BRENNTAG.COM zur Verfigung steht.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entschei-

det der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Ermé&chtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemall 8 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Méarz 2010 wurde die Gesellschaft er-
machtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser Erméchtigung
erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Brenntag AG
bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals
entfallen. Die Ermé&chtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgeubt
werden. Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wirksam und gilt
bis zum 28. Februar 2015. Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Bérse erfolgt, darf der Er-
werbspreis den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierbérse in Frank-
furt am Main an den letzten finf Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der
Erwerb aufgrund eines 6ffentlichen Angebots an alle Aktionare oder auf andere Weise nach
Maf3gabe von § 53a AktG, so darf der an die Aktionare gezahlte Erwerbspreis den arithmeti-
schen Mittelwert der Aktienkurse an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den letzten
finf Bérsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem Erwerb auf
andere Weise, vor dem Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Die Er-

machtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck ausgetbt werden.

Soweit die weitere Verwendung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionéare erfolgt,
wurde unwiderruflich auf einen Bericht des Vorstands nach den 88 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs.
4 Satz 2 AktG Uber den Grund fur den Ausschluss des Bezugsrechts verzichtet.

Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie
Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht, Schaffung bedingten Kapitals und

entsprechende Satzungsanderung

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. M&rz 2010 wurde der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder Namen lautende Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam Schuld-
verschreibungen) zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibun-

gen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 20.500.000 neue Aktien der Brenntag AG mit
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einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu 20.500.000 EUR nach naherer
Mafgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genussrechtsbedin-
gungen (im Folgenden jeweils Bedingungen) zu gewahren. Die Schuldverschreibungen kén-
nen auf3er in Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in
einer auslandischen gesetzlichen Wahrung begeben werden. Die Emissionen der Schuldver-
schreibungen kdnnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen ein-
geteilt werden. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer
Sachleistung erfolgen. Der Vorstand ist erméchtigt, unter bestimmten Bedingungen mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen aus-

zuschlielRen.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen oder Genussrechten mit Wandlungsrecht erhalten die In-
haber das Recht, ihre Schuldverschreibungen nach néherer Mal3gabe der Bedingungen in
neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis
zu 20.500.000 neuen auf den Namen lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinnan-
teilberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhdht. Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wand-
lungsrecht, die gemalf der vorstehenden Ermachtigung bis zum 28. Februar 2015 ausge-
geben werden. Die bedingte Kapitalerh6éhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Opti-
ons- oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden, soweit nicht eigene
Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erflllung eingesetzt werden. Der
Vorstand wurde erméachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapi-

talerhohung festzusetzen.

Die oben beschriebenen MalRnahmen, zu denen der Vorstand ermachtigt ist, kénnen sowohl
durch die Brenntag AG als auch von ihr abhangigen oder von im Mehrheitsbesitz der

Brenntag AG stehenden Unternehmen ausgeubt werden.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist die konzernweite Kre-
ditvereinbarung, die wir mit einem Konsortium von internationalen Banken abgeschlossen
haben. Die Hohe des Kreditvolumens ergibt sich aus der Darstellung unter dem Kapitel ,Ka-
pitalstruktur®. Die Rahmenbedingungen sind im Wesentlichen in einem ,Syndicated Facilities
Agreement” (SFA) festgeschrieben. Die Vereinbarung sieht ein Kindigungsrecht der Kredit-
geber fur den Fall vor, dass ein Investor oder mehrere gemeinsam handelnde Investoren
direkt oder indirekt mehr als 50% der ausgegebenen Aktien oder der Stimmrechte an der
Brenntag AG erwerben. Dem Kindigungsrecht im Falle der Kontrollibernahme geht eine
30 Tage wahrende Verhandlungsfrist Uber die Fortfiihrung der Kreditvertrdge voraus. Kénnen
sich die beteiligten Parteien in dieser Zeit nicht auf eine Fortfihrung der Kreditvertrage eini-
gen, steht jedem Kreditgeber innerhalb von zehn Tagen die Mdéglichkeit offen, seine Beteili-
gung mit einer Frist von weiteren mindestens 30 Tagen zu beenden und insoweit ausste-

hende Betrage fallig zu stellen.

Neben dem o.g. Konsortialkredit enthédlt auch das multinationale Forderungsverkaufspro-
gramm vergleichbare Regelungen, wie sie sich aus dem SFA ergeben. Auch diesbeziiglich
ergibt sich die HOhe der hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten aus dem Kapitel
.Kapitalstruktur®. Die maf3gebliche vertragliche Grundlage bildet ein ,Receivables Loan Ag-
reement”. Dieses gibt den Kreditgebern im Fall des Kontrollwechsels die Moglichkeit, die
Kredite umgehend fallig zu stellen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieses Vertrags liegt vor,
wenn ein neuer Investor oder eine Investorengruppe direkt oder indirekt mehr als 50% der

Stimmrechte an der Brenntag AG ausubt.

Die am 19. Juli 2011 von der Brenntag Finance B.V. begebene Anleihe uber
400.000.000 EUR enthélt unter 8 5 der Anleihebedingungen ebenfalls Regelungen zu einem
Kontrollwechsel. Die Anleiheglaubiger kénnen demnach eine vorzeitige Rickzahlung der
Anleihe verlangen, wenn es in einem bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontrollwech-
sels zu einer Absenkung des Ratings (jeweils wie in den Anleihebedingungen definiert) ge-

kommen ist.
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Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines Ubernahmean-
gebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Details zu Entschadigungsvereinbarungen im Rahmen der Anstellungsvertradge der Mitglie-
der des Vorstands kdnnen dem Vergutungsbericht entnommen werden.

Entsprechende Vereinbarungen mit Arbeitnehmern existieren nicht.
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10 Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung findet sich im Ka-
pitel ,An unsere Aktionare“ im Zusammenhang mit dem Corporate Governance Bericht. Sie

steht auch im Internet unter www.BRENNTAG.COM zur Verflgung.
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in TEUR Anhang 2013 2012
Sonstige betriebliche Ertrage 1) 93.586 95.933
Personalaufwand 2) -23.047 -20.280
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 6) 2456 2439
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3) -84.809 -84.660
Finanzergebnis 4) 50.280 158.319
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 33.554 146.873
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.) -6.533 -9.845
Jahresuberschuss 27.021 137.028
Entnahmen aus den Gewinnrucklagen 106.879 -
Einstellung in die Gewinnriicklagen - 13.428
Bilanzgewinn 133.900 123.600
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Bilanz

in TEUR Anhang | 31.12.2013 | 31.12.2012

AKTIVA

Anlagevermogen 6.)

Immaterielle Vermogensgegenstande 7.094 8.079

Sachanlagen 300 335

Finanzanlagen 2.364.303 | 2.316.300
2.371.697 2.324.714

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 7.) 606.604 696.110

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 55.352 26.230

661.956 722.340

Rechnungsabgrenzungsposten 8.) 4.138 5.521
3.039.035 3.054.708

PASSIVA

Eigenkapital 10.)

Gezeichnetes Kapital 51.500 51.500

Kapitalriicklage 1.570.042 | 1.570.042

Gewinnrticklagen 542.888 649.767

Bilanzgewinn 133.900 123.600
2.298.330 2.394.909

Ruckstellungen 11.) 34.703 29.823

Verbindlichkeiten 12) 706.002 629.976
3.039.035 3.054.708
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Anhang

Grundlagen

Der Jahresabschluss der Brenntag AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Um die Klarheit der Darstel-
lung zu verbessern, sind einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Zu-
dem ist die nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellte Gewinn- und Verlustrechnung der
Bilanz vorangestellt.

Der Jahresabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Die Betrage lauten, wenn nicht anders
angegeben, auf Tausend Euro (TEUR). Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungs-

differenzen in H6he von * einer Einheit (TEUR) auftreten.

Jahresabschluss und Lagebericht der Brenntag AG werden ebenso wie der nach IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards) — wie in der EU Gbernommen — aufgestellte Kon-
zernabschluss der Brenntag AG beim Bundesanzeiger elektronisch eingereicht und bekannt
gemacht. Der Lagebericht der Brenntag AG ist mit dem Konzernlagebericht der Brenntag AG

Zusam mengefasst.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
angesetzt und planmalfiig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Die Sachanlagen sind mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten, soweit abnutzbar vermin-
dert um planmaRige, in der Regel lineare Abschreibungen, bewertet. Voraussichtlich dauer-
haften Wertminderungen, die Uber den normalen Werteverzehr hinausgehen, wird durch au-
RBerplanmélige Abschreibungen Rechnung getragen. Entfallt der Grund fur eine aufRerplan-
mafige Wertberichtigung, so wird maximal auf die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Her-

stellungskosten zugeschrieben.

Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Software und Lizenzen 1 bis 5 Jahre
Fuhrpark 6 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis zu 150 EUR werden im Zu-
gangsjahr in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Fir Anlagenzugénge wird ein jahrlicher
Sammelposten gebildet, wenn die Anschaffungskosten im Einzelfall mehr als 150 EUR und
bis zu 1.000 EUR betragen. Der jeweilige Sammelposten wird im Jahr der Bildung und in den
folgenden vier Geschaftsjahren mit jeweils einem Finftel ergebniswirksam abgeschrieben.
Insgesamt sind die Sammelposten in Héhe von 83 TEUR (31.12.2012: 79 TEUR) von unter-

geordneter Bedeutung.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit den Anschaffungskosten oder, bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung, mit den niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert.
Wurden in Vorjahren Wertberichtigungen vorgenommen und sind die Griinde fir die Wert-
minderung in der Zwischenzeit ganz oder teilweise entfallen, erfolgt eine Wertaufholung bis

hdchstens zu den Anschaffungskosten.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstédnde werden mit den Nennwerten bilanziert.

Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen beriicksichtigt.
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Zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung dienende Vermébgensgegen-
stande, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und mit den jeweils zugrunde liegenden Altersversorgungsverpflichtungen
verrechnet. Ein aus der Verrechnung resultierender Verpflichtungsiiberhang wird unter den
Ruckstellungen ausgewiesen. Ubersteigt das zweckgebundene Vermogen die Verpflichtun-
gen, erfolgt ein Ausweis als ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung®

auf der Aktivseite der Bilanz.

Die flussigen Mittel sind zu Nennwerten erfasst.

Ausgaben im Geschaftsjahr, die Aufwand nach dem Bilanzstichtag darstellen, sind als akti-

ver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertanséatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgren-

zungsposten ermittelt.

Dabei werden bei der Brenntag AG nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposi-
tionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtochtern bzw. bei Personengesell-
schaften bestehen, an denen die Brenntag AG als Gesellschafterin direkt oder indirekt betei-
ligt ist. Zusétzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlust-
vortrage bertcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinier-
ten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Brenntag AG von aktuell 32%
(31.12.2012: 32%). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Gewerbesteuer, Kérperschaft-
steuer und Solidaritdtszuschlag. Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen
Bilanzierungsunterschieden bei Beteiligungen in der Rechtsform einer Personengesellschaft
auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes ermittelt, der lediglich Korperschaftsteuer
und Solidaritatszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit 15,83% (31.12.2012: 15,83%).

Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer
angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird das entsprechende Aktivierungswahlrecht
nicht ausgeiibt. Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine — nicht bilanzierte — aktive laten-

te Steuer.
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Die Pensions- und Jubilaumsriickstellungen werden versicherungsmathematisch unter Zu-
grundelegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005G) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Zukinftig erwar-
tete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen berick-
sichtigt. Bei dem fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen zugrunde gelegten Rech-
nungszins handelt es sich um den von der Deutschen Bundesbank ermittelten und verdéffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre fir eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren. Vermoégensgegenstande, die zur Erfillung von
Pensionsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind, wer-

den unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden verrechnet.

Die ubrigen Rickstellungen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verpflichtungen ausreichend Rechnung tragen. Die Bewertung erfolgt zum Erfll-
lungsbetrag nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung, soweit verlasslich einschatzbar
unter Bericksichtigung zukunftiger Preis- und Kostensteigerungen. Ruckstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre, welcher von der

Deutschen Bundesbank verdéffentlicht wird, abgezinst.

Die aktienbasierten Vergltungsprogramme, sowohl das auf Basis virtueller Aktien fur die
Mitglieder des Vorstands als auch der Long-Term Incentive Plan fur Executive und Senior
Manager, werden in Anlehnung an die International Financial Reporting Standards (IFRS 2)
als anteilsbasierte Vergiutungstransaktionen mit Barausgleich eingestuft und bilanziert. Far
die daraus entstehenden Verpflichtungen werden Rickstellungen gebildet. Die Bewertung
der Verpflichtungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Diese werden als Personalaufwand
Uber den Erdienungszeitraum, innerhalb dessen die Mitarbeiter einen uneingeschrankten
Anspruch erwerben, erfolgswirksam erfasst. Zu jedem Berichtsstichtag und am Erfillungstag

ist der beizulegende Zeitwert erneut zu bestimmen.

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen werden gesondert im Finanzergeb-
nis ausgewiesen. Ertrdge aus dem zu verrechnenden Deckungsvermdgen werden mit den
zugehorigen Aufwendungen aus der Aufzinsung gemanR § 246 Abs. 2 Satz 2 Halbsatz 2 HGB

saldiert.
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Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag bewertet.

Die auf Fremdwahrung lautenden Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden
gemal § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet und unter
Beachtung des Anschaffungskostenprinzips (8 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) und des Realisati-
onsprinzips (8 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) bewertet. Kurzfristige Posten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden gemaf3 8§ 256a HGB mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultierende Gewinne und Verluste werden er-
folgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert unter dem Posten

~Sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt. Hierbei werden
neben Zinsderivaten Uberwiegend Devisenderivate zur Reduzierung der Wechselkursrisiken,
denen die Brenntag AG und Gesellschaften des Brenntag Konzerns im Rahmen ihrer inter-
nationalen Geschaftstatigkeit ausgesetzt sind, abgeschlossen. Diese Devisensicherungsge-

schéfte beziehen sich auf bereits kontrahierte Grundgeschéfte in Fremdwahrung.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt einzeln mit dem Marktwert bzw.
Marktterminkurs am Bilanzstichtag, maximal zu den Anschaffungskosten. Nach handels-
rechtlichen Bewertungsgrundsétzen wird ein negatives Bewertungsergebnis erfolgswirksam
erfasst und fuhrt zur Bildung einer Rickstellung fir drohende Verluste. Im Gegensatz hierzu

bleiben positive Bewertungsergebnisse unberticksichtigt.

Soweit die Bildung von Bewertungseinheiten méglich ist, werden Grund- und Sicherungsge-
schéafte zu Bewertungseinheiten (Mikro-, Makro- und / oder Portfolio-Hedges) zusammenge-
fasst. Fur die gegenlaufigen Wertdnderungen innerhalb einer Bewertungseinheit wird die
Einfrierungsmethode angewendet, d.h. die sich ausgleichenden Wertanderungen der Grund-
und Sicherungsgeschafte bleiben unbertcksichtigt. Fur Verlustspitzen aus gebildeten Bewer-
tungseinheiten werden Ruickstellungen fur drohende Verluste gebildet. Gewinnspitzen blei-

ben dagegen unbertcksichtigt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2013 2012
Ertrage aus Derivaten und Wahrungskursgewinne 61.477 60.614
Ertrdge aus Konzernverrechnungen 30.162 33.488
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 1411 1.463
Ertrége_aus_ der pmrechnung von Fremdwahrungsforderungen und 374 115
-verbindlichkeiten zum Stichtagskurs
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 22 29
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 12
Ubrige 140 212
Summe 93.586 95.933

Die Ertrage aus Konzernverrechnungen resultieren im Wesentlichen aus Belastungen bzw.
Weiterbelastungen von Mieten, Versicherungsbeitrdgen sowie erbrachten Dienstleistungen

an Konzerngesellschaften.

2) Personalaufwand / Mitarbeiter

in TEUR 2013 2012
Léhne und Gehalter -19.471 -17.928
Soziale Abgaben -1.574 -1.556
Aufwendungen fur Altersversorgung -2.002 -796
Summe -23.047 -20.280

Der im Vergleich zum Vorjahr hohere Personalaufwand ist im Wesentlichen auf Einmalauf-

wendungen zurickzufthren.

Unter Zugrundelegung der Berechnungsmethode gemaf § 267 Abs. 5 HGB wurden durch-
schnittlich 141 Mitarbeiter (2012: 137 Mitarbeiter) beschaftigt. Hierbei handelt es sich aus-

schlief3lich um Angestellte.
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3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2013 2012
Aufwendungen aus Derivaten und Wahrungskursverluste -61.161 -60.675
Aufwendungen fur IT- und sonstige Dienstleistungen -6.601 -6.322
Aufwendungen fur Gutachten, Beratung und Abschlussprifung -3.472 -5.527
Aufwendungen aus Konzernverrechnungen -1.900 -2.145
Aufwendungen fur Mieten und Leasing -1.632 -1.653
Wertberichtigungen von Forderungen -1.046 -549
Aufwendungen aus der Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und 750 -480
-verbindlichkeiten zum Stichtagskurs
Aufwendungen aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten -384 -126
Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 -7
Ubrige -7.863 -7.176
Summe -84.809 -84.660

Bei den Ubrigen Aufwendungen handelt es sich u.a. um Versicherungsbeitrdge, Instandhal-

tung, Reise- und Reprasentationskosten, PKW-Kosten, Post- und Fernmeldekosten, Werbe-

kosten, Aufwendungen fir die Aufsichtsratsvergiitung sowie soziale Aufwendungen.

4.) Finanzergebnis

in TEUR 2013 2012
Ertrdge aus Gewinnabfuhrung 41.088 143.518
davon aus verbundenen Unternehmen (41.088) (143.518)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 28.640 32.587
davon von verbundenen Unternehmen (28.183) (32.161)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -18.320 -17.121
davon an verbundene Unternehmen (-5.698) (-4.010)
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen -1.128 -665
Summe 50.280 158.319

Die Ertrage aus Gewinnabfihrung in Hohe von 41.088 TEUR (2012: 143.518 TEUR) resul-

tieren aus dem im Rahmen eines Gewinnabfiihrungsvertrages ibernommenen Gewinn der

Brenntag Holding GmbH, Milheim an der Ruhr.

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013
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Die Zinsaufwendungen resultieren mit 8.840 TEUR (2012: 10.308 TEUR) zum grof3en Tell
aus dem auf die Brenntag AG entfallenden Anteil des Konsortialkredits einschlie3lich der im
Rahmen der Refinanzierung im Jahr 2011 angefallenen und Uber die Laufzeit abzuschrei-
benden anteiligen Transaktionskosten.

Im Finanzergebnis sind zudem die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensions- und
lAngerfristigen Personalriickstellungen erfasst. Sie stellen den Nettoaufwand aus der Aufzin-
sung nach Verrechnung mit Ertragen aus korrespondierenden Vermdgensanlagen dar, so-

fern diese dem Zugriff Gbriger Glaubiger entzogen sind.

Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden die Vermdgensertrage mit den Aufwendungen aus
der Aufzinsung wie folgt verrechnet:

in TEUR 2013 2012
Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen gemaf § 253 Abs. 2 HGB
-846 -784
(brutto)
Aufwand aufgrund der Anderung des Diskontierungszinssatzes -532 -203
Ertrdge aus der Vermégensanlage 261 332
Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen (netto) -1.117 -655

5.) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteueraufwendungen werden Ertragsteuern fur das laufende Jahr und fur Vorjahre

ausgewiesen.

Insgesamt ergibt sich zum 31. Dezember 2013 aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden —
sowohl eigenen als auch solchen bei Gesellschaften des steuerlichen Organkreises und
Personengesellschaften — sowie aus steuerlichen Verlustvortrdgen eine zukinftige Steuer-
entlastung, da die passiven latenten Steuern durch aktive Steuerlatenzen tUberkompensiert
werden. In Ausiibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird fiir den Uber-
hang aktiver Steuerlatenzen eine aktive latente Steuer nicht bilanziert. Da auch im Vorjahr
ein Uberhang aktiver Steuerlatenzen bestand, sind im Steueraufwand keine latenten Steuern

enthalten.
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Passive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen aus unterschiedlichen Wertansatzen bei
den Beteiligungsbuchwerten.

Aktive Steuerlatenzen resultieren insbesondere aus bislang nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortragen. Weitere aktive Latenzen ergeben sich aus unterschiedlichen Wertansatzen
beim Firmenwert, bei den Pensionsverpflichtungen sowie bei den sonstigen Ruckstellungen,
u.a. Umweltrickstellungen.

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013 Seite 13



BRENNTAG M
4

Erlauterungen zur Bilanz

6.) Anlagevermégen

Die Entwicklung der immateriellen Vermogensgegenstéande lasst sich der nachfolgenden

Darstellung entnehmen:

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche

Schutzrechte und Geleistete Anzah-

in TEUR ahnliche Rechte Summe
und Werte sowie lungen
Lizenzen an
solchen Rechten
und Werten
Anschaffungs-
kosten
Stand 1.1.2013 12.535 - 12.535
Zugange 908 454 1.362
Abgéange - - -
Stand 31.12.2013 13.443 454 13.897
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 1.1.2013 -4.456 - -4.456
Abschreibungen -2.347 - -2.347
Stand 31.12.2013 -6.803 - -6.803
Nettowerte 31.12.2013 6.640 454 7.094
Nettowerte 31.12.2012 8.079 - 8.079

Die Zugange zu den immateriellen Vermogensgegenstanden resultieren im Wesentlichen

aus der Einfiihrung sowie der Erweiterung und Optimierung von Softwaresystemen.

Bei den Abschreibungen des Geschéftsjahres handelt es sich ausschliel3lich um planmafiige

Abschreibungen.
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Die Sach- und Finanzanlagen haben sich im Geschaftsjahr 2013 wie folgt entwickelt:

Sachanlagen

Finanzanlagen

Anschaffungs-

kosten
Stand 1.1.2013 1.584 2.316.300
Zugange 74 48.003
Abgéange -96 -
Stand 31.12.2013 1.562 2.364.303
Kumulierte

Abschreibungen
Stand 1.1.2013 -1.249 -
Abschreibungen -109 -
Abgéange 96 -
Stand 31.12.2013 -1.262 -
Nettowerte 31.12.2013 300 2.364.303
Nettowerte 31.12.2012 335 2.316.300

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 48.003 TEUR re-

sultieren aus einer Einlage in die Kapitalriicklage bei der Brenntag Holding GmbH, Milheim

an der Rubhr.

Bei den Abschreibungen des Geschéftsjahres handelt es sich ausschlielZlich um planmagige

Abschreibungen.

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013
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7) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 605.509 693.413
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (170.729) (165.326)
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.095 2.697
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr “) )
Summe 606.604 696.110

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten im Wesentlichen Anspriiche

aus Finanzierungs- bzw. Darlehensforderungen sowie die darauf entfallenden Zinsen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen u.a. Steuererstattungsanspriche in Héhe
von 1.007 TEUR (31.12.2012: 1.111 TEUR). Im Vorjahr waren in den sonstigen Vermégens-
gegenstanden noch Forderungen aus der Erstattung von Versicherungspramien in Héhe von
1.295 TEUR enthalten.

8. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen die im Rahmen der Refinan-
zierung im Jahr 2011 angefallenen und Uber die Laufzeit abzuschreibenden Transaktions-
kosten. Darlber hinaus sind hier periodengerechte Abgrenzungen von vorausbezahlten War-

tungsgebihren und sonstigen Aufwendungen enthalten.

9) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung

Der ausgewiesene aktive Unterschiedsbetrag resultiert aus der Saldierung von Altersversor-
gungsverpflichtungen mit Vermdgensgegenstanden, die ausschliel3lich der Erfillung der Al-
tersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen
sind (Deckungsvermogen i.S.d. 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Bei den Vermbgensgegenstan-

den handelt es sich um Rickdeckungsversicherungen.
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in TEUR

31.12.2013 31.12.2012

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden

Beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande

Anschaffungskosten der Vermégensgegenstande
Aktiver Unterschiedsbetrag
Verrechnete Ertrage

Verrechnete Aufwendungen

5.801 4.745
7.045 6.878
(7.045) (6.878)
1.244 2.133
168 248
-390 -318

Die beizulegenden Zeitwerte der Rickdeckungsversicherungen entsprechen dem vom Ver-

sicherer nachgewiesenen Deckungskapital zuziglich eines gegebenenfalls vorhandenen

Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (Uberschussbeteiligung).

10.) Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

2013
in TEUR Gezelchne- [(apntal- "Gewmn- Bllapz- Summe
tes Kapital ricklage ricklagen gewinn
1.1. 51.500 1.570.042 649.767 123.600 2.394.909
Dividende fiir 2012 - - - -123.600 -123.600
Jahresiiberschuss - - - 27.021 27.021
Entnahmen aus den Gewinnriicklagen - - -106.879 106.879 -
31.12. 51.500 1.570.042 542.888 133.900 2.298.330
Die Entwicklung des Eigenkapitals im Vorjahr stellt sich folgendermal3en dar:
2012
in TEUR Gezelchne- .}'<ap|tal- "Gewmn- Blla_nz- Summe
tes Kapital ricklage ricklagen gewinn
1.1. 51.500 1.570.042 636.340 103.000 2.360.882
Dividende fir 2011 - - - -103.000 -103.000
Jahrestuiberschuss - - - 137.028 137.028
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - 13.428 -13.428 -
31.12. 51.500 1.570.042 649.767 123.600 2.394.909
Seite 17
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert zum Vorjahr insgesamt 51.500 TEUR und ist in

51.500.000 nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Bedingtes Kapital
Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis
zu 20.500.000 neuen auf den Namen lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinn-

anteilberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Die be-
dingte Kapitalerhnbhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von
Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wand-
lungsrecht, die gem&R der vorstehenden Erméchtigung bis zum 28. Februar 2015 aus-
gegeben werden. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufihren, wie von Op-
tions- oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder
Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflillt werden und soweit nicht ei-
gene Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erflllung eingesetzt werden.
Der Vorstand wurde erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten

Kapitalerh6hung festzusetzen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenn-
tag AG in der Zeit bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 25.750.000 neuen auf den Namen lautenden
Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktionaren ist grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapital-
erh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschliel3en. Details sind der Satzung

der Brenntag AG zu entnehmen, die im Internet unter www.brenntag.com zur Verfigung

steht. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe

entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage der Gesellschaft betragt unverandert 1.570.042 TEUR.

Gewinnriucklagen

Bei den Gewinnrticklagen handelt es sich ausschlie3lich um andere Gewinnricklagen.

Angaben gemalf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 21 WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, Ver-
auBBerung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten an der Brenntag AG
erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Brenntag AG und der Bundesanstalt fir

Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen.

Der folgenden Tabelle kdnnen die der Brenntag AG bis zum 11. Marz 2014 mitgeteilten mel-
depflichtigen Beteiligungen entnommen werden. Im Falle eines mehrfachen Erreichens,
Uber- oder Unterschreitens der in § 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte durch ei-
nen Meldepflichtigen ist jeweils nur die zeitlich letzte Mitteilung aufgeftihrt. Samtliche Verof-
fentlichungen durch die Brenntag AG Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Geschéftsjahr

und dariber hinaus stehen auf der Internetseite des Brenntag Konzerns zur Verfigung.
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Datum des Errei-

Zurechnung

pfll\?((:e#:tji(;er Vggflfvleirt]ttgﬁgggg chens, Uber- oder Meldeschwelle Stimmrechte geman § 22
Unterschreitens WpHG
absolut in %
BlackRock Fi- 10. April 2012 21. Méarz 2012 5 % Uberschreitung  2.653.570 5,12 § 22 Abs. 1
nancial Man- Satz1Nr. 6
agement, Inc., i.v.m. § 22
New York / USA Abs. 1 Satz 2
BlackRock 10. April 2012 21. Méarz 2012 5 % Uberschreitung  2.653.570 5,12 § 22 Abs. 1
HoldCo 2, Inc., Satz1 Nr. 6
Wilmington / i.v.m. § 22
Delaware, USA Abs. 1 Satz 2
BlackRock, Inc., 10. April 2012 21. Marz 2012 5 % Uberschreitung  2.678.905 5,2 § 22 Abs. 1
New York / USA Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
Sun Life Finan- 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 9% Uberschreitung  2.590.260 5,03 § 22 Abs. 1
cial Inc., Satz1Nr. 6
Toronto / i.V.m. § 22
Kanada Abs. 1 Satz 2
Sun Life Global 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 § 22 Abs. 1
Investments Satz 1 Nr. 6
Inc., Toronto / i.V.m. § 22
Kanada Abs. 1 Satz 2
Sun Life Assur- 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 § 22 Abs. 1
ance Company Satz 1 Nr. 6
of Canada -U.S. i.V.m. § 22
Operations Abs. 1 Satz 2
Holdings, Inc.,
Wessesley
Hills / USA
Sun Life Finan- 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 § 22 Abs. 1
cial (U.S.) Hold- Satz1Nr. 6
ings, Inc., i.V.m. § 22
Wessesley Abs. 1 Satz 2
Hills / USA
Sun Life Finan- 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 §22 Abs. 1
cial (U.S.) In- Satz 1 Nr. 6
vestments LLC, i.V.m. § 22
Wessesley Abs. 1 Satz 2
Hills / USA
Sun Life of Can- 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 § 22 Abs. 1
ada (U.S.) Fi- Satz1Nr. 6
nancial Services i.vV.m. § 22
Holdings, Inc., Abs. 1 Satz 2
Boston / USA
Massachusetts 5. Juli 2012 28. Juni 2012 5 % Uberschreitung  2.590.260 5,03 §22 Abs. 1
Financial Ser- Satz 1 Nr. 6
vices Company (991.566 der
(MFS), Boston / Stimmrechte
USA bzw. 1,93 %)
und
§22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
(1.598.694 der
Stimmrechte
bzw. 3,10 %)
Longview Part- 23. November 2012 10. Juli 2012 3 % Uberschreitung  1.597.984 3,1029 §22 Abs. 1
ners LLP, Satz 1 Nr. 6
London /
GroRbritannien
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Melde Versffentlichun Datum des Errei- Zurechnung
flichtiger der Mitteilun 9 chens, Uber- oder Meldeschwelle Stimmrechte gemaf § 22
P 9 9 Unterschreitens WpHG
absolut in %
Longview Part-  23. November 2012 10. Juli 2012 3 % Uberschreitung  1.597.984 3,1029 § 22 Abs. 1
ners (Guernsey) Satz 1 Nr. 6
Limited, St. i.v.m. § 22
Peter Port / Abs. 1 Satz 2
Guernsey,
Grol3britannien
Ameriprise 20. Juli 2012 12. Juli 2012 5 % Uberschreitung  2.593.310 5,04 § 22 Abs. 1
Financial, Inc., Satz1Nr. 1
Minneapolis / (29.502 der
USA Stimmrechte
bzw. 0,06 %)
und
§ 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
(2.593.310 der
Stimmrechte
bzw. 5,04 %)
Threadneedle 30. Juli 2012 23. Juli 2012 5 % Uberschreitung  2.763.932 5,37 § 22 Abs. 1
Asset Manage- Satz 1 Nr. 1
ment Holdings (29.409 der
SARL, Stimmrechte
Luxemburg / bzw. 0,06 %)
Luxemburg und
§ 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
(2.763.932 der
Stimmrechte
bzw. 5,37 %)
Threadneedle 30. Juli 2012 23. Juli 2012 5 % Uberschreitung  2.748.470 5,34 §22 Abs. 1
Asset Manage- Satz 1 Nr. 1
ment Holdings (29.409 der
Limited, Stimmrechte
London / bzw. 0,06 %)
Grof3britannien und
§22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
(2.748.470 der
Stimmrechte
bzw. 5,34 %)
Threadneedle 30. Juli 2012 23. Juli 2012 5 % Uberschreitung  2.694.174 5,23 §22 Abs. 1
Asset Manage- Satz 1 Nr. 6
ment Limited,
London /
GroRbritannien
Threadneedle 27. September 2012  19. September 2012 3 % Uberschreitung  1.624.063 3,15 §22 Abs. 1
Investment Ser- Satz 1 Nr. 67
vices Limited,
London /
Grol3britannien
The Bank of 13. Méarz 2013 7. Februar 2013 3 % Uberschreitung  1.550.924 3,01 §22 Abs. 1
New York Satz 1 Nr. 6
Mellon Corpora- i.v.m. § 22
tion, New York / Abs. 1 Satz 2
USA
Artisan Partners 18. Méarz 2013 12. Mérz 2013 3 % Uberschreitung  1.923.719 3,74 § 22 Abs. 1
Asset Manage- Satz 1 Nr. 6
ment Inc., Mil- i.v.m. § 22
waukee / Wis- Abs. 1 Satz 2
consin, USA
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Melde- Veroffentlichung Datum des Errei- . Zurechnung
pflichtiger der Mitteilung chens, Uber- oder Meldeschwelle Stimmrechte gemaf § 22
Unterschreitens WpHG
absolut in %
The Bank of 18. Méarz 2013 14. Méarz 2013 3 % Unterschreitung 1.539.327 2,99 § 22 Abs. 1
New York Satz 1 Nr. 6
Mellon Corpora- i.v.m. § 22
tion, New York / Abs. 1 Satz 2
USA
T. Rowe Price 10. April 2013 2. April 2013 3 % Unterschreitung  1.508.609 2,92 §22 Abs. 1
Group, Inc., Satz 1 Nr. 6
Baltimore / i.vV.m. § 22
Maryland, USA Abs. 1 Satz 2
T. Rowe Price 10. April 2013 2. April 2013 3 % Unterschreitung  1.508.609 2,92 §22 Abs. 1
Associates, Inc., Satz1Nr. 6
Baltimore / (1.261.529 der
Maryland, USA Stimmrechte
bzw. 2,44 %)
und
§22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6
i.vV.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
(247.080 der
Stimmrechte
bzw. 0,48 %)
Artisan Partners 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 §22 Abs. 1
Limited Partner- Satz1Nr. 6
ships,
Milwaukee /
Wisconsin, USA
Artisan Invest- 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 § 22 Abs. 1
ments GP LLC, Satz 1 Nr. 6
Milwaukee / i.v.m. § 22
Wisconsin, USA Abs. 1 Séatze 2
und 3
Artisan Partners 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 § 22 Abs. 1
Holdings LP, Satz 1 Nr. 6
Milwaukee / i.vV.m. § 22
Wisconsin, USA Abs. 1 Séatze 2
und 3
Artisan Partners 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 §22 Abs. 1
Asset Mana- Satz 1 Nr. 6
gement Inc., i.V.m. § 22
Milwaukee / Abs. 1 Séatze 2
Wisconsin, USA und 3
Artisan Invest- 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 § 22 Abs. 1
ment Corpora- Satz 1 Nr. 6
tion, i.V.m. § 22
Milwaukee / Abs. 1 Séatze 2
Wisconsin, USA und 3
ZFIC, Inc., 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 §22 Abs. 1
Milwaukee / Satz 1 Nr. 6
Wisconsin, USA i.v.m. § 22
Abs. 1 Séatze 2
und 3
Herr Andrew A. 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung 1.523.469 2,96 § 22 Abs. 1
Ziegler, USA Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Séatze 2
und 3
Frau Carlene M. 11. April 2013 5. April 2013 3 % Unterschreitung  1.523.469 2,96 §22 Abs. 1
Ziegler, USA Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22
Abs. 1 Séatze 2
und 3
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Melde- Versffentlichun Datum des Errei- Zurechnung
flichtiger der Mitteilun 9 chens, Uber- oder Meldeschwelle Stimmrechte geman § 22
P 9 9 Unterschreitens WpHG
absolut in %

The Bank of 18. April 2013 15. April 2013 3 % Uberschreitung  1.548.220 3,01 § 22 Abs. 1

New York Satz 1 Nr. 6

Mellon Corpora- i.v.m. § 22

tion, New York / Abs. 1 Satz 2

USA

The Bank of 25. April 2013 22. April 2013 3 % Unterschreitung 1.544.654 2,99 §22 Abs. 1

New York Satz1 Nr. 6

Mellon Corpora- i.vV.m. § 22

tion, New York / Abs. 1 Satz 2

USA

The Bank of 22. Mai 2013 17. Mai 2013 3 % Uberschreitung  1.590.455 3,09 § 22 Abs. 1

New York Satz1Nr. 6

Mellon Corpora- i.v.m. § 22

tion, New York / Abs. 1 Satz 2

USA

The Bank of 31. Mai 2013 24. Mai 2013 3 % Unterschreitung 1.506.085 2,92 § 22 Abs. 1

New York Satz 1 Nr. 6

Mellon Corpora- i.V.m. § 22

tion, New York / Abs. 1 Satz 2

USA

Bankhaus Lam- 20. Juni 2013 17. Juni 2013 3 % Uberschreitung  2.093.922 4,07 -

pe KG, Bielefeld

Bankhaus Lam- 20. Juni 2013 18. Juni 2013 5 % Uberschreitung  4.050.922 7,87 -

pe KG, Bielefeld

SEB AG, Frank- 20. Juni 2013 18. Juni 2013 3 % Uberschreitung  2.231.602 4,33 -

furt am Main

Skandinaviska 20. Juni 2013 18. Juni 2013 3 % Uberschreitung  2.231.602 4,33 §22 Abs. 1

Enskilda Banken Satz1 Nr.1?

AB, Stockholm /

Schweden

UBS AG, 20. Juni 2013 13. Juni 2013 3 % Uberschreitung  2.134.805 4,15 § 22 Abs. 1

Zurich / Schweiz Satz1Nr. 1
(193.177 der
Stimmrechte
bzw. 0,38 %)

Bankhaus Lam- 26. Juni 2013 21. Juni 2013 5% und 3% Unter- 0 0 -

pe KG, Bielefeld schreitung

Commerzbank 26. Juni 2013 18. Juni 2013 3 % Uberschreitung  2.341.080 4,55 § 22 Abs. 1

AG, Frankfurt Satz 1 Nr. 6

am Main (20.900 der
Stimmrechte
bzw. 0,04 %)

SEB AG, Frank- 28. Juni 2013 24. Juni 2013 3 % Unterschreitung 0 0 -

furt am Main

Skandinaviska 28. Juni 2013 24. Juni 2013 3 % Unterschreitung 0 0 §22 Abs. 1

Enskilda Banken Satz 1 Nr.1?

AB, Stockholm /

Schweden

Commerzbank 2. Juli 2013 28. Juni 2013 3 % Unterschreitung 20.900 0,04 §22 Abs. 1

AG, Frankfurt Satz 1 Nr. 6

am Main (15.400 der
Stimmrechte
bzw. 0,03 %)

UBS AG, 2. Juli 2013 26. Juni 2013 3 % Unterschreitung 1.502.881 2,92 § 22 Abs. 1

Zurich / Schweiz Satz 1 Nr. 1
(190.759 der
Stimmrechte

bzw. 0,37 %)
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. . Datum des Errei- Zurechnung
Melde- Verodffentlichung - . -
pflichtiger der Mitteilung chens, Uber.- oder Meldeschwelle Stimmrechte gemaf § 22
Unterschreitens WpHG
absolut in %
Manning & 4. Juli 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 § 22 Abs. 1
Napier Advisors, Satz 1 Nr. 6
LLC,
Willmington /
Delaware, USA
Manning & Na- 4. Juli 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 §22 Abs. 1
pier Group, LLC, Satz 1 Nr. 6
Wilmington / i.v.m. § 22
Delaware, USA Abs. 1 Satz 2
Manning & 4. Juli 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 §22 Abs. 1
Napier, Inc., Satz 1 Nr. 6
Wilmington / i.V.m. § 22
Delaware, USA Abs. 1 Satz 2
William Man- 4. Juli 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 §22 Abs. 1
ning, USA Satz1Nr. 6
i.vV.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
M&N Group 5. August 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 §22 Abs. 1
Holdings, LLC, Satz1Nr. 6
Wilmington / i.V.m. § 22
Delaware, USA Abs. 1 Satz 2
MNA Advisors, 5. August 2013 12. Juni 2013 3 % Uberschreitung  1.552.555 3,01 §22 Abs. 1
Inc., Fairport / Satz1Nr. 6
New York, USA i.V.m. § 22
Abs. 1 Satz 2
BlackRock 2. Oktober 2013 26. September 2013 3 % Unterschreitung 1.533.028 2,98 §22 Abs. 1
Group Limited, Satz1Nr. 6
London / i.vV.m. § 22
Grol3britannien Abs. 1 Satz 2
Blackrock Advi- 14. Oktober 2013 9. Oktober 2013 3 % Unterschreitung  1.527.425 2,97 § 22 Abs. 1
sors Holdings, Satz1Nr. 6
Inc., New York / i.V.m. § 22
USA Abs. 1 Satz 2
BlackRock In- 14. Oktober 2013 9. Oktober 2013 3 % Unterschreitung 1.523.675 2,96 § 22 Abs. 1
ternational Hold- Satz1Nr. 6
ings, Inc., New i.V.m. § 22
York / USA Abs. 1 Satz 2
BR Jersey Inter- 14. Oktober 2013 9. Oktober 2013 3 % Unterschreitung 1.523.675 2,96 § 22 Abs. 1
national Hold- Satz1Nr. 6
ings, L.P., i.V.m. § 22
St. Helier / Jer- Abs. 1 Satz 2
sey,
Grol3britannien
Newton Man- 8. November 2013 31. Oktober 2013 3 % Uberschreitung  1.614.966 3,14 §22 Abs. 1
agement Lim- Satz 1 Nr. 6
ited, London / i.v.m. § 22
Grol3britannien Abs. 1 Satz 2
Newton Invest- 8. November 2013 31. Oktober 2013 3 % Uberschreitung  1.583.355 3,07 § 22 Abs. 1
ment Manage- Satz 1 Nr. 6
ment Limited,
London /
Grol3britannien
UBS AG, 25. November 2013 19. November 2013 3 % Uberschreitung  1.599.000 3,10 §22 Abs. 1
Zurich / Schweiz Satz 1 Nr. 1
(1.256.349 der
Stimmrechte
bzw. 2,44 %)
UBS AG, 2. Januar 2014 24. Dezember 2013 3 % Unterschreitung 1.542.055 2,99 §22 Abs. 1
Zurich / Schweiz Satz 1 Nr. 1
(1.252.924 der
Stimmrechte

bzw. 2,43 %)
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. . Datum des Errei- Zurechnung
fll\{lfrlw?ie-er Vzgf;ﬁeﬁgﬁgﬁng chens, Uber- oder Meldeschwelle Stimmrechte geman § 22
P 9 9 Unterschreitens WpHG
absolut in %

Threadneedle 19. Februar 2014 12. Februar 2014 3 % Unterschreitung 1.541.452 2,99 -
Investment
Funds ICVC,
London /
GroRbritannien
Allianz Global 27. Februar 2014 25. Februar 2014 3 % Uberschreitung  1.545.144 3,0002 §22 Abs. 1
Investors Euro- Satz 1 Nr. 6
pe GmbH, (614.659 der
Frankfurt am Stimmrechte
Main bzw. 1,19 %)

Y 3,03% zugerechnet Uber den Threadneedle Investment Funds ICVC

4 zugerechnet Uber die SEB AG

Angaben zu ausschittungsgesperrten Betragen

Zur Zeit gibt es keine Betrage, die einer Ausschittungssperre unterliegen.
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11.) Ruckstellungen

Die Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2013  31.12.2012
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 10.620 9.257
Steuerriickstellungen 6.270 7.205
Sonstige Ruckstellungen 17.813 13.361

34.703 29.823

Summe

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betreffen vor allem Ruck-
stellungen fur laufende Renten und Anwartschaften aus Pensionszusagen sowie Gehalts-

umwandlungen. Sie decken die Versorgungsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen und

noch tatigen Mitarbeitern ab.

Fur die Bewertung der Rickstellungen wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

in % 31.12.2013 31.12.2012
Rententrend 2,00 2,00
Gehaltstrend 2,70 2,70
BBG-Trend (Beitragsbemessungsgrenze) 2,00 2,00
Fluktuation 0,00 - 25,00 0,00 - 25,00
Zinssatz 4,88 5,04

Die Altersversorgungsverpflichtungen wurden mit Vermodgensgegenstanden, die ausschliel3-

lich der Erflllung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen

Glaubiger entzogen sind, saldiert. Bei den Vermdgensgegenstanden handelt es sich um

Ruckdeckungsversicherungen.
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in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 14.313 12.119
Beizulegender Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstande 3.712 2.881

Anschaffungskosten der Vermégensgegenstande (3.712) (2.881)
Pensionsrickstellungen (ohne Sterbegeldverbindlichkeiten) 10.601 9.238
Verrechnete Ertrage 93 84
Verrechnete Aufwendungen -988 -669

Die beizulegenden Zeitwerte der Rickdeckungsversicherungen entsprechen dem vom Ver-
sicherer nachgewiesenen Deckungskapital zuziglich eines gegebenenfalls vorhandenen
Guthabens aus Beitragsriickerstattungen (Uberschussbeteiligung).

Steuerriickstellungen

Die Steuerrtickstellungen in Héhe von 6.270 TEUR (31.12.2012: 7.205 TEUR) betreffen Er-
tragsteuern.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
Personalaufwendungen 13.896 9.319
Ausstehende Rechnungen 1.070 1.268
Drohverluste aus derivativen Finanzinstrumenten 384 126
Ubrige Riickstellungen 2.463 2.648
Summe 17.813 13.361

Unter den Rickstellungen fir Personalaufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen
fur Jahresvergutungen, rickstandigen Urlaub, Jubilaumsgelder, Abfindungen und Berufsge-
nossenschaftsbeitrage ausgewiesen. AuRerdem sind hier die aus dem aktienbasierten Ver-
gutungsprogramm auf Basis virtueller Aktien resultierenden zeitanteiligen Verpflichtungen
enthalten.
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Die ubrigen Rickstellungen betreffen u.a. Kosten fiir die Jahres- und Konzernabschlusspri-
fung.

12.) Verbindlichkeiten

in TEUR 31.12.2013
davon mit einer Restlaufzeit insgesamt
bis 1 Jahr UbErJ;r?riZ Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 30 255.000 - 255.030
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.063 - - 1.063
\Lji;l;nnil:mhlgilten gegenuber verbundenen 448.064 625 ) 448,689
Sonstige Verbindlichkeiten 1.220 - - 1.220

davon aus Steuern (536) ) ) (536)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (18) ) “) (18)
Summe 450.377 255.625 - 706.002
in TEUR 31.12.2012

davon mit einer Restlaufzeit insgesamt
bis 1 Jahr Ubgr\]gr?riz Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 72 255.000 - 255.072
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 664 - - 664
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 369.513 609 - 370.122
Sonstige Verbindlichkeiten 4.118 - - 4.118

davon aus Steuern (3.277) ) ) (3.277)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (29) ) ) (19)
Summe 374.367 255.609 - 629.976

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen Konzernfinanzie-

rungen.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse

Burgschaftsverpflichtungen bestehen in Hohe von 111 TEUR (31.12.2012: 111 TEUR) und
betreffen von Gesellschaften des Brenntag Konzerns abgeschlossene Mietvertrage.

Neben den Blrgschaften hat die Brenntag AG fur mehrere Konzerngesellschaften Garantien
abgegeben. Diese belaufen sich zum 31. Dezember 2013 auf 171.847 TEUR (31.12.2012:
181.668 TEUR).

DarlUber hinaus haftet die Gesellschaft mit ihrem gesamten Vermdgen fur die im Brenntag
Konzern bestehenden Verbindlichkeiten aus der mit einem Konsortium von internationalen
Banken geschlossenen Kreditvereinbarung und fir die Verbindlichkeiten aus der durch die
Brenntag Finance B.V., Amsterdam / Niederlande, begebene Anleihe. Der Gesamtbestand
an Verbindlichkeiten (ohne Zinsabgrenzung und vor Verrechnung von Transaktionskosten)
aus dem Konsortialkredit belief sich zum 31. Dezember 2013 im Konzern auf insgesamt
1.039 Millionen EUR (31.12.2012: 1.076 Millionen EUR). Das Volumen der Anleihe belauft
sich wie im Vorjahr auf 400 Millionen EUR.

Eine Inanspruchnahme der bestehenden Eventualverbindlichkeiten wird zum Bilanzstichtag
als nicht wahrscheinlich eingestuft. Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kdnnen von den

betreffenden Gesellschaften nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfullt werden.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich zum 31. Dezember 2013 auf insge-
samt 2.153 TEUR (31.12.2012: 4.569 TEUR) und betreffen Verpflichtungen aus Miet- und

Leasingvertragen.

Die Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen weisen die folgenden Félligkei-

ten auf:
in TEUR 31.12.2013
fallig 2014 2.000
fallig 2015 89
fallig 2016 46
fallig 2017 14
fallig 2018 4

Derivative Finanzinstrumente

Die Brenntag AG ist im Rahmen ihrer internationalen Geschéftstatigkeit Wahrungs- und Zins-
risiken ausgesetzt. Zur Absicherung dieser Risiken werden ausgewdhlte derivative Finanzin-

strumente eingesetzt.

Darlber hinaus tbernimmt die Brenntag AG flr die Gesellschaften des Brenntag Konzerns
zentrale Treasury Funktionen. Zur Sicherung ihrer Zins- und Wahrungsrisiken schlie3en

Konzerngesellschaften mit der Brenntag AG Sicherungsgeschafte ab.

Die Brenntag AG sichert das eigene Exposure aus konzerninternen Derivaten in der Regel
durch Gegengeschafte mit Banken ab. Derivative Finanzinstrumente werden nur mit Banken

abgeschlossen, deren Bonitat wir als erstklassig einstufen.
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Wechselkursrisiken

Zur Absicherung von Wechselkursrisiken aus monetaren Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung, die sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit der Brenntag AG er-
geben, werden Devisentermingeschéfte abgeschlossen.

Fur die mit Konzerngesellschaften abgeschlossenen Devisentermingeschéafte hat die
Brenntag AG in der Regel gegenlaufige Devisentermingeschéfte mit Banken abgeschlossen.

Bei Devisentermingeschaften werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwert der Zah-
lungsstréme unter Berlcksichtigung der jeweiligen vertraglich vereinbarten Terminkurse und

des Terminkurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Die zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte mit einem Nominalvolumen in Hohe
von insgesamt 643.310 TEUR (31.12.2012: 758.004 TEUR) wurden zu Bewertungseinheiten

(auf Portfoliobasis) je Fremdwahrung zusammengefasst.

Zur Abbildung der sich im Rahmen eines Bewertungsportfolios ergebenden gegenlaufigen
Wertanderungen wird die Einfrierungsmethode angewendet, d.h. die sich ausgleichenden
Wertanderungen von Grundgeschéft und Sicherungsinstrument bleiben unberticksichtigt.

Fur die zum Bilanzstichtag je Fremdwahrung gebildeten Bewertungsportfolios wurden fir die
Verlustspitzen Rickstellungen fur drohende Verluste gebildet. Eine Gewinnspitze bleibt un-

berlcksichtigt.

Die offenen Devisentermingeschafte setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR

Nominalvolumen Marktwerte

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Devisentermingeschéfte

e Mt - 310.287 385.533 2.691 1.666

Devisentermingeschafte 333.023 372.471 -2.302 -1.537
- hegative Marktwerte -

Summe 643.310 758.004 389 129
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Die aus den zum Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschéften zusammengesetzten Be-

wertungsportfolios je Fremdwahrung stellen sich folgendermal3en dar:

in TEUR

Nominalvolumen Marktwerte Buchwerte

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Wahrungsportfolios
- Bewertungseinheiten

; ; ; 330.133 429.483 773 255 - -
mit Gewinnspitze oder
Marktwert O -
Waéhrungsportfolios
- Bewertungseinheiten 313.177 328.521 -384 -126 -384 -126
mit Verlustspitze -
Summe 643.310 758.004 389 129 -384 -126

Zur Bestimmung der prospektiven Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird auf das im zu-
sammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Brenntag AG erlauterte doku-
mentierte, angemessene und funktionsfahige Risikomanagementsystem der Brenntag AG

verwiesen.

Zinsrisiken
Aufgrund der Finanzierung Uber einen variabel verzinslichen Konsortialkredit sind die
Brenntag AG und Gesellschaften des Brenntag Konzerns Zinsénderungsrisiken in Form ei-

nes Cashflow-Risikos ausgesetzt.

Zur Begrenzung dieses Risikos hat die Brenntag AG im Geschaftsjahr 2013 fur einen Teil
der eigenen Kreditverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 255 Millionen EUR Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 100 Millionen EUR und einer Laufzeit bis 2016 abgeschlos-
sen. Die mit Banken abgeschlossenen Zinsswaps wurden mit dem abgesicherten Teil der

Grundgeschafte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Fur die mit Tochtergesellschaften abgeschlossenen Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 500 Millionen US-Dollar (umgerechnet 363 Millionen EUR) hat die Brenntag AG gegen-
laufige Zinsswaps mit Banken abgeschlossen, um das tibernommene Zinsrisiko zu eliminie-
ren. Die konzerninternen und -externen Zinsswaps haben eine Laufzeit bis maximal 2019

und wurden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013 Seite 32



BRENNTAG M
4

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der Zinsswaps erfolgt durch die Abzinsung der
zukunftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden Marktzinssatze entsprechend der Wéah-
rung und der Restlaufzeit der Zinsswaps zugrundegelegt.

Zur Abbildung der sich im Rahmen einer Bewertungseinheit ergebenden gegenlaufigen
Wertanderungen wird die Einfrierungsmethode angewendet, d.h. die sich ausgleichenden

Wertanderungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument bleiben unbericksichtigt.

Fur die zum Bilanzstichtag gebildeten Bewertungseinheiten werden fir Verlustspitzen Ruck-

stellungen fur drohende Verluste gebildet. Gewinnspitzen bleiben unbericksichtigt.

Die offenen Zinssicherungsgeschéfte setzten sich wie folgt zusammen:

in TEUR
Nominalvolumen Marktwerte Buchwerte
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Zinsswaps

- positive Marktwerte - 362.555 i 8.814 )
Zinsswaps

- negative Marktwerte - 462.555 i -8.889 )
Summe 825.110 - -75 -

Die prospektive Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird mit der Critical-Term-Match-

Methode Uberprift.

Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen zu nicht marktiblichen Konditi-

onen liegen nicht vor.

Abschlusspriferhonorare

Auf die Angabe der Honorare des Abschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB wurde verzich-

tet, da die Angaben im Konzernabschluss der Brenntag AG enthalten sind.
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Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunterneh-

men:

Steven Holland, North Kilvington, Thirsk / GroR3britannien, Chief Executive Officer / Vor-

standsvorsitzender

BRENNTAG GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats, bis 31. Januar 2014)
BRENNTAG (Holding) B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 2. August 2013)
Brenntag HoldCo B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 2. August 2013)

= Brenntag Nederland B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG Polska sp. z 0.0. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. (Mitglied des Verwaltungsrats)

BRENNTAG SA (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HCI Central Europe Holding B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 2. August 2013)

Georg Miller, Essen / Deutschland, Chief Financial Officer / Finanzvorstand

= BRENNTAG GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats, seit 1. Februar 2014)

Jurgen Buchsteiner, Monte Sereno / Kalifornien, USA, Mitglied des Vorstands (bis 31. De-
zember 2013)

= Brenntag (Shanghai) Chemical Trading Co., Ltd. (Supervisor / Aufsichtsorgan, bis
31. Dezember 2013)

= HCI U.S.A. Holdings B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 2. August 2013)

= Holland Chemical International B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 2. August 2013)
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William Fidler, Henderson / Kentucky, USA, Mitglied des Vorstands

=  keine

Bei diesen Mandaten handelt es sich ausschliefRlich um Konzernmandate.

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunterneh-

men:

Stefan Zuschke, Hamburg / Deutschland, Wirtschaftsberater

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aenova Holding GmbH (Vorsitzender des Beirats)

= Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

= Nils Swed AB (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors®)

= Nils Norway | AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors*)
= Nils Norway Il AS (Aufsichtsfunktion im sog. ,Board of Directors*)
=  OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

= OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

= SL Lux Investment (Mitglied des Beirats)

= SMIT Transformatoren B.V. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013 Seite 35



BRENNTAG M
4

Dr. Thomas Ludwig, Dusseldorf / Deutschland, Geschéftsfiihrer und Managing Partner

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bandstahl Schulte & Co. GmbH (Vorsitzender des Beirats)

DALLI-WERKE GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats, bis 18. Dezember 2013)
Grunenthal GmbH (Stellvertretender Vorsitzender des Beirats)

Plasticum Group B.V. (Vorsitzender des Beirats, bis 8. April 2013)
7(S)Personal GmbH (Vorsitzender des Beirats)

TRIMET ALUMINIUM SE (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
TRIMET SE (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Weener Plastik GmbH (Vorsitzender des Beirats)

Stephen Clark, Wyomissing / Pennsylvania, USA, Kaufmann

keine

Prof. Dr. Edgar Fluri, Binningen / Schweiz, Wirtschaftsprufer

Galerie Beyeler AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
Nobel Biocare Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)
Orior AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

Doreen Nowotne, Hamburg / Deutschland, Wirtschaftsberaterin

OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats, bis 30. April 2013)

OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats, bis 30. April 2013)
Pucc Investments S.C.A. (Mitglied des Beirats, bis 24. Mai 2013)

SMIT Transformatoren B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 31. Méarz 2013)
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Dr. Andreas Rittstieg, Hamburg / Deutschland, Rechtsanwalt

Berenberg Bank (Mitglied des Verwaltungsrats)

= Hapag-Lloyd AG (Mitglied des Aufsichtsrats)

= Hapag-Lloyd Holding AG (Mitglied des Aufsichtsrats, bis 19. August 2013)
= Huesker Holding GmbH (Mitglied des Beirats)

= Kuhne Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

= Tomorrow Focus AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie gewéahrte Vorschisse und
Kredite

Die Gesamtbezliige der im Geschaftsjahr tatigen Vorstandsmitglieder beliefen sich auf
5.417 TEUR (2012: 5.578 TEURY).

Von den Gesamtbeziigen entfallt ein Betrag in Héhe von 1.246 TEUR (2012: 1.924 TEUR,
jeweils beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung) auf das aktienbasierte Vergu-

tungsprogramm.”

Gesamtbeziige fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sowie Pensionsver-

pflichtungen gegentber friiheren Vorstandsmitgliedern existieren nicht.

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 798 TEUR (2012: 826 TEUR). Die hierin ent-
haltenen variablen Vergutungsbestandteile betragen 264 TEUR (2012: 270 TEUR).

Gesamtbeziige fiir friihere Aufsichtsratsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sowie Pensions-

verpflichtungen gegentber friilheren Aufsichtsratsmitgliedern existieren nicht.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands bzw. des Auf-

sichtsrats. Im Geschaftsjahr erfolgten keine Darlehensablésungen.

1) Die fur das Geschéftsjahr 2013 genannten Werte beruhen auf vorlaufigen, fir die Ermittlung einer Rickstellung zugrunde
gelegten Parametern, die noch nicht vom Aufsichtsrat genehmigt sind. Die 2012er Werte wurden aufgrund der endgliltig
vom Aufsichtsrat genehmigten Parameter angepasst.
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Einzelheiten zu den Vergutungen des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalt der im zu-
sammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Brenntag AG dargestellte Ver-
gutungsbericht.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben fir das Geschéftsjahr 2013 die Entsprechenserklarung zu
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
geman § 161 AktG am 18. Dezember 2013 abgegeben und auf der Homepage der Brenntag

AG dauerhaft zuganglich gemacht (http://www.brenntag.com/de/pages/InvestorRelations/

CorporateGovernance/ComplianceStatement/index.html).

Aufstellung des Anteilsbesitzes

An den in der Anlage zum Anteilsbesitz aufgefuhrten Unternehmen halt die Brenntag AG
unmittelbar oder mittelbar mindestens 20% der Anteile (Angabe nach § 285 Nr. 11 HGB). Bei
den angegebenen Werten fur Eigenkapital und Jahrestiberschuss bzw. -fehlbetrag handelt
es sich jeweils um die Werte aus den auf Basis des jeweiligen Landesrechts erstellten Jah-

resabschlissen; die Werte sind gerundet.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Die Brenntag AG weist zum 31. Dezember 2013 einen Jahresiiberschuss von
27.021.076,29 EUR aus. Unter Bericksichtigung der Entnahme von 106.878.923,71 EUR
aus den anderen Gewinnricklagen wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 133.900.000,00 EUR

ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 17. Juni 2014 vorschlagen,
den Bilanzgewinn der Brenntag AG in Hohe von 133.900.000,00 EUR zur Ausschittung ei-
ner Dividende von 2,60 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie, das sind insgesamt
133.900.000,00 EUR, zu verwenden.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemalf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der
mit dem Konzernlagebericht der Brenntag AG zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf
einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-
schrieben sind.

Muilheim an der Ruhr, 11. Marz 2014
Brenntag AG

DER VORSTAND

Steven Holland Georg Muller William Fidler
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Anlage: Aufstellung des Anteilsbesitzes der Brenntag AG
Stand: 31. Dezember 2013

. Jahresiber- . .
Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. - o L op 1
in TEUR in TEUR % %
Algerien
Alliance Chimie Algerie SPA Algier 1.688 -51 100,00
Argentinien
Brenntag Argentina S.A. Buenos Aires 2.066 -3.107 100,00
Australien
Brenntag Australia Pty. Ltd. Highett 19.629 -65 100,00
Brenntag Pty. Ltd. Highett 0 452 100,00

Bangladesch

BRENNTAG BANGLADESH LTD. Dhaka 1.002 53 100,00
BRENNTAG BANGLADESH

FORMULATION LTD. Dhaka 81 5 100,00

BRENNTAG BANGLADESH

SERVICES LTD. Dhaka 131 4 100,00
Belgien

BRENNTAG NV Deerlijk 44471 19.245 100,00

European Polymers and Chemicals .

Distribution BVBA Deerlijk 58 13 100,00
Bermuda

HCI Ltd. Hamilton -6.239 -224 100,00

Pelican Chemical Traders Ltd. Hamilton -38.237 3.443 100,00

Viking Traders Ltd. Hamilton 40 0 100,00
Bolivien

Brenntag Bolivia S.R.L. Santa Cruz 2.165 554 100,00
Brasilien

- . Guarulhos /

Brenntag Quimica Brasil Ltda. Sao Paulo 30.543 8.744 100,00
Bulgarien

BRENNTAG BULGARIA EOOD Sofia 3.296 1.118 100,00
Chile

B_renntag Chile Comercial e Industrial Santiago 30.832 615 100,00

Limitada

Quimica Edna, S.A. Santiago 6.059 250 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetra bar bar
in TEUR R %Y % ¥
China
Brenntag (Shanghai) Chemical .
Trading Co., Ltd. Shanghai -1.119 -1.548 100,00
?r‘;"’(‘j?r?;*g’é‘. F&glﬁa Jia Rong Guangzhou 12.930 74 100,00
Shanghai Anyijie Chemical .
Logistic Co., Ltd. 2) Shanghai 5.729 1.003 100,00
Shanghai Jia Rong Trading Co., Ltd. 2 Shanghai 20.988 2.414 100,00
Shanghai Yi Rong International .
Trading Co., Ltd.% Shanghai 438 -14 100,00
Tianjin Tai Rong Chemical S
Trading Co., Ltd. ? Tianjin 7.762 674 100,00
Tianjin Zhong Rong Chemical S
Storage Co., Ltd. 2) Tianjin 32.879 211 100,00
Costa Rica
Quimicos Holanda Costa Rica S.A. San José 5.633 373 100,00
Curacao (Niederlandische Antillen)
H.C.l. (Curagao) N.V. Curagao -8.958 -11 100,00
HCI Shipping N.V. Curagao 128 2 100,00
Danemark
Brenntag Nordic A/S Ballerup 23.446 9.743 100,00
Aktieselskabet af 1. Januar 1987 Ballerup 1.746 249 100,00
Deutschland
. Miulheim 3)
Brenntag Germany Holding GmbH an der Ruhr 159.632 0 100,00
CVH Chemie-Vertrieb GmbH & Co.
Hannover KG Hannover 1.550 3.003 51,00
BCD Chemie GmbH Hamburg 15.000 o ¥ 100,00
BBG Berlin-Brandenburger Lager- u.
Distributionsgesellschaft Biesterfeld Hoppegarten -1.434 -932 100,00
Brenntag mbH
CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG Milheim 503 2 100,00
an der Ruhr
CVB Albert Carl GmbH & Co. KG? Berlin 310 265 100,00
gm;geggeygg“eb Magdeburg Schénebeck 210 621 100,00
CLG Lagerhaus GmbH Duisburg 42 100,00
CVP Chemie-Vertrieb Berlin GmbH ? Berlin 33 0 100,00
CVH Chemie-Vertrieb Verwaltungsge- Hannover 29 0 51,00
sellschaft mbH
Blitz 03-1161 GmbH Mlheim 28 0 100,00
an der Ruhr
. Mulheim
Blitz 03-1162 GmbH an der Ruhr 28 0 100,00
Blitz 03-1163 GmbH Mlheim 29 0 100,00
an der Ruhr
. . Mulheim 3)
Brenntag Foreign Holding GmbH an der Ruhr 184.487 0 100,00
ROSEA Grundstucks-Vermietungs-
gesellschaft mbH & Co. Objekt Dusseldorf 75 -11 94,00
Hittenheim KG *
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. - o L op 1
in TEUR in TEUR % %
CM Komplementéar 03-018 GmbH & Mulheim
Co. KG an der Ruhr 3 -1 100,00
CM Komplementér 03-019 GmbH & Milheim
Co. KG an der Ruhr -7 -1 100,00
CM Komplementér 03-020 GmbH & Milheim
Co. KG an der Ruhr -16 -1 100,00
- Milheim 3)
Brenntag Beteiligungs GmbH an der Ruhr 1.045.689 0 100,00
Brenntag Finanz-Service GmbH ¥ Mulheim 58 -22 0,00
an der Ruhr
BRENNTAG GmbH Duisburg 42.675 o ? 100,00
BRENNTAG International Chemicals Mulheim 3)
GmbH an der Ruhr 6.127 0 100,00
. Mulheim 3)
Brenntag Holding GmbH an der Ruhr 2.364.278 0 100,00
Brenntag Real Estate GmbH Milneim 21.041 o ¥ 100,00
an der Ruhr
grne]rgnHtag Vermbdgensmanagement Zossen 27 1 100,00
Brenntag Vermodgensverwaltungs
GMbH & Co. KG Zossen 694.688 15.190 100,00
Dominikanische Republik
BRENNTAG CARIBE S.R.L. Santo Domingo 2.544 -1.290 100,00
HCI CHEMCENTRAL, DOM REP, S.A.  Santo Domingo 2 0 100,00
Ecuador
BRENNTAG ECUADOR S.A. Guayaquil 5.476 94 100,00
El Salvador
EF\\’/ENNTAG EL SALVADOR, S.A. DE Soyapango 4.047 172 100,00
Finnland
Brenntag Nordic Oy Vantaa 4.660 821 100,00
Frankreich
BRENNTAG SA Chassieu 16.740 -12.087 100,00
BRENNTAG MAGHREB SAS Vitrolles 1.506 741 100,00
SOCIETE COMMERCIALE TARDY ET .
CIE. SARL Vitrolles 338 89 51,22
BRENNTAG INVESTISSEMENTS SAS Chassieu 31.897 10.909 100,00
BRACHEM FRANCE HOLDING SAS Chassieu 230.120 16.169 100,00
BRENNTAG EXPORT SARL Vitrolles 5.263 663 100,00
BRENNTAG FRANCE HOLDING SAS Chassieu 124.120 22.007 100,00
BRENNTAG FRANCE SAS Paris 33 -4 0,00
METAUSEL SAS Chassieu 107 256 100,00
Multisol France SAS Villebon sur 12.655 3.878 100,00
Yvette
Multisol International Services SAS Sotteville Les 3.677 801 100,00
Rouen
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Jahresiuber-

_ Eiggn- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz - Ifl'élifpl_ljtlgl -fehlbetrag Ozalr) (;)all;
in TEUR
Ghana
Brenntag Ghana Limited Accra 732 0 100,00
Griechenland
Efr:‘é‘;fgs'gsi”gspghimika Penteli 13 -20 100,00
GrofR3britannien
Woodland 4 Limited i.L. Leeds 693 0 100,00
Albion Distillation Services Limited i.L. Leeds 4.261 0 100,00
Brenntag Colours Limited Leeds 12.941 650 100,00
Brenntag Inorganic Chemicals Limited Leeds 24.258 5.939 100,00
gﬁgggﬁg)"ﬂmﬁ]ﬁe’yc Chemicals Leeds 4.106 397 100,00
Brenntag UK and Ireland Limited i.L. Leeds 0 0 100,00
Brenntag UK Group Limited Leeds 0 10.565 100,00
Brenntag UK Limited Leeds 113.932 28.547 100,00
Brenntag UK Holding Limited Leeds 104.617 -192.439 100,00
Multisol Limited Leeds 12.408 24.873 100,00
Multisol Chemicals Limited Nantwich 759 22.693 100,00
Multisol EBT Limited Leeds 0 0 100,00
Multisol Group Limited Leeds 9.623 24.257 100,00
Multisol Holdings Limited Leeds 52.101 1.305 100,00
'\C"(‘)‘r:?s;f;’?_%fgg & Chemical Leeds 1.318 40 100,00
Water Treatment Solutions Limited Leeds 2.907 488 100,00
Woodland 1 Limited i.L. Leeds 0 0 100,00
Woodland 2 Limited i.L. Leeds 0 2.830 100,00
Woodland 3 Limited i.L. Leeds 0 5.283 100,00
Zenteum Limited Leeds 10.260 1.969 100,00
Guatemala
BRENNTAG GUATEMALA S.A. Guatemala City 3.939 -123 100,00
Honduras
INVERSIONES QUIMICAS, S.A. San Pedro Sula 5.264 697 100,00
Hongkong
Brenntag Hong Kong Limited Hongkong -552 -140 100,00
égongr:::gg (International) Chemical Hongkong 21,610 240 51,00
Indien
Brenntag India Private Limited Mumbai 104 75 100,00
Eirrﬁﬂgzag Ingredients (India) Private Mumbai 6.980 -1.203 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. = 1 1
in TEUR in TEUR % %
Indonesien
PT. Brenntag Indonesia i.L. Jakarta 1.203 -17 100,00
PT. Brenntag Jakarta 13.203 -442 100,00
PT. Dharmala HCI i.L. Jakarta 0 0 91,14
Irland
Brennt(_;lg_ChemwaIs Distribution (Ire- Dublin 1.742 1.600 100,00
land) Limited
Brenntag Funding Limited Dublin 46 126 0,00
Italien
BRENNTAG S.P.A. Mailand 37.452 3.340 100,00
ROMANA CHIMICI S.P.A. Anagni 8.997 1.850 100,00
Brenntag Italia S.r.l. ¥ Mailand 21 0 0,00
NATURAL WORLD S.R.L. Lugo 8.141 2.151 100,00
Kanada
BRENNTAG CANADA INC. Toronto 105.119 13.191 100,00
Kolumbien
BRENNTAG COLOMBIA S.A. Mosquera 22.923 1.009 100,00
Kroatien
BRENNTAG HRVATSKA d.o.o. Zagreb -711 -108 100,00
Lettland
SIA BRENNTAG LATVIA Riga 1.136 235 100,00
SIA DIPOL BALTIJA Riga 4.906 63 100,00
Litauen
UAB BRENNTAG LIETUVA Kaunas 1.434 369 100,00
Malaysia
AKASHI SDN. BHD. Kuala Lumpur 742 -3 100,00
BRENNTAG MALAYSIA SDN. BHD. Kuala Lumpur 11.030 17 100,00
BRENNTAG MALAYSIA SERVICES
SDN. BHD. Kuala Lumpur 126 62 100,00
BRENNTAG SDN. BHD. Kuala Lumpur 8.995 -830 100,00
SEAWARDS SDN. BHD. Kuala Lumpur 608 0 100,00
Marokko
BRENNTAG MAROC S.A.R.L associé Casablanca 75 82 100,00
unique
ALCOCHIM MAROC S.AR.L. Casablanca -362 -4 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. = 1 1
in TEUR in TEUR % %
Mauritius
Multisol Mauritius Limited Ebene 1.820 700 100,00
Mexiko
BRENNTAG MEXICO, S.A. DE C.V. Cuautitlan Izcalli 13.895 1.692 100,00
ER;/ENNTAG PACIFIC, S. DE R.L. DE Tijuana 4.477 362 100,00
AMCO INTERNACIONAL S.A. DE C.V. Mexico City -1.286 -3.596 100,00
Neuseeland
BRENNTAG NEW ZEALAND LIMITED  Wellington 10.155 369 100,00
Nicaragua
BRENNTAG NICARAGUA, S.A. Managua 736 -86 100,00
Niederlande
BRENNTAG (Holding) B.V. Amsterdam 439.797 79.640 100,00
H.C.l Chemicals Nederland B.V. Amsterdam 21.219 2.403 100,00
Brenntag Nederland B.V. Dordrecht 145.552 26.298 100,00
HCI U.S.A. Holdings B.V. Amsterdam -10.984 45.938 100,00
Holland Chemical International B.V. Dordrecht 139.728 6.651 100,00
HCI Central Europe Holding B.V. Amsterdam 12.442 161 100,00
BRENNTAG Cod0peratief U.A. Amsterdam 299.922 45.402 100,00
BRENNTAG Dutch C.V. Amsterdam 112.943 8.555 100,00
Brenntag Finance B.V. Amsterdam 17.242 894 100,00
Brenntag HoldCo B.V. Amsterdam 569.596 0 100,00
Brenntag Vastgoed B.V. Dordrecht 4.003 540 100,00
Norwegen
BRENNTAG NORDIC AS Borgenhaugen 5.614 1.325 100,00
Osterreich
Brenntag CEE GmbH Wien 16.645 9.555 100,00
JLC-Chemie Handels GmbH Wiener Neustadt 35 0 100,00
Provida GmbH Wien 35 412 100,00
Brenntag Austria Holding GmbH Wien 15.134 5.742 100,00
Panama
BRENNTAG PANAMA S.A. Panama City 2.289 -245 100,00
Peru
BRENNTAG PERU S.A.C. Lima 4.634 849 100,00
Philippinen
BRENNTAG INGREDIENTS INC. Makati City 12.697 1.312 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. = 1 1
in TEUR in TEUR % %
Polen
BRENNTAG Polska sp. z 0.0. ﬁgglze'erzy”' 42.744 15.263 100,00
Eurochem Service Polska sp. z o0.0. Warschau 924 75 100,00
FORCHEM sp. z o.0. Warschau 1.311 222 100,00
Motor Polimer sp. z 0.0. Suchy Las 857 338 100,00
Obsidian Company sp. z 0.0. Warschau 0 0 100,00
PHU ELMAR sp. z 0.0. Bydgoszcz 99 32 100,00
Zenteum Poland sp. z o.0. Kielpin 246 55 100,00
Portugal
E&gnntag Portugal - Produtos Quimicos, Sintra 7087 614 100,00
Puerto Rico
Brenntag Puerto Rico, Inc. Caguas 4,923 850 100,00
Rumaénien
BRENNTAG S.R.L. Chiajna 8.262 1.267 100,00
Russland
OO0 BRENNTAG Moskau 790 -633 100,00
OO0O Tride Rus Moskau 6.177 -91 100,00
00O Zenteum Moskau 3.002 1.396 100,00
Schweden
Brenntag Nordic AB Malmo 19.563 6.426 100,00
Brenntag Nordic Investment AB Malmo 3.398 -236 100,00
Brenntag Nordic Holding AB Malmd 5.472 -406 100,00
Schweiz
Brenntag Schweizerhall AG Basel 9.399 1.857 100,00
Singapur
BRENNTAG PTE. LTD. Singapur 139.630 3.641 100,00
Slowakei
BRENNTAG SLOVAKIA s.r.0. Pezinok 6.894 1.053 100,00
Slowenien
BRENNTAG LJUBLIANA d.o.0. Ljubljana 1.304 5 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
i - 0p L 0p L
in TEUR in TEUR % %
Spanien
Devon Chemicals S.A. Barcelona 0 0 100,00
BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. Dos Hermanas 20.083 4.337 100,00
BRENIA\II)TAG QUIMICA FINANCE, Madrid 10 0 0,00
S.L.U.
Sri Lanka
BRENNTAG LANKA (PRIVATE) -
LIMITED Athurugiriya 36 0 100,00
Sudafrika
Canada Oil Sales (Proprietary) Limited  Kapstadt -131 26 100,00
I\/.Iulpsol South Africa (Proprietary) Kapstadt 8.792 2976 100,00
Limited
Trade Firm 100 (Proprietary) Limited Kapstadt -303 -30 100,00
Taiwan
Brenntag (Taiwan) Co. Ltd. Taipeh 311 1 100,00
Brenntag Chemicals Co., Ltd. Taipeh 1.358 -106 100,00
Thailand
Etréanntag Enterprises (Thailand) Co., Bangkok 7.209 4.939 100,00
Brenntag Ingredients (Thailand) Public
Company Limited Bangkok 66.233 11.517 100,00
Brenntag Service (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 1.366 473 100,00
Thai-Dan Corporation Limited Bangkok 882 251 99,90
Tschechien
Brenntag CR s.r.o. Prag 14.601 2.069 100,00
Tunesien
ALLIANCE - TUNISIE S.A.R.L. Tunis -83 -180 100,00
Tirkei
BRENNTAG KIMYA TICARET LIMITED
SIRKETI Istanbul 2.515 148 100,00
Ukraine
TOB BRENNTAG UKRAINE Kiew 1.752 -76 100,00
TOB TRIDE Kiew 6.739 12 100,00
Ungarn
BRENNTAG Hungaria Kft Budapest 9.807 1.580 100,00
BCB Union Kft Budapest 67 -12 100,00
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Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bar)
i - 0p L 0p L
in TEUR in TEUR % %
Uruguay
Brenntag Sourcing Uruguay S.A. Montevideo 1.834 399 100,00
USA
Brenntag Mid-South, Inc. Henderson / 327.229 45.679 100,00
Kentucky
Brenntag Southwest, Inc. Longview / 49.461 18.961 100,00
Texas
Brenntag Northeast, Inc. Wilmington / 93.053 11.028 100,00
Delaware
Coastal Chemical Co., L.L.C. Abbeville / 34.498 24.938 100,00
Louisiana
. . Wilmington /
Brenntag Latin America, Inc. Delaware 12.481 -1.994 100,00
Altivia Louisiana, L.L.C. St. (_ngnel / 0 0 100,00
Louisiana
Brenntag Funding LLC Wilmington / -14.502 0 100,00
Delaware
. Wilmington /
Brenntag Global Marketing, LLC Delaware -562 -699 100,00
Brenntag Great Lakes LLC Chicago / lllinois 31.079 16.117 100,00
Brenntag North America Foreign Hold- ~ Wilmington /
ing, LLC Delaware 3.118 471 100,00
Brenntag North America, Inc. Wilmington / 268.317 44.319 100,00
Delaware
Brenntag Pacific, Inc. Wilmington / 107.583 23.458 100,00
Delaware
_— Wilmington /
Brenntag Specialties, Inc. Delaware 36.286 5.095 100,00
Dipol Chemical International, Inc. Kings / 8.278 -274 100,00
New York
THE TREAT-EM-RITE CORPORATION Dallas / Texas 11.643 -1.840 100,00
Venezuela
HOLANDA VENEZUELA, C.A. Valencia 12.807 3.261 100,00
INVERSIONES HCI-CHEMCENTRAL
de VENEZUELA, C.A. Caracas -16 0 100,00
QUIMICOS BARCELONA, C.A. Caracas 0 0 100,00
Vietnam
BRENNTAG VIETNAM CO. LTD. Ho Chi Minh City 3.091 2.014 100,00
Nam Giang Trading and Service Co., Ho Chi Minh City 758 292 0.00

Ltd?

Unternehmen, an denen die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar mindestens 20% und maximal 50%

der Anteile halt

China

Chengdu Zhong Yung Chemical Logis-

tics Co., Ltd. ® Chengdu 0 0 49,00
Déanemark

Borup Kemi I/S © Borup -6.444 283 33,30
Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013 Seite 48



BRENNTAG M
4

Jahresiuber-

Eigen- schuss / unmittel- mittel-
Gesellschaft Sitz kapital fehlbetrag bar) bal;
. = 1 1
in TEUR in TEUR % %
Deutschland
SOFT CHEM GmbH® Laatzen -127 59 33,40
Sudafrika
Crest Chemicals (Proprietary) Limited Woodmead -35.489 4.499 50,00
Thailand
Berli Asiatic Soda Co., Ltd. Bangkok -1.847 1.151 50,00
Siri Asiatic Co., Ltd. Bangkok -357 21 50,00

Y Anteile am Kapital der Gesellschaft

2 Durchgerechnet; 51,00%

¥ Jahresiiberschul? nach Ergebnisabfiihrung

9 zweckgesellschaft

Durchgerechnet: 24,99%

5

% Vorjahreswerte
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Brenntag AG,
Mulheim an der Ruhr, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und tber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grund-satze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unse-
re Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsméafRiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Disseldorf, den 11. Marz 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thomas Tandetzki ppa. Frank Schemann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprfer

Brenntag AG - Jahresabschluss 31.12.2013 Seite 50



	Jahresabschluss HGB Brenntag AG 31 12 2013 final website Version Deckblatt
	Lagebericht 31 12 2013_final
	Jahresabschluss HGB Brenntag AG 31 12 2013 final

