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Agenda: Ergebnisse Geschaftsjahr 2021

ZUSAMMENFASSUNG 2021
KENNZAHLEN GJ 2021
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Highlights Geschaftsjahr 2021

ROHERTRAG
(fx adj.)

+19.6%

3,379 Mrd. EUR

STARKER M&A-BEITRAG

Performance unserer Akquisitionen
liegt Gber Plan

OPERATIVES EBITDA
(fx adj.)

+29.5%

1,345 Mrd. EUR

PROJECT BRENNTAG
SCHNELLER ALS GEPLANT

Bereits mehr als die Halfte der
erwarteten Effekte erzielt
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FREE CASH FLOW

425 Mio. EUR

Working Capital Umschlag auf
hohem Niveau bei 8,3x

DIVIDENDEN-
VORSCHLAG

1,45 EUR

Vorschlag pro Aktie in der
Hauptversammlung 2022
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GEWINN PRO AKTIE

2,90 EUR

Aufgrund von Sondereffekten
geringfligig niedriger als 2020

PROGNOSE
GJ 2022

1,45 -1,55 Mrd. EUR

Operatives EBITDA
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Brenntag hat das weiterhin schwierige Marktumfeld sehr gut gemeistert

« COVID-19-Pandemie stellte die
Weltwirtschaft vor grol3e
Herausforderungen

 Anhaltend massive Stérungen der globalen
Lieferketten

« Kapazitaten der Chemieproduzenten von
steigenden Energiepreisen und "Dual-
Control"-Regulierungsprogramm in China
betroffen

* Insgesamt hohe Preisvolatilitat und erhohte
Transportkosten
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Update: Project Brenntag

Implementierung MalRnahmen Ergebnisse
» Go-to-Market-Ansatz mit dedizierten = Umsetzung der MalRnahmen verlauft = Working Capital Umschlag bei 8,3x
Vertriebsorganisationen weltweit nach Plan

= Struktureller Abbau von 925 Stellen
= 72 Standorte weltweit geschlossen

vollstandig implementiert = Breites Angebot an speziellen

» Positives Feedback von Kunden und Schulungen fur Fihrungskrafte und _ _
Lieferanten zur neuen operativen Mitarbeitende " Operativer EBITDA-Beitrag von
Geschaftsstruktur ~120 Mio. EUR (Basisjahr 2019)

= Fortschreitende Zentralisierung der
Verwaltungsfunktionen
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Erfolgreiche Bilanz: Unternehmensgrol3e und Portfolio durch
wertsteigernde M&A-Aktivitaten ausgebaut

Ausgaben fur M&A-Akquisitionen (Enterprise Value)
in Mio. EUR

531

Wertsteigernde M&A-Transaktionen sind ein
zentraler Bestandteil der
Wachstumsstrategie von Brenntag

|

Management hat strenge Renditevorgaben
fur M&As

239
210 220

192

153 166

124

110 2,5 Mrd. EUR fiir 88 Ubernahmen seit 2010

44 47

Rund 80% der M&A-Ausgaben im Jahr 2021

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 entficlen auf den Life-Science-Sektor

#Deals 6 6 7 7 8 10 10 6 7 10 5 6
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Kennzahlen GJ 2021.
Operative EBITDA-Brlucke*

in Mio. EUR Operatives EBITDA-Wachstum (FX-adj.)
+30%

1350 - 1.345
1.300 -
1.250 A
1.200 A
1.150 -
1.100 A

1.058
1.050 - I L ]

-19 33
GJ 2020 Wahrungseffekt M&A-Beitrag Organisches GJ 2021

Wachstum

* Berechnungen beruhen teilweise auf Annahmen des Managements; Auswirkungen auf gerundete Zahlen
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Kennzahlen GJ 2021
Brenntag Essentials

Operatives EBITDA-Wachstum (FX-adj.)
in Prozent

= Operative EBITDA-Entwicklung fast ausschlief3lich
EMEA LATEIN AMERIKA organisch

= Alle Brenntag Essentials-Segmente trugen zur
+24% +25% positiven Entwicklung bei

= EMEA und Nordamerika besonders stark

= Asien-Pazifik und insbesondere China schwacher
zum Jahresende

NORD AMERIKA ASIEN PAZIFIK = \erschiedene Einflussfaktoren wie hohe

Energiepreise, Druck auf die Lieferketten und
inflation&re Transportkosten

+34% +18%

= Aufrechterhaltung der Lieferketten war zentraler
Erfolgsfaktor
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Kennzahlen GJ 2021
Brenntag Specialties

Operatives EBITDA-Wachstum (FX-adj.)

in Prozent

EMEA

+32%

Fokus-Industrien
(Entw. org. Rohertrag)

Nutrition

Pharma

Personal Care/HI&l
Water treatment

Material Science

CNCONONCONONS)

Lubricants
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AMERICAS

+38%

ASIEN PAZIFIK

+34%
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Brenntag Specialties mit starkerem Wachstum als
Brenntag Essentials

Wachstum in allen Segmenten und Industrien

Brenntag Specialties wuchs hauptséchlich
organisch, aber auch durch die im Jahr 2021
abgeschlossenen Akquisitionen

Geschaftsentwicklung durch COVID-19-Pandemie,
inflationdre Kostenentwicklung und Lieferengpésse
beeinflusst
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Kennzahlen GJ 2021:
Cash Flow

In Mio. EUR
Operatives EBITDA
CAPEX

A Working Capital

Tilgungs- und Zinszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten

Free Cash Flow

FREE CASH ZINS- UND
FLOW STEUERZAHLUNGEN

425 Mio. EUR -272 Mio. EUR
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GJ 2021
1.344,6
-214,2
-575,3
-130,5
424.,6

GJ 2020
1.057,7
-201,9
325,0
-126,2
1.054,6

AUFWENDUNGEN FUR

M&A
-421 Mio. EUR
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A A
286,9 27,1%
12,3 6,1%
-900,3 >100%
-4,3 3,4%
-630,0 -59,7%

GEZAHLTE DIVIDENDE

-209 Mio. EUR
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Kennzahlen GJ 2021
Kontinuierliche Erndhung der Dividende

In Mio. EUR

Gewinn nach Steuern

Abzlglich Minderheitsanteile

Ergebnis nach Steuern (konsolidiert), auf
Brenntag-Aktionare entfallend

Vorschlag Dividenden-Ausschuttung

Vorgeschlagene Dividende pro Aktie in
EUR

Ausschuttungsquote

2021

461,4

13,1

448,3

2240

1,45

50,0%

2020

473,8

7,3

466,5

208,6

1,35

44,7%

-2,6%

79,5%

-3,9%

7,4%

7,4%
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Dividende
in EUR
CAGR :
1,10 120 22
0,90 100 222
0.80 0,87 O,

0,67

0,47

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

50,2 37,1 36,8 39,5 41,0 42,3 45,0 47,1 40,2 41,4 44,7 50,0

Ausschuttungsquote in %

Dividendenpolitik: Ausschuttung einer jahrlichen Dividende von 35% bis 50% des auf die Brenntag-Aktionare entfallenden
Konzernergebnisses nach Steuern
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Ausblick 2022: Gut aufgestellt in einem herausfordernden Umfeld

= Der Krieg in der Ukraine ist eine aul3ergewdhnliche Situation, die wir genau beobachten

Makro-
» AuRRergewoOhnliche Marktbedingungen werden voraussichtlich auch weit in das Jahr 2022
Umfeld
andauern
» Guter Start in das Jahr 2022
Kommentare » Prognose beinhaltet Erhéhung der Project-Brenntag-Initiativen, abgeschlossene M&A-

Aktivitdten und geht von stabilen Wechselkursen aus

Prognose operatives ., Prognose fur das operative EBITDA im Geschaftsjahr 2022 von
EBITDA 1,45 bis 1,55 Mrd. EUR

» EUR/USD: ~1,13 (2020: ~1,14)
»  EUR/USD-Sensitivitat (GJ Basis):

Zusatzliche .
f : Delta von EUR/USD +/- 1 Cent = EUR ~ +/- 5 Mio. EUR op. EBITDA
Informationen Steuerquote: ~26 - 27%

=  Capex 2022: ~290 Mio. EUR
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Gerne beantworte ich Ihre Fragen!
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Dr. Christian
Kohlpaintner
Vorstandsvorsitzender
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